Zarzadzenie nr 64/2011
Rektora Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku
z dnia 30 sierpnia 2011 roku

w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarzadczej
w Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240 z pézn. zm.), Statutu Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku z dnia 22.05.2006r oraz Komunikatu Nr 23
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych, oraz Komunikatu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 14.02.2011 r. w sprawie
szczegdtowych wytycznych w zakresie kontroli zarzadczej dla dziatu administracji rzgdowej-kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego zarzadza sie, co nastepuje:

g1
W celu usprawnienia i ujednolicenia funkcjonowania kontroli zarzadczej w Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku
wprowadza sie Regulamin kontroli zarzadczej w Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku zwany dalej ,,Regulaminem”,
stanowiacy zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2
Zobowigzuje sie kierownikéw jednostek organizacyjnych do zapoznania podlegtych pracownikéw z Procedurami
oraz do przestrzegania zasad w nich okreslonych.

§3
Zobowigzuje sie kierownikdw jednostek organizacyjnych do przegladu i aktualizacji zakreséw obowigzkéw
podlegtych pracownikéw oraz przegladu wydanych upowaznien i petnomocnictw — w terminie trzech miesiecy od
daty wejscia w zycie niniejszego zarzadzenia.

§4
Niezwtocznie, po uptywie terminu, o ktérych mowa w § 3 niniejszego zarzadzenia nalezy przekazaé:
1) uaktualnione zakresy obowigzkéw pracownikéw do Kierownika Dziatu Kadr i Spraw Pracowniczych celem
wiaczenia do akt osobowych,
2) wydane upowaznienia i petnomocnictwa do Kanclerza.

§6

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 01.09.2011r.

Zatgczniki:
1.Regulamin kontroli zarzadczej w Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku



Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia nr 64 Rektora ASP z dnia 30.08.2011r.

REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZE]
W AKADEMII SZTUK PIEKNYCH W GDANSKU

ROZDZIAL 1
PRZEPISY OGOLNE

g1
1. Kontrola zarzadcza w Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku , zwanej dalej Akademig stanowi ogdt dziatan
podejmowanych przez wszystkich pracownikéw dla zapewnienia celéw w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, przeprowadzany w nastepujacych obszarach:

a. skutecznosci i efektywnosci dziatania

b. zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
c. wiarygodnosci sprawozdan,

d. ochrony zasobdw,

e. przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

f.  efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

g. zarzadzania ryzykiem

2. Cel Akademii zawarty jest w statucie jako misja Uczelni.

3. Kontrola zarzadcza stwarza podstawy efektywnego zarzadzania, podnosi kulture organizacji Akademii,
dostarcza niezbedne informacje do podejmowania decyzji, sygnalizuje naruszenie prawa, zaniedbania i
nieprawidtowosci, ewentualne naduzycia i inne uchybienia oraz pomaga w ich likwidacji, daje pracownikom
poczucie bezpieczenstwa poprzez jasne sprecyzowanie oczekiwan zawartych w zakresach obowigzkow.

§2
1. Niniejsza instrukcja po przez okreslenie rodzajow, zasad i systemdw kontroli zarzadczej pozwala
zaplanowac organizowac i przeprowadzac ciggty monitoring dziatan.

ROZDZIAL 1II
ZASADY KONTROLI ZARZADCZE)]

§3

1. Kontrola polega na szczegétowym zbadaniu stanu faktycznego i poréwnaniu go z obowigzujaca dla niego
norma, oraz ustalenie odchylen od tej normy.

2. W trakcie czynnosci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywac¢ sie wedtug
kryteridow, do ktorych zalicza sie:

a. poprawno$¢ organizacyjng komorki lub stanowiska pracy z punktu widzenia realizowanych celéow
(kompetencje, sprawnos$¢, prawidtowos¢ i efektywnos$¢ przyjetych rozwigzan organizacyjnych i
kierunkéw dziatania, a takze doboru $rodkdw w celu wykonania zatozonych zadan),

b. legalnos¢, czyli zgodnos¢ z obowigzujacymi przepisami i normami prawnymi,

c. gospodarno$¢ - ocena kontrolowanych zjawisk, proceséw gospodarczych i finansowych z punktu
widzenia racjonalnosci, efektywnosci i celowosci podejmowanych decyzji, a nastepnie ich realizacji:
gospodarowanie aktywami jednostki, ktére umozliwig uzyskanie przy najnizszych naktadach (w danych
warunkach) optymalnych efektow,



d.

e.

celowos$¢ - zapewniajaca eliminacje dziatan niekorzystnych i zbednych z punktu widzenia intereséw
jednostki, realizuje sie przez sprawdzenie, czy S$rodki finansowe zostaty wydatkowane zgodnie z
przeznaczeniem okreslonym w planie finansowym,

rzetelnos¢ - zgodnos$¢ dokumentaciji ze stanem faktycznym.

ROZDZIAL III
RODZAJE KONTROLI

§4

Kontrola zarzadcza przeprowadzana jest na wielu ptaszczyznach, a kazdy jej rodzaj ma na celu otrzymanie
odpowiedzi na pytanie co jeszcze mozna zrobi¢, aby osiagna¢ zaktadane cele przy jak najmniejszym
naktadzie sit i Srodkdéw.

1.

Samokontrola - do jej przeprowadzania w sposob ciagly zobowigzani sg wszyscy pracownicy
zatrudnieni w Akademii bez wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

Samokontrola polega na kontroli prawidlowosci wykonywania wiasnej pracy przez pracownikow
w oparciu o obowigzujace przepisy prawa i obowigzki wynikajace z posiadanego zakresu czynnosci
stuzbowych, z uwzglednieniem postanowien niniejszego regulaminu. Samokontrola realizowana jest w
ramach powierzonych obowigzkdw stuzbowych w toku codziennego wykonywania zadan.

W przypadku ujawnienia nieprawidtowosci, pracownik dokonujgcy samokontroli, jest zobowigzany:
a. podjac niezbedne dziatania zmierzajace do usuniecia nieprawidtowosci,
b. niezwtocznie poinformowac przetozonego o ujawnionych nieprawidtowosciach.

Przetozony, ktory zostat poinformowany o ujawnionych nieprawidtowosciach, zobowigzany jest
niezwtocznie podja¢ decyzje w sprawie dalszego toku postepowania w odniesieniu do ujawnionych
nieprawidtowosci.

§5

Kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
biorgcych udziat w realizacji okreslonych zadan, operacji, proceséw, itp., ktérych obowigzki
wykonywania kontroli funkcjonalnej zostaty okreslone w zakresach czynnosci stuzbowych, badz ktérzy
do wykonywania tej kontroli zostali zobligowani na podstawie innych przepiséw. Cel, zadania oraz
elementy kontroli funkcjonalnej okresla niniejszy regulamin.

8§6
Kontrola instytucjonalna przeprowadzana jest przez: Instytucje zewnetrzne utworzone do celéw
kontroli ( zaliczy¢ do niej mozna np. badanie bilansu, kontrola NIK, kontrola podatkowa, kontrola ZUS,
kontrola PIP itp.).

87
Ze wzgledu na charakter mechanizmoéw kontrolnych, wyrdznia sie kontrole:
a. zapobiegawczg, ktéra ma na celu zapobieganie niepozgadanych zjawisk,

b. wykrywajaca —wykrywajacg i korygujaca niepozadane zjawiska, ktore juz wystapity

c. dyrektywng, ktérg wykonuje sie w celu spowodowania lub pobudzenia wystgpienia pozadanego
zjawiska.

d. zwrotng - dostarczajacg informacji na temat zakonczonej dziatalnosci. Umozliwia udoskonalenie
dziatania w przysztosci poprzez nauke na dawnych btedach,

e. rownolegtg - korygujaca biezace procesy. Monitorujgcg dziatalno$¢ w czasie rzeczywistym, aby nie
dopusci¢ do znacznych odchylen od standardow,

f. wyprzedzajaca - przewidujaca problemy i im zapobiegajaca.



1.

10.

ROZDZIAL III
SYSTEMY KONTROLI

§8

Kontrola zarzadcza sktada sie z pieciu wzajemnie powigzanych elementéw:
a. Srodowiska kontroli,
b. zarzadzania ryzykiem,
c. czynnosci/mechanizméw kontrolnych,
d. informacja i komunikacja,

e. monitoring i ocena.

§9

Srodowisko kontroli - odzwierciedla postawe oraz rzeczywiste dziatania kierownictwa w odniesieniu do
znaczenia kontroli w organizacji. Nadaje ton organizacji oraz wptywa na $wiadomos¢ personelu. Zapewnia
dyscypline i strukture umozliwiajacg realizacje podstawowych celéow kontroli wewnetrznej.

Rektor Akademii oraz pracownicy, wykonujgc powierzone im zadania i obowigzki, kierujg sie osobistg
i zawodowg uczciwoscig. Rektor poprzez przyktad i codzienne decyzje wspiera i promuje przyjete wartosci
etyczne oraz osobistg i zawodowg uczciwos¢ pracownikow.

Pracownicy posiadaja taki poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, ktéry pozwala im na skuteczne
i efektywne wypetnianie powierzonych zadan i obowigzkéw, a takze rozumiec znaczenie systemu kontroli
zarzadczej.

Proces zatrudniania prowadzony jest w taki sposéb, ktory zapewnia wybér najlepszego kandydata na dane
stanowisko pracy.

Rektor zapewnia rozwijanie kompetencji zawodowych przez pracownikow jednostki poprzez umozliwianie
podnoszenia kwalifikacji , ksztatcenia sie i szkolenie przez pracownikdéw.

Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegoélnych komorek organizacyjnych oraz zakres
sprawozdawczosci jest okreslony w formie pisemnej w sposdb przejrzysty i spojny.

Kazdemu pracownikowi zostat przedstawiony na piSmie zakres jego obowigzkéw, uprawnien
i odpowiedzialnosci opracowany na podstawie:

a. statutu Akademii,
b. regulaminu pracy Akademii,
c. regulaminu organizacyjnego Akademii,

d. polityki bezpieczenstwa informacji w Akademii,

e. instrukcje BHP, ochrony p. poz., pozostate regulaminy i instrukcje okreslajgce zasady
gospodarowania mieniem Akademii.

Projekt zakresu, o ktorym mowa w ust. 7 opracowuje i zatwierdza Rektor dla pracownikéw dydaktycznych
i Kanclerz dla pracownikow administracyjnych.

Przyjecie zakresu jest potwierdzone przez pracownika jego podpisem.

Pracownicy administracyjni Akademii podlegajg okresowym ocenom prowadzonym przez przetozonych. W
tym celu kierownicy dziatdow okreslaja mierniki ocen pracownikdw oraz sporzadzajg plan przeprowadzania
ocen na dany rok do dnia 31 grudnia roku poprzedniego Pracownicy dydaktyczni Akademii podlegajg ocenie
okresowej zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym.



11.

12.

Co roku przed sporzadzeniem planu budzetowego na dany rok analizowana jest struktura organizacyjna
i dostosowywana do zmieniajacych sie celéw i zadan.
Zapewnieniu wiasciwego srodowiska kontroli w Akademii stuzg w szczegdlnosci procedury wewnetrzne,

wprowadzone w drodze Uchwat Senatu i Zarzadzen Rektora, Decyzji Rektora dotyczace organizacji
i funkcjonowania Akademii.

13. Prawo do wydawania wewnetrznych aktéw prawnych obowigzujacych wszystkich pracownikéw Akademii

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

maja: Senat Akademii, Rektor oraz Kanclerz w zakresie swojej dziatalnosci.
Instrukcje zwigzane z prowadzeniem rachunkowosci w Akademii w formie komunikatu wydaje Kwestor.

Rejestr wewnetrznych aktow prawnych wydawanych przez Rektora i Kanclerza oraz rejestr komunikatéw
Kwestora prowadzi Biuro Rektora.

Wewnetrzne akty prawne podlegaja publikacji na stronie internetowej Akademii zgodnie z zarzadzeniem
Rektora dotyczacym udostepniania informacji publicznej.

Odpowiedzialno$¢ za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej
ponosi Rektor Akademii, odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie wtasciwego systemu kontroli zarzadczej w
zakresie posiadanych kompetencji oraz realizowanych zadan ponoszg takze Prorektorzy, Kanclerz, Kwestor,
Dziekani Wydziatéw, Kierownicy Jednostek Miedzywydziatowych i Ogoélnouczelnianych, Kierownik Biblioteki,
Kierownicy jednostek administracyjnych.

Rektor moze powierzy¢ obowigzek koordynacji dziatan w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Akademii powotanemu zespotowi do spraw kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem zwany dalej
~zespotem”. Do zadan zespotu nalezy w szczegdlnosci:

a. opracowanie projektdw zasad, instrukcji, regulamindéw, procedur itp. dla realizacji elementéw
Systemu Kontroli Zarzadczej,

b. opracowanie projektu systemu zarzadzania ryzykiem,

c. opracowanie projektu rejestru i bazy danych dokumentéw Systemu Kontroli Zarzadczej,

d. przygotowanie projektu dokumentacji niezbednej do wdrozenia kontroli zarzadczej w Akademii.
W przypadku powofania Zespotu, o ktérym mowa w pkt.18, jego zadania oraz zasady funkcjonowania
okresli Rektor w zarzadzeniu.

Rektor moze powierzy¢ okreslone obowigzki w zakresie nadzorowania kontroli zarzadczej w poszczegdlinych
jednostkach organizacyjnych: dziekanom, kanclerzowi oraz kierownikom jednostek .

Osoba, ktérej powierzono obowigzki nadzorowania kontroli zarzadczej w zakresie kierowanej przez niego
jednostki organizacyjnej sktada Rektorowi do konca stycznia kazdego roku oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w nadzorowanej jednostce za rok poprzedni wg okreslonego wzoru.

Rektor, moze powotywaé swoich petnomocnikéw, na czas nieokreslony lub na okres niezbedny do
wykonania zleconych zadan.

Dziekan wydziatu moze powotywac swoich petnomocnikéw, na czas nieokreslony lub na okres niezbedny do
wykonania zleconych zadan.

Petnomocnictwo jest udzielane na pismie, ze wskazaniem zadan do wykonania przez petnomocnika, jego
uprawnien oraz odpowiedzialnosci.

Dziatanie w imieniu Akademii jest mozliwe po uzyskaniu zgody Rektora.

Zacigganie zobowigzan finansowych w imieniu Akademii jest mozliwe po uzyskaniu zgody Rektora w formie
pisemnej.

Przyjecie obowiazkdéw przez delegowane osoby powinno by¢ potwierdzone ich podpisem.
Rejestr petnomocnictw udzielanych przez Rektora prowadzi Biuro Rektora.

Rejestr petnomocnictw udzielonych przez Dziekana wydziatu prowadzi Dziekanat wydziatu, przy czym ich
kopie nalezy ztozy¢ w Biurze Rektora.

§ 10



1. Zarzadzanie ryzykiem - Obejmuje rozpoznanie i analize zewnetrznych i wewnetrznych ryzyk
zagrazajacych realizacji celéw na szczeblu danej dziatalnosci, jaki i catej organizaciji.

2. Kierownictwo oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach funkcyjnych systematycznie, nie rzadziej niz raz
na kwartat, dokonuja identyfikacji zewnetrznego i wewnetrznego ryzyka zwigzanego z poszczegdlnymi
celami i zadaniami Akademii.

3. Zidentyfikowane ryzyka poddawane sg analizie majacej na celu okreélenie mozliwych skutkow
i prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka. Rektor Iub upowaznieni pracownicy okreslajq
akceptowany poziom ryzyka.

4. Wobec zidentyfikowanych ryzyk okresla sie rodzaj mozliwych reakcji (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie
sie, dziatanie). Rektor lub upowaznieni pracownicy okreslajgq dziatania, ktére nalezy podja¢ w celu
zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu w odniesieniu do okreslonych celéow zadan
i planéw.

5. Okresowo, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat, dokonuje sie oceny ryzyka realizacji planéow budzetowych.
W uzasadnionych przypadkach i jesli istnieje taka koniecznos$é, dokonuje sie zmiany plandw finansowych
tak, aby zatozone cele mogty by¢ zrealizowane.

§11

Czynnos$ci/ mechanizmy kontrolne - s3 to zasady i procedury, przy pomocy ktérych zapewnia sie
realizacje wytycznych kierownictwa w odpowiedzi na ryzyko zagrazajace realizacji celow.

1. W ramach hierarchii stuzbowej prowadzony jest nadzér, ktéory ma za zadanie uzyska¢ wymagany stopien
pewnosci, ze Akademia osigga swoje cele i realizuje natozone zadania. Nadzér nad praca i dyscypling
podlegtych pracownikow nalezy do zakresu obowigzkdw osoby sprawujacej funkcje kierownicza.

2. W celu zapewnienia efektywnej pracy i ciagtosci dziatalnosci Akademii: deleguje sie uprawnienia do
podejmowania decyzji, zwlaszcza dotyczacych biezacej, merytorycznej dziatalnosci Akademii, jezeli
obowigzujace przepisy tego nie zakazujq. Pracownicy udajacy sie na urlop, przebywajacy na
zwolnieniach lekarskich lub z powodu innych diugotrwatych nieobecnosci zastepowani sg przez osoby
wyznaczone przez kierownika jednostki.

3. W celu zapewnienia ochrony zasobéw Akademii pracownicy zobowigzani sgq do:

a. przestrzegania ustalonych w Regulaminie Pracy w Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku zasad porzadku
i dyscypliny pracy oraz przepiséw bhp i p. poz.,

b. dochowania tajemnicy ustawowo chronionej, w szczegdlnosci w zakresie dostepu do informacji
publicznej i ochrony danych osobowych,

c. ochrony danych osobowych w systemach informatycznych, a przede wszystkim przeciwdziataniu
dostepowi 0s6b niepowotanych oraz przeciwdziataniu, w przypadku wykrycia naruszen zabezpieczen
systemu zgodnie z Ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2002
r. nr 101 poz. 926 ze zm.),

d. przestrzegania zasad dotyczacych zarzadzania systemem informatycznym,

€. potwierdzania wiasnorecznym podpisem faktu powierzenie mienia, a jesli chodzi o mienie ruchome
wykorzystywane przez pracownika dla celédw okreslonych przez Akademie poza jej siedziba,
pracownicy sg zobowigzani podpisa¢ z Uczelnig stosowng umowe okreslajgcg zasady uzytkowania

sprzetu.
4. W Akademii prowadzone sg okresowe poréwnania stanu zasobow z zapisami w rejestrach srodkéw trwatych
i wartoéci niematerialnych i prawnych, zgodnie z obowigzujagcymi zasadami przeprowadzenia
inwentaryzacji.

5. Akademia dysponuje Archiwum, w ktérym zgodnie z Instrukcjg archiwalng i Jednolitym rzeczowym
wykazem akt, przechowywane sg dokumenty wytworzone i otrzymane.

6. Budynki Akademii sq odpowiednio zabezpieczone, a takze chronione przez ochrone fizyczna.



§12

Informacja i komunikacja - nalezy zidentyfikowaé, zebra¢ i przekaza¢ istotne zewnetrzne Iub
wewnetrzne informacje w odpowiednim czasie i we wiasciwy sposéb.

System informacyjny moze by¢ formalny lub nieformalny. Wykorzystuje on informacje wewnetrzne i
zewnetrzne w celu zgromadzenia odpowiedniej wiedzy do realizacji zadan postawionych przez Akademie.

W celu zabezpieczenia prawidtowej i informacji na uczelni wprowadza sie konieczno$¢ nadania przez
Osrodek Informatyczny wszystkim pracownikom korzystajacym z komputerdw podfaczonych do sieci
internetowej zatozenia adreséw mailowych, a samym pracownikom codzienng kontrole poczty
nadchodzacej i odpowiadanie na nig w ciqgu: poczta wewnetrzna: niezwiocznie, poczta zewnetrzna zgodnie
z KPA. Szczegdtowe zasady korzystania z poczty internetowej zapisane sg w Regulaminie korzystania z
zasobow informatycznych.

Komunikacja wewnetrzna-Pracownicy Akademii sg informowani o celach i zadaniach Akademii a takze o
sposobie ich realizacji przez swoich bezposrednich przetozonych, poprzez przedstawicieli w organach
kolegialnych Akademii i jednostkach organizacyjnych Akademii.
Biezgca komunikacja i informacja realizowana jest poprzez system informacyjny do ktérego naleza:

a. posiedzenia Senatu,

b. posiedzenia rad wydziatéw,

c. kolegium rektorskie,

d. zebrania komisji finansowej,

e. zebrania Kanclerza z kierownikami komérek administracyjnych oraz kierownikéw z pracownikami.
Plan spotkan okreslany jest raz na rok i przedstawiany do akceptacji Rektora do konca wrzesnia kazdego
roku.
Komunikacja papierowa odbywa sie w oparciu o ,instrukcje kancelaryjng”.
W Akademii funkcjonuje elektroniczny i papierowy obieg informacji i dokumentéw (zasady papierowego
obiegu dokumentéw opisane sg opisane sg w ,instrukcji obiegu dokumentéw”.
Za upowszechnianie procedur wewnetrznych odpowiada Biuro Rektora.
Wewnetrzne akty prawne publikowane sg na stronie internetowej Akademii.

Komunikacja zewnetrzna- Na stronach internetowych (www.asp.gda.pl) oraz za posrednictwem BIP,
Akademia zamieszcza informacje dotyczace funkcjonowania poszczegdlnych komorek organizacyjnych, w
tym godziny dyzuréw dla interesantéw, oraz imiona , nazwiska i kontakt mailowy, telefoniczny osoéb
odpowiedzialnych za poszczegdlne zadania .

Akademii wydaje materiaty promocyjne i informacyjne, organizuje ,dni otwarte”, konferencje, szkolenia.
We wszystkich lokalizacjach Akademii znajduja sie tablice informacyjne, zawierajace informacje dla
studentdw.

§13

Monitoring jest to proces oceny jakosci dziatania systemu w okreslonym czasie. Rektor Akademii oraz
delegowani przez niego pracownicy w ramach wykonywania biezacych obowigzkéw monitoruja skutecznosé
kontroli zarzadczej i jego poszczegdinych elementdw.

Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarzadczej przez pracownikow,
ktérej wyniki winny zosta¢ udokumentowane.

W Akademii prowadzona jest réwniez obiektywna i niezalezna ocena systemu kontroli zarzadczej przez
audytora wewnetrznego oraz audytorow zewnetrznych.
ROZDZIAL 1V
KONTROLA FINANSOWA

§ 14



1. Kontrola finansowa jest czescig systemu kontroli zarzadczej i obejmuje przeprowadzenie ciggtej oceny
celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkéw zgodnych z ustalonym planem
budzetowym oraz badanie i pordéwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania
i gromadzenia $rodkéw publicznych, dokonywanie wydatkéw ze srodkéw publicznych, udzielania zamdwien
publicznych oraz zwrotu $rodkéw publicznych, prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie
procedur kontroli.

2. Wstepna ocena celowosci planowanych zobowigzan i wydatkdow inwestycyjnych dokonywana jest przez
Rektora juz na etapie przygotowania planu finansowego. Sporzadzony plan finansowy jest udostepniony
kierownikom poszczegdlnych jednostek i jako obowigzujacy realizowany przez caty rok akademicki.

3. W celu przygotowania planu finansowego oraz monitorowania jego realizacji powotuje sie w Akademii
zespot planowania analiz i sprawozdawczosci, ktéry wraz z Rektorem i kierownikami jednostek
organizacyjnych Uczelni okreslajgq szczegdtowe wydatki i planowane koszty, ktére pozwolg na realizacje
celow Akademii. Sprawozdawczo$¢ dokonywana przez powotany zespdt jest réwniez elementem kontroli
zarzadczej.

4. Ocene merytoryczng wydatku dokonujg poszczegodlni kierownicy jednostek organizacyjnych zgodnie
z przyznanymi kompetencjami. Ocena merytoryczna jest dokumentowana ziozeniem podpisu na
dokumentach finansowych dotyczacych wydatku. Spis o0séb dokonujacych oceny merytorycznej jest
sporzadzony i aktualizowany okresowo wraz z kartg wzordw podpiséw i ujety jako zatgcznik w ,instrukcji
obiegu dokumentow”.

5. Merytoryczne kwestie z zakresu obiegu dokumentéw oraz gospodarki finansowej w formie procedur kontroli
uregulowane sg odrebnymi przepisami wewnetrznymi okreslonymi w Instrukcji obiegu dokumentéw, w
Polityce rachunkowosci wraz z obowigzujacym planem kont oraz Instrukcjg kasowg. Procedury zawarte w
w/w dokumentach stanowig podstawe badania w trakcie czynnosci kontrolnych.

ROZDZIALA V
POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 15
Wszyscy pracownicy winni zapoznac sie z trescig regulaminu i bezwzglednie przestrzega¢ zawartych w nim

procedur. Za zapoznanie pracownikdéw z regulaminem odpowiedzialnych czyni sie kierownikéw poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych.



