Zarzadzenie nr 84/2011
Rektora Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku
z dnia 27 grudnia 2011 r.

w sprawie Procedury zarzadzania ryzykiem w ASP

Na podstawie art. 66 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164
z 2005 r. poz. 1365, z pézn. zm.), art. 69 ust. 1 pkt 3 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240) oraz Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, z a
rza dza m, co nastepuje:

§1

W celu usprawnienia i ujednolicenia funkcjonowania kontroli zarzadczej w Akademii Sztuk Pieknych
w Gdansku wprowadza sie Procedure zarzadzania ryzykiem stanowigcg zatqcznik do niniejszego
zarzadzenia.

§ 2

Zobowigzuje sie kierownikéw jednostek organizacyjnych do zapoznania podlegtych pracownikéw z
procedurg oraz do przestrzegania zasad w niej okreslonych.

§3

Zobowigzuje sie kierownikdéw jednostek organizacyjnych do aktualizacji zakreséw obowigzkdw
podlegtych pracownikéw w terminie trzech miesiecy od daty wejscia w zycie niniejszego
zarzadzenia.
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W zatgczniku do Zarzadzeniu Rektora nr 64/2011 z dnia 30.08. 2011 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu kontroli zarzadczej w ASP w Gdanisku wprowadza sie nastepujace zmiany:

1. Zmienia sie tres¢ § 10 ust. 2 na nastepujacq: ,Szczegdtowg procedurg zarzadzania
ryzykiem okresla odrebne zarzadzenie rektora.

2. Uchyla sie § 10 ust. 3-5.
§5

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Zatgczniki:

1. Procedura zarzadzania ryzykiem a ASP



Zafacznik nr 1 do Zarzadzenia Rektora nr 84/2011

PROCEDURA ZARZADZANIE RYZYKIEM W ASP

POSTANOWIENIA OGOLNE

81

1. Procedura zarzadzania ryzykiem ma na celu maksymalne ograniczenie ryzyka, co powinno
przyczynic sie do bardziej efektywnego i racjonalnego osiggania celow uczelni.

2. Celem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do gtéwnych celéw i zadan Akademii jest:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)
9)

usprawnienie efektywnosci zarzadzania uczelnig;

lepsze wykorzystanie zasobdw finansowych, ludzkich i rzeczowych;
zapobieganie stratom finansowym;

poprawianie jakosci $wiadczenia ustug;

skuteczniejsze zarzadzanie projektami, w tym ograniczenie ryzyka niepowodzenia
projektow;

dostosowanie sie do zmieniajacych sie wymogdéw prawnych;
ograniczenie ryzyka utraty szans;
zapewnienie, by mechanizmy kontrolne byty proporcjonalne do ryzyka;

ograniczenie nieetycznych zachowan, marnotrawstwa i oszustw;

10) rozpoznanie obszaréw nadmiernie kontrolowanych.

§2

Ilekro¢ w tresci tego dokumentu jest mowa o:

1)
2)

3)

4)

5)
6)

7)

Akademii i Uczelni, nalezy rozumie¢ Akademie Sztuk Pieknych w Gdansku,

Jednostce organizacyjnej, nalezy przez to rozumie¢ wymienione w Regulaminie
organizacyjnym jednostki organizacyjne skladajace sie na organizacje wewnetrzng
Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku,

Koordynatorze, rozumie sie przez to osobe wskazang przez Rektora, ktéra ponosi
odpowiedzialno$¢ za koordynacje prac zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kontroli
zarzadczej, w tym dziatan zwigzanych z wyznaczaniem i monitorowaniem realizacji celéw
oraz zarzadzaniem ryzykiem.

Rejestrze ryzyk, nalezy przez to rozumie¢ dokument odzwierciedlajacy przeprowadzong
identyfikacje i analize ryzyk, a takze zaproponowang reakcje na ryzyko. Stanowi gtowne
zrodto informacji dla sporzadzanych okresowo raportow i zestawien dotyczacych
zarzadzania ryzykiem,

Rektorze, nalezy przez to rozumiec rektora Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku,

Ryzyku, nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato
wptyw na realizacje zatozonych celdéw.

Wiascicielu ryzyka, rozumie sie osobe odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem, majacg
kompetencje do podjecia dziatan zaradczych w stosunku do obszaru, ktéorym zarzadza.

§3

Zarzadzania ryzykiem odbywa sie na nastepujacych poziomach:

1)
2)
3)

strategicznym;
operacyjnym;

projektu.



§4

Proces zarzadzania ryzykiem odbywa sie poprzez:

10.

1) identyfikacje ryzyka;
2) ocene ryzyka;

3) uszeregowanie ryzyk;
4) reakcje na ryzyko;

5) monitorowanie ryzyka.

POZIOM STRATEGICZNY ZARZADZANIA RYZYKIEM
§5
Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiada rektor.
Rektor moze realizowac¢ wybrane zadania z tego wynikajace poprzez koordynatora.

W proces zarzadzania ryzykiem na poziomie strategicznym wiaczeni sq prorektorzy, kanclerz,
zastepcy kanclerza, w tym kwestor.

Przy zarzadzaniu ryzykiem na poziomie strategicznym nalezy wzigé pod uwage ryzyka
zidentyfikowane na poziomie operacyjnym i poziomie projektu w sposéb okreslony w
niniejszym zarzadzeniu w §7 do 11.

§6

Raz w roku dokonywana jest identyfikacja ryzyka, w odniesieniu do celow i zadan
realizowanych w uczelni.

Zidentyfikowane ryzyka wpisywane sg w rejestrze ryzyk stanowigcym zatgcznik nr 1.

Ponowna identyfikacja ryzyka jest przeprowadzana réwniez w przypadku istotnej zmiany
warunkéw, w ktérych funkcjonuje uczelnia.

O przeprowadzeniu ponownej identyfikacji ryzyka decyduje rektor.
Ustala sie nastepujace kategorie ryzyka:

1) ryzyko finansowe;

2) ryzyko dotyczace zasobdw ludzkich;

3) ryzyko dziatalnosci;

4) ryzyko zewnetrzne.

Przyktady ryzyka, wystepujagce w ramach poszczegdlnych kategorii, przedstawia tabela
stanowigca zatgcznik nr 2.

Identyfikacja i ocena czynnikdw ryzyka odbywa sie w odniesieniu do zidentyfikowanych na
poziomie strategicznym obszaréw i podobszaréw dziatalnosci uczelni, wymienionych w
zataczniku nr 3.

Wykaz obszaréw i podobszaréw podlega aktualizacji, bez koniecznosci dokonywania zmian w
zarzadzeniu.

Dla kazdego zidentyfikowanego czynnika ryzyka rektor wyznacza wtasciciela ryzyka.

Wiasciciel ryzyka wpisywany jest w rejestrze ryzyk.

POZIOM OPERACYINY ZARZADZANIA RYZYKIEM
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Na poziomie operacyjnym za zarzadzanie ryzykiem odpowiadajq kierownicy jednostek
organizacyjnych.
Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym odbywa sie poprzez:
1) identyfikacje czynnikdw ryzyka, ktore sa istotne dla osiggniecia celéw operacyjnych
(przypisanych jednostce), w odniesieniu do zdefiniowanych obszaréw dziatania i w ramach
kategorii ryzyka;



2) ocene istotnosci czynnikow ryzyka w odniesieniu do realizowanych celéw, z uwzglednieniem
prawdopodobienstwa oraz potencjalnych skutkéw ryzyka wywotanego tymi czynnikami;

3) projektowanie dziatan zaradczych w zakresie swojego obszaru dziatalnosci lub zgtaszanie
bezposredniemu przetozonemu pisemnych propozycji rozwigzan, ktére przyczynig sie do
ograniczenia ryzyka do poziomu akceptowalnego;

4) monitoring poziomu ryzyka operacyjnego, w tym funkcjonowania mechanizmow
kontrolnych pod katem ich adekwatnosci i skutecznosci, a takze wszelkich odstepstw od
istniejacych procedur.

§8

1. W identyfikacji dodatkowych czynnikdw ryzyka na poziomie operacyjnym majg prawo braé
udziat wszyscy pracownicy Akademii, poprzez zglaszanie w formie pisemnej, swojemu
bezposredniemu przetozonemu istotnych czynnikéw ryzyka.

2. Zgtoszenie czynnika ryzyka nastepuje poprzez wypetnienie arkusza zgtoszenia stanowigcego
zatacznik nr 5.

3. Czynniki ryzyka zidentyfikowane przez pracownikow podlegajg analizie pod katem istotnosci
dla realizacji celéw.

POZIOM PROJEKTU ZARZADZANIA RYZYKIEM

89
Na poziomie projektu za zarzadzanie ryzykiem odpowiada kierownik projektu, poprzez:
1) identyfikacje czynnikdéw ryzyka, ktore sg wtasciwe dla projektu;

2) zdefiniowanie ryzyka i ocene jego prawdopodobienstwa zaistnienia oraz skutkow, przy
uwzglednieniu istniejacych mechanizmoéw kontrolnych;

3) zaprojektowanie mechanizméw kontrolnych ograniczajgcych poziom ryzyka w stosunku do
ryzyka nieakceptowanego;

4) zgtaszanie bezposredniemu przetozonemu istotnych utrudnien w realizacji celu projektu.
8§10
Identyfikacja czynnikdow ryzyka i ryzyka dla projektu dokonywana jest na etapie wniosku o
akceptacje projektu.
OCENA RYZYKA
§11

1. Zidentyfikowane ryzyka poddaje sie ocenie majacej na celu okreslenie istotnosci ryzyka, tj.
prawdopodobienstwa wystgpienia (przyczyny, powtarzalnos¢) danego ryzyka oraz wptywu
ryzyka (mozliwych skutkéw jego wystapienia).

2. Prawdopodobienstwo ocenia sie w skali od (1 do 3 zgodnie z zatgcznikiem nr 4).

3. Wptyw ryzyka ocenia sie w skali od (1 do 3 zgodnie z zatacznikiem nr 4).

REAKCJA NA RYZYKO
§12

1. Mozliwe sg nastepujace rodzaje reakcji na ryzyko (dziatania ktére nalezy podja¢ w celu
zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu):

1) usuniecie zrodta ryzyka, poprzez zakonczenie dziatan obarczonych ryzykiem,

2) podjecie dziatan zmniejszajacych ryzyko, tj. zmiana prawdopodobienstwa lub zmiana
skutkow/konsekwencji ryzyka,

3) transfer ryzyka (dzielenie sie ryzykiem, np. w formie ubezpieczenia),

4) akceptacja ryzyka poprzez $wiadomg decyzje.



2. Rektor wyznacza akceptowalny z punktu widzenia strategicznego poziom ryzyka, czyli stopien
ryzyka, jaki gotowy jest przyja¢, z uwzglednieniem sytuacji Uczelni, wielkosci kosztow
ograniczenia danego ryzyka oraz mozliwosci wptywu na ryzyko.

3. Wiasciciel ryzyka odpowiada za zaplanowanie i przedstawienie Rektorowi do akceptacji
odpowiednich dziatan zaradczych w stosunku do kazdego czynnika ryzyka, ktore wywotuje
ryzyko przekraczajace akceptowalny poziom.

4. Przy planowaniu dziatan majacych przeciwdziata¢ ryzyku nalezy wzigé¢ pod uwage:
1) poziom bezpieczenstwa jaki chcemy osiggnag;
2) skutecznos$¢ mechanizmu kontrolnego;
3) koszt wprowadzenia mechanizmu kontrolnego;

4) czy istnieje mozliwo$¢ prawidtowego wdrozenie mechanizmu.

Ul

Zaakceptowane przez rektora dziatania w reakcji na ryzyko wpisywane sq w rejestrze ryzyk.
6. Wiasciciel ryzyka odpowiada za wdrozenie dziatan zaradczych oraz monitorowanie poziomu
ryzyka.
MONITOROWANIE RYZYKA
§13

Proces monitorowania ryzyka jest procesem ciggtym, realizowanym przez kierownikdéw jednostek
na kazdym szczeblu zarzadzania.



ARKUSZ IDENTYFIKACII I OCENY RYZYKA

Zatacznik nr 1
do Procedury Zarzgdzania
Ryzykiem w ASP

L Obszar | Podobszar | Czynni | Zastosowa | Prawdop Wpltyw Istotno Wiasciciel Zastosowany,
dziatalno$ | dziatalno$ k ne odobiens | ryzyka $¢ ryzyka po
P. Ci Ci ryzyka | mechanizm two (Potencjal | kol.6x identyfikacji
y kontroli ryzyka ne skutki kol.7 ryzyka
wewnetrzn | w skali ryzyka sposéb
€j 1-3 w skali reakcji na
1-3) ryzyko/dziata
nia
/minimalizow
ania ryzyka
2 3 4 5 6 7 8 9 10




Zatacznik nr 2
do Procedury Zarzgdzania
Ryzykiem w ASP

KATEGORIE RYZYKA W UCZELNI

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przykftadami dotyczacymi jego mozliwych
zrodet przyczyn oraz skutkow. Tabela nie okresla zamknietego katalogu ryzyka.

KATEGORIE RYZYKA

Ryzyko finansowe

Budzetowe

Zwigzane z planowaniem dochoddéw i wydatkéw, dostepnoscig srodkow
publicznych, dokonywaniem wydatkdw i pobieraniem dochoddéw

Oszustwa i kradziezy

Zwigzane ze stratg $rodkdw rzeczowych i finansowych, bedacg wynikiem
przestepstwa lub wykroczenia

Podlegajace
ubezpieczeniu

Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére mogg by¢ przedmiotem
ubezpieczenia, np. ryzyko pozaru, wypadku, zalania itp.

Zamowien publicznych

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamodwien

i zlecania zadan | publicznych, np. ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu ustawy o

publicznych zamodwieniach publicznych

Odpowiedzialnosci Zwigzane z obowigzkiem zaptaty kwot pienieznych tytutem, np.
odszkodowan, odsetek karnych, kosztéw procesowych

Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich

Personel Zwigzane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikow

Bhp Zwigzane ze zdrowiem pracownikéw i wypadkami przy pracy

Ryzyko dzialalnosci

Regulacji Zwigzane z istnieniem i adekwatnoscig regulacji wewnetrznych

wewnetrznych

Organizacji i| Zwigzane ze struktura organizacyjng, organizacjq pracy oraz

podejmowania decyzji | przekazywaniem obowigzkéw i uprawnien, np. ryzyko nieprecyzyjnie
okresdlonych  obowigzkdéw, ryzyko braku formalnie powierzonych

obowigzkdw, ryzyko nieodpowiedniej struktury organizacyjnej

Kontroli wewnetrznej

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej, np. ryzyko
niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizméw kontrolnych

Informagiji Zwigzane z jakoscig informacji na podstawie ktérych podejmowane sg
decyzje, np. ryzyko braku komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

Wizerunku Zwigzane z wizerunkiem wuczelni, np. ryzyko negatywnych opinii o
dziatalnosci uczelni

Systemow Zwigzane z uzywanymi w uczelni systemami i programami

informatycznych informatycznymi oraz ochrona zawartych w nich danych, np. ryzyko awarii,

ryzyko udostepnienia danych osobom

nieuprawnionych modyfikacji danych

nieuprawnionym,  ryzyko

Ryzyko zewnetrzne

Infrastrukturalne

Zwigzane z infrastruktura, np. wyposazeniem, baza lokalowa, $rodkami
transportu i Srodkami fgcznosci

Gospodarcze

Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np. inflacja, kursy walut

Srodowiska prawnego

Zwigzane ze zmianami prawa i niejednolitym orzecznictwem




Zatacznik nr 3
do Zarzgdzenia nr /2011
Rektora ASP

WYKAZ OBSZAROW I PODOBSZAROW DZIALALNOSCI UCZELNI



Zatacznik nr 4
do Procedury Zarzgdzania
Ryzykiem w ASP

1. Zasady oceny wptywu ryzyka

Wpltyw

Przestanki

Wysoki - 3 punkty

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny lub
bardzo duzy wpltyw na realizacje kluczowych zadan albo osigganie
zatozonych celédw - powazny uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych
zadan, powazna strata finansowa albo na niekorzystny wizerunek uczelni.

Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze sie dtugotrwaty i
trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Sredni - 2 punkty

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczacq strate posiadanych
zasobow, ma negatywny wptyw na efektywno$¢ dziatania, jakos¢
wykonywanych zadan, wizerunek uczelni.

Z wystapieniem zdarzenie objetego ryzykiem moze sie wigza¢ trudny
proces przywracania stanu poprzedniego.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkg strate finansowa.

Niski — 1 punkt

Zaktécenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan. Nie wptywa na
wizerunek uczelni. Skutki zdarzenia mozna tatwo usungc.

2. Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka

Prawdopodobienstwo

Przestanki

Wysokie — 3 punkty

Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem,
zdarzy sie wielokrotnie w ciggu roku.

Srednie - 2 punkty

Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem,
zdarzy sie kilkakrotnie w ciagu roku.

Niskie - 1 punkt

Istniejq uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem,
zdarzy sie raz lub nie zdarzy sie w ciggu roku.




Zatacznik nr 5
do Procedury Zarzgdzania
Ryzykiem w ASP

WZOR ZGLOSZENIA PRZEZ PRACOWNIKA ZIDENTYFIKOWANYCH CZYNNIKOW RYZYKA

Nazwa jednostki organizacyjnej:

Imie, nazwisko i stanowisko zgtaszajgcego pracownika:

Lp. | Nazwa obszaru Czynnik ryzyka

Data i podpis zgtaszajacego pracownika:




