Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
AKADEMII SZTUK PIEKNYCH W GDANSKU

w roku 2012

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

AKADEMII SZTUK PIEKNYCH W GDANSKU

Czes¢ B
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze os$wiadczenie opiera sie na mo;ej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z: )
x monitoringu realizacji celéw i zadan,
x samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
X procesu zarzgdzania ryzykiem,
x audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
x kontroli zewnetrznych,
x innych zrodet informacji: sprawozdania

Jednoczes$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére mogtyb
niniejszego oswiadczenia. ?
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* Niepotrzebne skreslic.



Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

- Brak formalnego systemu wyznaczania celow i zadan spdjnego na wszystkich poziomach uczelni,
powigzanego z systemem zarzadzania ryzykiem.

- Brak spojnego systemu pozyskiwania $rodkow finansowych (badania naukowe i inne zrodta).
- Niedopracowany system planowania finansowego (w trakcie zmian).

- Niewystarczajaca skutecznosc i efektywnosc przeptywu informacji miedzy jednostkami.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

- Dalsze prace — w zakresie opracowania formalnego systemu wyznaczania celéw i zadan spojnego
na wszystkich poziomach uczelni.

- Prace nad systemem zarzadzania ryzykiem ryzyka — doprowadzenie do spéjnego systemu
zarzadzania ryzykiem i wyznaczania celow i zadan.

- Prace nad systemem pozyskiwania dodatkowych $rodkow finansowych (np. badania naukowe,
inne zrodta).
- Prace nad systemem planowania finansowego.

- Dalsze prace usprawniajgce przeptyw informacji w uczelni.

Dziat 1"”

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy os$wiadczenie:
- Prace nad systemem zarzadzania ryzyka — przeprowadzenie analizy i oceny ryzyka zgodnie z
wprowadzong procedurg i weryfikacja poprawnosci i efektywnoséci procedury.
- Uc:wglenie Planu rozwoju ASP na lata 2012-2016 — w zakresie systemu wyznaczania celéw i
zadan.

- Dalsze prace usprawniajace przeptyw informacji w uczelni, w szczegdlnosci prace nad spdjnoscia
systemu aktow wewnetrznych uczelni i przeptywem informacji w tym zakresie, uruchomienie
internetowego systemu przeptywu informaciji.

2. Pozostate dziatania:
- Prace Zespotu ds. kontroli zarzadczej — spotkania, szkolenia, przekazywanie informacji w zakresie
kontroli zarzgdczej,
. Prace nad aktualizacjg najwazniejszych procedur uczelni w zakresie struktury organizacyjnej,
obiegu dokumentow.



