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Rozprawa doktorska to praca naukowa, wymaga pozyskania wiedzy, sformutowania zatozen,
przeprowadzenie procesu badawczego w wyniku, ktorego zdobedziemy wiarygodne wyniki i
dane. Nastepny krok to préba ich analizy, syntezy i sformutowania obiektywnych i mozliwie
uniwersalnych wnioskéw.Jednoczesnie poruszamy sie w obszarze sztuki, ktora z ztozenia
stara sie i powinna wymykac sie z pod wiadzy obiektywnych kryteriow narzucanych przez
szkietko i oko”. Sztuki projektowe utknety (moze szczgsliwie) gdzies po srodku, powinnismy
oczekiwac ,dziefa i jego opisu” czy przede wszystkim proby usystematyzowania wskazanego
problemu w sposob naukowy, a nastgpnie sformutowania wnioskow i zasad?Sam jestem
przede wszystkim praktykiem i z tej perspektywy i z tym doswiadczeniem, ktére zarowno

wzbogaca jak i ogranicza przystepuje do wszelkiej analizy, oceny czy ostroznych prob
formutowania wnioskow teoretycznych.
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Dorobek zawodowy i sposéb pracy autora jest pierwszymaspektem, ktory jest niezbednydo
okreélenia whaéciwego kontekstu podczas czytania i oceny pracy.Portfolio zawiera wdrozone
projekty rynkowe zrealizowane zaréwno jako designer dziatajacy niezaleznie, projektant
wewnetrzny firmy (Terma), a wreszcie jako wspotwlasciciel. To wazne, bo szerokie spektrum
dziatalnoéci i poznanie réznych sposobow i metody pracy pozwala mu na wiarygodne
konfrontowanie ich w rozprawie z metodyka o charakterze bardziej teoretycznym,
naukowym czy wrecz komercyjnym i pseudonaukowym. Dalej widzimy projekty dotykajgce
przede wszystkim réznorodnej problematyki spotecznej, zamawiane przez instytucje lub
realizowane dzieki innym formom dziatalnosci. Zwykle tego typu prace cechuje skupienie sig
na wybranej idei i nieco galeryjny, nierynkowy, czysto studyjny charakter. Tymczasem
projekty Jacka Rynia charakteryzuja sie pragmatyzmem (funkcjonalnosc, technologia, rynek)
ktory je uwiarygadnia, a jednoczesnie nie traca nic ze swej sity, jaka daje im czystosc formy,
funkcji i skuteczna artykulacja zaplanowanego przekazu. Postuzg ona jako adekwatne
studium przypadku w rozwazaniach dotyczacych projektowania partycypacyjnego,
definiowania i projektowania razem z przysztymi uzytkownikami czy poszukiwania idei i
wstepnej koncepcji produktu w interdyscyplinarnej grupie np. tzw. metoda design thinking.

Dziatalno$¢ dydaktyczna prowadzona od roku 2012polega napetnieniu funkcji asystenta w
Pracowni Projektowania Produktu prowadzonej przez prof. Jarostawa Szymanskiego. Autor
prezentuje liczne projekty semestralne i dyplomowe, oraz ich ekspozycje w postaci wystaw,
czeéé z nich zostata nagrodzona lub prezentowana publicznie.S3 to przede wszystkim
koncepcje realizowane w obszarze projektowania, zaréwno dla przestrzeni publicznej, jak i
produkty konsumenckie, az wreszcie jednostkowe i mocno zindywidualizowanych
przedmioty funkcjonujace na granicy rzemiosta artystycznego, czy sztuki.

Przejdimy wreszcie do zagadnien zawartych w tytule pracy, a wtasciwie w
uszczegbtawiajacym go jej podtytule. Dobieranie metody i pozyskiwanie danych od i przy
udziale odbiorcy, czyli wstepna faza poszukiwanie idei i definiowania zatozern stanowi
kluczowy obszar w ktérym porusza sie autor.Cel jaki przed sobg stawia to przeglad i
konfrontacja réznych metod pozyskiwania danych niezbednych do prowadzenia dalszych
prac projektowych z realnymi, rynkowymi dziataniami podejmowanymi przez projektanta.
Rozwazania dotykajg roinych scenariuszy i uwarunkowan, w tym przede wszystkim
specyficznej sytuacji na rynku polskim i sg uzywajac »jezyka przemystu” probg walidacji
teoretycznych prototypéw podczas proby ich realnej ,eksploatacji” w warunkach, dla
ktérych s przeciez tworzone. Autor koncentruje sig na projektowaniu partycypacyjnym z
aktywnym lub biernym udziatem przysztych uzytkownikow, a wtasciwie na pierwotnym
etapie, dotyczacym stawiania pytan majacych na celu identyfikacje problemu i wspaolne
okreélenie metody i formy jego rozwigzania. Teza ktorg stawia nie mogta narodzi¢ sie w
akademickim laboratorium, ale na froncie realnych dziatan. Z , perspektywy okopu” wszystko
staje sie zaréwno bardziej skomplikowane, a jednoczesnie prostsze, wypadki dziejg sie
szybko i nieliniowo, a metody wpajane przez instruktoréw, nie zawsze okazujq sig skuteczne i
adekwatne. Rodzi si¢ pytanie czy te prezentowane z takq pewnoscia, Swiatopogladowo
poprawne tezy s3 realne skuteczne? Czy moze to pan Ford miat racje mowigc, ze ludzie
zapytani czego potrzebuja zazadajg jedynie szybszych koni? Ford tworzyt rewolucje
przemystowa, masowy produkt, konsumpcje, a rewolucja gdy juz wybuchai przechodzi do
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praktyki,nigdy nie pyta ludzi czego chcg, tylko ,skutecznie” ich uszczesliwia, kazda rewolucja
tak dziata.

Projektowanie przemystowe musi rodzi¢ takie problemy i dylematy szczegélnie. Z jednej
strony jego jedynym sensem jest ,stuzba” - kontakt i konfrontacja z uzytkownikiem, co
kluczowe i problematyczne nie indywidualnym, ale masowym, bo wzornictwo to tworzenie
powtarzalnej i uzytecznej wartosci w tysigcach identycznych egzemplarzy. Jednoczesnie jest
napedzane energia wynikajaca z czystej, skrajnie indywidualnie aktywnosci jednostki
tworczej jaka jest projektant czy lider zespotu. To paradoks i nierozwigzany dylemat, bo
zaspokojenie potrzeb wielu jednostek wydaje sie wymaga¢ metodyki zadawania skutecznych
pytan i pozyskiwania wartosciowych, ale jednoczesnie obiektywnie usrednionych danych —
tu metody wypracowane przez nauke sg jak najbardziej adekwatne i stuzg tworzeniu
kolejnych modeli. Umiejetnos¢ dostrzezenia granicy sensownosci ich stosowania i
powstrzymanie sie od ich uszczegétawiania i doprecyzowania staje sie kluczowe dla ich
pozniejszej skutecznosci w dziataniu, poniewaz muszg ,wytrzymac” konfrontacje z
réinorodna i coraz szybciej zmieniajaca sie rzeczywistoscia. W praktyce zawsze produkt i
jego uzytecznos¢ ostatecznie uksztattujg umiejetnosci, emocje i wola jednostki, a o jego
sukcesie zdecyduje suma indywidualnych ocen. Prawda najprawdopodobniej lezy gdzies
pomiedzy, w wielu miejscach jednoczesnie. Do tej prawdy, uzywajac metod naukowych i
wiasnych doswiadczen probuje zblizyc sie autor.

Konstrukcja pracy jest przejrzysta, czytelna i poprawna. Po wprowadzeniu i postawieniu
kluczowych tez we wstepie Autor przystepuje do przeglagdu podstawowych zagadnien i
wzorcow zwiazanych z procesem projektowym - rozdziat pierwszy: Proces powstawania
nowego produktu z punktu widzenia projektanta wzornictwa. Prezentuje tu zaréwno modele
procesu tradycyjne istniejace w przemysle (np. model inzynierski/techniczny), jak i te
zwiazane z wprowadzeniem wzornictwa przemystowego lub wrecz przez jego przedstawicieli
proponowane. W rozdziale drugim, skupia sig¢ juz bezposrednio na etapie pozyskiwania
danych,zebranymi metodami i w roznych okolicznosciach. Dzigki tej czesci rozprawy
zapoznajemy sie z obszarem i podstawowymi definicjami w ramach ktorych porusza sie
autor. Dalsza czes¢ pracy i kolejne rozdziaty to przeglad proponowanych wspotczesnie metod
i prob ich weryfikacji w oparciu o wiasne doswiadczenia zawodowe. Wydaje sie to jedyng,
skuteczng metodg wprowadzenia warsztatu naukowego do obszaru wzornictwa, stojacego
wyraznie na granicy obiektywnej wiedzy i wolnej kreatywnosci ptynacej z wnetrza konkretnej
jednostki i przez konkretna jednostke ocenianej. Badania i potwierdzenie postawionych tez
nie moze jak w innych przypadkach odbyc sie jedynie w laboratorium. Zarowno budowa
zatozen, prowadzenie procesu projektowego, jak i weryfikacja i walidacja rynkowa nie moze
odbywac sie bez udziatu konkretnego uzytkownika czy grupy docelowej. Nie da sie tej
interakcji uja¢ w algorytmy, czy testowac na zwierzgtach. Motywacja do dziatania jest
oczywiscie rézna i do roznych efektéw moze nas prowadzi¢. W kolejnych rozdziatach autor
korzysta ze swoich doswiadczen zarowno na rynku komercyjnym jak i w realizacjach
projektow szkolnych. Skupia si¢ na zestawieniu uzytych metod wspotprojektowania z
realnymi doswiadczeniami. Dotyczy to funkcjonalnosci i budowy zespotu, wykorzystania
wiedzy posredniej uzyskanej od innych uczestnikéw np. zleceniodawcy, badan rynkowych,
ankiet, badan fokusowych, planowania i obserwacji zycia produktu. Pokazuje tez mozliwosci i
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skutki udziatu projektanta na réinych etapach procesu definiowania, projektowania,
realizacji i eksploatacji rozwigzania. Stusznie zauwaza tez, ze koto wynaleziono juz 5 tysigcy
lat temu i jako$ sie to ludziom udato bez metodyki design thinking. Kiedy problemy s3
naprawde realne, metoda pozostaje narzedziem nie celem, a wybdr pozbawiony
marketingowego fetyszyzowania jest prosty i racjonalny, a czesto wrecz zbedny. Widac to
witasnie w zderzeniu teorii i praktyki na ktérym opiera sie praca pana Jacka Rynia — ludzie nie
mowia o produkcje zindywidualizowanym, potrzebie wyboru, kiedy méwig sami czego chca
raczej oczekuja konkretnych cech, solidnosci i bezpieczeristwa. Tylko stuchanie ich glosu i
prosta, racjonalna, naukowa metodyka, ale wypracowana w oparciu o powtarzane, realne
doswiadczenia moze pomadc je zdefiniowac i zaspokoi¢. Reszta okazuje sztukg. Inteligencja,
intuicja i talent, wymykaja sie i nie moga by¢ poddane metodyce i procesowi kontroli ujete]
w sztywne kryteria, a kazdy demokratyczny,interdyscyplinarny zespot poddaje sie woli lidera,
ktéry uzna i okresli zakres kompromisu, Zycie nadal radzi sobie doskonale.

Projektant pyta ludzi, by swe dzieto uczyni¢ maksymalnie uzytecznym i akceptowalnym,
producent by uczynic¢ swa inwestycje maksymalnie bezpieczna, zapewnic sobie zyski, a firmie
dalszy rozwdj. Cele te mieszajg sig, a drogi ktore do nich prowadzg przecinajg sie, biegna
obok siebie, a czasami rozchodzg w réznych kierunkach. Zawsze jednak muszg spotkac sie
przy sklepowej potce, bo tylko wtedy moga zaistniec. Potrzeba nie realizuje sie poprzez
swiadomosc¢ i wole, ale w znacznej mierze przez cheé i mozliwos¢ kupna. Konsumpcja
wymaga statej wymiany, gdy braknie do niej pretekstow zaczyna je tworzyc. Praca Autora
pozwala nam przesledzi¢ zaréwno stosowane metody jak i poddac je krytycznej analizie w
oparciu o prowadzone przez siebie bania, stawia pytania o ich skutecznos¢ w konkretnych
analizowanych studiach przypadku. Dla mnie istotny jest rowniez aspekt etyczny widoczny
dla mnie w tle naukowych rozwazan — kiedy przekraczamy granice poszukiwania problemu
realnego i istotnego i dochodzimy do mozliwosci racjonalnego jego stworzenia. Tego moze
oczekiwaé¢ zarowno nasze ego tworcy jak i pazerny na jakkolwiek motywowang sprzedaz
rynek? llosc i rodzaj problemow cho¢ wydaje sie rosnac jest prawdopodobnie ograniczona, a
potrzeba posiadania ma swoje racjonalne granice.Nie dla rynku dla ktérego pracujemy, ktéry
nam ptaci i co najtrudniejsze, a konieczne do zrozumienia i zaakceptowania jest jedynym
gwarantem i narzedziem realizacji wainych humanistycznych wartosci wnoszonych do
procesu tworzenia produktu przez projektanta wzornictwa przemystowego.

Zar6wno omawiana rozprawa oraz zawarte w niej wnioski i refleksje, jak i zaprezentowany
dorobek twérczy i dydaktyczny pozwala mi z petnym przekonaniem poprze¢ wniosek o
nadanie panu Jackowi Ryniowi tytutu doktora w dziedzinie sztuk plastycznych, w dyscyplinie:
sztuki projektowe. Praca spetnia wymogi okreslone w art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.

dr hab. Bartosz Piotrowski
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