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| spent a lot of time wondering how to begin this text. Should it take the
form of a philosophical discourse, or rather a more personal account, akin
to a preamble to a description of an art piece.

The latter idea won. | have decided to be honest and write from the heart.
During studies and even later, when | was preparing my doctoral dissertation,
| didn’t really have an opportunity to present myself as a designer, to show what
really interests and inspires me, and what my design work really means to me.

Education

| have always liked to draw. My first memory, still fresh in my mind even
though 40 years have passed, is kneeling at a couch and copying a wedding
portrait photo of my great grandparents. That photograph was an important
piece of my childhood. Did it start my passion? Perhaps. | do not know. There
is a story told as a light joke at family gatherings. When my tidiness-loving
mother hid crayons from me while cleaning the house, I’d grab anything with-
in reach and continue to draw.

As a child, | participated in various art courses, classes and competitions.
| couldn’t believe when my work was noticed and got an award in an India-
based competition. | really wanted to go to New Delhi for the winners’ gala.
Unfortunately, we couldn’t afford the trip at the time, and | didn’t go. How-
ever, that was when | started believing in myself, and that other people really
appreciate my art.

| didn’t have problems choosing high school. I'd always wanted to learn at
Wojciech Gerson Art High School in Warsaw. | graduated as an exhibit techni-
cian and had to decide what next. | needed to decide what to study at univer-
sity level. | applied to the Interior Design Faculty at the Academy of Fine Arts
in Warsaw and passed the entrance exams. | did it! That’s how my adventure
with design, which | love the most, began.

| remember my studies as a time of wonderful exploration, learning, devel-
opment and forming me as a design adept. | wasn’t interested in gaining more
knowledge and expertise in exhibiting. | decided to take the plunge and chose
interior design for my future specialization. Why? Maybe a little in defiance,
but also because of my own need to develop and learn something new. | end-
ed up under the supervision of Professor Przemystaw Krajewski, and that’s
where | got my M.A. degree.
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Dtugo zastanawiatam sie, w jaki sposob rozpoczgé niniejszy referat. Czy powinna
by¢ to rozprawka na ptaszczyznie filozoficznej, czy cos bardziej osobistego stano-
wigcego swoiste preludium do opisu dziefa.

Zwyciezyt ten drugi pomyst. Zdecydowatam sie pisac szczerze i od serca. Pod-
czas moich studiéw, a nawet pdzniej, w trakcie przygotowywania rozprawy dok-
torskiej nie miatam, tak naprawde, okazji aby przedstawic siebie jako projektanta,
pokazaé co mnie pocigga, inspiruje i czym jest dla mnie moja praca projektowa.

Edukacja

Jak daleko siegam pamiecig wstecz — rysowatam od zawsze. Pierwsze wspom-
nienia, ktére mimo uptywu czterdziestu lat nadal widze przed oczami, to obraz
dziecka siedzacego w pozycji na kleczkach przy wersalce i przerysowujgcego por-
tret pradziadkéw z ich slubnego, czarno-biatego zdjecia. To zdjecie towarzyszyto mi
przez cate dziecinstwo. Czy od niego wszystko sie zaczeto? Nie wiem, by¢ moze...?
Podobno, gdy chowano mi kredki, potrafitam zabrac sie za rysowanie wszystkim,
co wpadfo mi w rece, ku udrece mamy dbajgcej o porzadek i czystosc. To taka kra-
zgca do dzi$ w rodzinie opowiesc¢ z uSmiechem w tle.

Jako dziecko bratam udziat w réznych kursach, zajeciach i konkursach plastycz-
nych. Nie mogtam uwierzy¢, kiedy na jednym z takich konkurséw odbywajgcym sie
w Indiach zauwazono i wyrdzniono mojg prace. Bytam podekscytowana perspek-
tywa wyjazdu do New Delhi na wreczenie dyplomdw laureatéw, niestety zadecy-
dowaty przyziemne kwestie finansowe... i nie pojechatam. Wtasnie wtedy uwierzy-
tam w siebie i w to, ze moje prace mogg podobac sie innym.

Nie miatam problemu z wyborem szkoty sredniej. Od zawsze chciatam uczy¢ sie
w Liceum Plastycznym im. Wojciecha Gersona w Warszawie. Ukoniczytam Liceum
z tytutem technika wystawiennika... i co dalej? Przyszedt czas na podjecie decyzji
o kierunku studidow. Podjetam starania o przyjecie na Wydziat Architektury Wnetrz
na Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie i po zdaniu egzamindéw wstepnych osigg-
netam swdj cel. Udato sie! Tak zaczeta sie moja przygoda z tym, co lubie najbardziej
— z projektowaniem.

Okres studiow wspominam jako czas cudownego poszukiwania, poznawania,
rozwijania i ksztattowania mnie jako adepta sztuki projektowania. Nie poszerzatam
juz swojej wiedzy i kompetencji z dziedziny wystawienniczej. Zdecydowatam sie na
krok na gteboka wode i wybratam projektowanie wnetrz jako moja przyszta spe-
cjalizacje. Dlaczego? Pewnie troche z przekory, ale takze z potrzeby samorozwoju
i checi poznawania caty czas czegos nowego. Trafitam do pracowni prof. Przemy-
stawa Krajewskiego i tam tez obronitam dyplom magisterski.
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As a university student | also became a trainee assistant at Engineering
Drawing and Descriptive Geometry Studio owned by Dr Piotr Kwasieborski.
| felt special and very happy. | had always quietly loved descriptive geometry.
Order, logic, and surprisingly simple rules for defining space. Space... | believe
that is the keyword here; as | realize now it is one of the most important no-
tions, which defines me and what | do.

For my graduation project | chose the interior design of the Chamber Stage
at the National Theatre in Wierzbowa Street in Warsaw. At the time the stage
was under construction. | deeply cared to design the project as thoroughly as
possible, and continued that dedication later in my career. | managed to ac-
quire the building plans and began to prepare preliminary design objectives.
My design included the theatre hall, foyer, cloakroom and entry hall. | reor-
ganized the ground floor’s functional layout by merging the entrance hall with
the foyer and the cafe. Moreover, | designed and proposed decor materials
for the theatre hall and the foyer. | also made visibility diagrams and acoustics
diagrams, and managed to solve individual elements of interior furnishings in
1:1 detail.

From the perspective of 20 years, | find it hard to evaluate my own work.
The whole designing process has changed thanks to the introduction of new
— and better — materials and technology available for construction. Would
modern solutions have influenced the final design? Certainly, but only its
appearance and artistic design. | believe that | wouldn’t have changed the
functional part. However, I'm still happy that | didn’t choose an easy project.
| learnt a lot then, from basic regulations to profound knowledge of acoustic
elements.

Professional career

Soon after graduation, | began work as an independent interior design-
er. It was a real challenge that required courage, open mind and the ability
to quickly accumulate both knowledge and experience. | mostly designed
interiors of private homes and apartments. The projects were fairly typical,
such as functional solutions, but also detailed pictures of interior and furni-
ture details.

That was when | first encountered professionally the “canon” style of that
time. In the late 1990s, construction business was booming. The society was
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Jeszcze w czasie studiow zostatam asystentkg stazystkg w pracowni rysunku
perspektywicznego i geometrii wykresinej dr Piotra Kwasieborskiego. Czutam sie
wyrodzniona i bardzo szczesliwa. Rysunek perspektywiczny od zawsze byt moja
cichg mitoscig. Porzadek, logika i te zaskakujgce, proste zasady definiujgce prze-
strzen. Przestrzen... To chyba stowo klucz, ktore — jak uswiadamiam sobie z per-
spektywy czasu — jest dla mnie jednym z najwazniejszych poje¢, okreslajacych nie
tylko mnie, ale takze to, co robie.

Jako temat pracy dyplomowej magisterskiej wybratam projekt wnetrz powsta-
jacej wowczas Sceny Kameralnej Teatru Narodowego przy ul. Wierzbowej w War-
szawie. Bardzo zalezato mi na jak najgtebszym opracowaniu projektu — tak, jak
wkrotce miatam to robi¢ w zyciu zawodowym. Udato mi sie zdoby¢ plany budynku
i zabratam sie za przygotowanie wstepnych zatozen. W zakres mojego opracowa-
nia weszfa sala teatralna, foyer, szatnia i hall wejsciowy. Przeorganizowatam uktad
funkcjonalny parteru — potgczytam w poziomie parteru pomieszczenia hallu wej-
Sciowego z foyer i kawiarnig. Zaprojektowatam i zaproponowatam zestaw materia-
téw do wykonczenia sali widowiskowej i foyer. Zrobitam wykresy widocznosci, wy-
kresy akustyczne, a rozwigzania poszczegélnych elementéw wyposazenia wnetrz
doprowadzitam do rozwigzan detali 1:1.

Patrzac z perspektywy dwudziestu lat, ktdre juz minety od tamtego czasu, trud-
no mnie samej oceni¢ swoj projekt. Tak bardzo zmienito sie projektowanie, gtéw-
nie z powodu mozliwosci zastosowania nowych, lepszych materiatow i technologii
w procesie realizacji inwestycji. Czy te aspekty wptynetyby na ostateczne dzieto?
Na pewno tak, ale raczej na jego strone wizualno-plastyczna. Jestem przekonana,
ze tak czy inaczej, czes¢ funkcjonalng pozostawitabym bez wiekszych korekt. Cie-
szy mnie natomiast fakt, iz wybratam trudny temat. Wiele sie przy nim nauczytam
— poczawszy od niezbednych przepiséw po wnikliwg znajomosc¢ elementow aku-
stycznych.

Praca zawodowa

Wkrotce po ukonczeniu studidw zaczetam samodzielng prace architekta
wnetrz. To byto prawdziwe wyzwanie wymagajgce odwagi, otwartosci na innych
i koniecznosci bardzo szybkiego kumulowania wiedzy i doswiadczenia. Zajmowa-
tam sie gtownie projektami wnetrz prywatnych doméw i mieszkan. Zakres opraco-
wan obejmowat typowe propozycje poczawszy od rozwigzan funkcjonalnych az po
szczegbdtowe rysunki detali wnetrz i mebli.

Wtedy po raz pierwszy zetknetam sie zawodowo z, mozna by tak rzec, ,ka-
nonem” obowigzujgcej stylistyki. Koniec ostatniej dekady XX wieku byt czasem
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getting richer and people wanted to live in Poland, but they desired foreign-
level or similar standards. After years of market deficits in basic products, not
to mention luxury goods, Poles felt the need to own and furnish their homes
with everything newer, better, more elegant and stylish, without really check-
ing if it actually was like that. And then it often turned out that the effects
of fulfilling that need were not exactly as expected. Furniture designed with
respect for the material, matching the interior and user’s needs, elegant in its
simplicity, was often replaced with large upholstered furniture, whose pro-
portions did not match the apartments in post-Soviet blocks. There was no
space for a table, so it was replaced with a folding bench. However, it was
completely useless for a family dinner. Apartment interiors were fashiona-
ble... And almost the same as other flats in the block of flats. It looked as if
nobody had their own ideas and based their environment on other people’s
opinions. People chose glass cabinets, plastic chairs and arching doorways,
even if they didn’t really fit in.

Then —in the beige and browns that dominated our homes — the IKEA style
appeared, and became for many Poles the equivalent of prestige and current
fashion. | think for our drab, post-Communist interiors, the Swedish compa-
ny’s offer became a lifebelt of sorts, which fate chose to throw us. Crowded
spaces, petersham-covered and filled with fake curtains, just shouted for help.
IKEA brought in freshness and lightness. Colours and simple furniture, so dif-
ferent from what we knew before.

This was the reality | entered as a freshly graduated adept of the Academy
of Fine Arts. My head was full of dreams and ideals, | was taught to respect
space, and to analyse and design as the given environment allowed me. Fac-
ing the harsh reality of professional life was a challenge!

However, right at the start | was quite fortunate. My first client, a wealthy
businessman who ordered a design of a house, gave me free hand and — more
importantly — trusted me. | created classic interiors that relied on simple ele-
ments and, just as importantly, not ostentatious. For me, it was an excellent
lesson of cooperation with constructors, a way for the practical application of
my academic knowledge and skills.

Over the 20 years of my career, | dealt with a variety of themes and sub-
jects. The main part of my design activities was the design of residential in-
teriors, but | also designed shops, office interiors, and illustrated books for
Burchard Edition publishing house.
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intensywnego rozwoju w inwestycjach budowlanych. Bogacgace sie spoteczenstwo
chciato mieszka¢ w Polsce, ale w standardach zagranicznych lub do nich zblizonych.
Po latach rynkowych deficytéw w zakresie podstawowych produktéw, ba — nie
wspominajgc juz nic o dobrach luksusowych — Polacy odczuli potrzebe posiada-
nia i urzadzania swojego habitatu wszystkim co nowe, lepsze, eleganckie i stylowe,
bez ogladania sie, czy w istocie takim byto. W rezultacie czesto okazywato sie, ze
zaspokojenie tej potrzeby nastepowato w sposob zgota przeciwny do zamierzone-
go... Meble zaprojektowane z poszanowaniem materiatu, dopasowane do wnetrza
i potrzeb uzytkownika, eleganckie w swej prostocie nagminnie zastepowano du-
zymi tapicerowanymi meblami, niepasujgcymi w swoich proporcjach do mieszkan
w blokach z wielkiej ptyty. Brakto miejsca na stéf, ale miescita sie rozktadana tawa
przy ktérej wszelako nie dato sie zjes¢ rodzinnego obiadu. Wnetrze mieszkania
byto modne... i pod wieloma wzgledami podobne do mieszkania sgsiadow. Takie
podejscie rodzito wrazenie, jak gdyby kazdy kierowat sie cudzym gustem i na cu-
dzych opiniach budowat wtasne otoczenie. Pojawity sie witrynki, plastikowe krze-
sfa i tukowe wykonczenia otworéw drzwiowych nawet tam, gdzie do niczego nie
pasowaty.

Wkrotce potem, w odcieniach dominujgcego dotad wszedzie bezu i brgzu poja-
wita sie stylistyka IKEI, IKEI stanowigcej odtad dla sporej rzeszy Polakéw synonim
prestizu i mody. Odnosze wrazenie, ze propozycje tego szwedzkiego koncernu staty
sie dla naszych zwyczajnych, postpeerelowskich wnetrz swoistym kotem ratunko-
wym rzuconym przez los. Zagracone przestrzenie, pokryte flauszem i sztucznymi
zastonkami wotaty o ratunek. IKEA wniosta swiezos¢ i lekkos¢. Pojawity sie kolory
i proste formy mebli, jakze stojgce w opozycji do tego, co znaliSmy wczesniej.

W tak uksztattowany swiat wchodzitam jako mtoda absolwentka Akademii
Sztuk Pieknych. Bytam petna marzen i ideatéw, nauczona szacunku do przestrzeni,
analizujgca i projektujgca z dbatoscig otoczenie, ktére zastatam. Zderzenia z proza
zycia zawodowego stanowito wyzwanie...

Na samym poczatku los zestat mi troche szczescia. Mdéj pierwszy klient, zamoz-
ny biznesmen, ktory zamowit projekt catego domu, dat mi petng swobode dziata-
nia i — co najwazniejsze — zaufat mi. Powstaty wnetrza klasyczne, ale zbudowane
W oparciu o proste elementy i, co réwnie wazne, nieprzesadne. To byta dla mnie
takze dobra lekcja wspotpracy z wykonawcami, pewna ptaszczyzna do praktyczne-
go wykorzystania posiadanej wiedzy i nabytych umiejetnosci.

Na przestrzeni ponad dwudziestu lat mojej pracy zawodowe] pojawiaty sie
rézne tematy. Zasadniczg czes¢ moich dziatan projektowych stanowity projekty
wnetrz mieszkalnych, ale projektowatam tez sklepy, wnetrza powierzchni biuro-
wych, robitam ilustracje do ksigzek wydawnictwa Burchard Edition.
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The partnership with a dental clinic was one of the most important mo-
ments of my career. An interesting — from the layman’s perspective — subject
on the borderline of medicine, which turned out to be incredibly interesting.
| observed how dental technicians and dentists worked, learned details con-
cerning their professions, because | was tasked with designing the interior of
a new clinic where they would work. Although the project was only partially
completed, the experience | gained allowed me to start a new project for the
same sector. Then | developed an interior design for a dental and jaw surgery
clinic, located in a newly erected apartment block in the Mokotéw district of
Warsaw. The interiors were constructed according to my design, and the fur-
niture designs became the subject of my doctoral dissertation.

When in 2013 a colleague Dr Radostaw Skalski, who worked in a different
interior design studio at the Academy, proposed joint participation in a com-
petition for the interior design of a Warsaw branch of KPMG, the international
accounting and audit giant, | immediately agreed. | have always liked chal-
lenges and haven’t been afraid of hard work. Moreover, participation in such
a major competition motivated me.

Although | had worked on joint projects, they were never as complex.
Having won the contest, we began to collect information that would affect
the functionality of the space we had to work with. That stage would have
taken much longer but for the great cooperation of the investor’s relevant
offices. This way we acquired the fundamental guidelines, information on
detailed solutions, as well as understood the functional correlation between
the cooperating company units. However, it turned out that in order to pro-
vide maximum comfort for the employees, the company would need more
office space. Therefore, another floor had to be rented. The initial 8,000 m?
that was the competition’s subject was not enough for almost 900 people.
It was important to ensure maximum comfort, because, as we know, this
translates directly into efficiency and productivity. It is no longer enough
to have just a desk and armchair in an office, you also need relaxation zones,
room for informal meetings, and a place to rest. People often spend more
time at work than the assumed 8 hours, hence the need to design such zones
within the office space.

We kept the rough, architectural character of the core of the building.
It’s the hub through which communication flows. Workplaces are located
around the glass facade. In addition, in order to use as much natural light as
possible, we proposed — by creating more rooms — a large number of glass
walls. To avoid low acoustic quality, we decided on double-glass walls with

BEATA DOBRYJANOWICZ — autoreferat

Jednym z wazniejszych momentéw w mojej pracy zawodowej okazata sie wspot-
praca przy klinice protetyczno-stomatologicznej. Ciekawy temat z pogranicza me-
dycyny, ktorg z pozycji laika sie interesowatam, pochtongt mnie do reszty. Obser-
wowatam prace technikow dentystycznych i stomatologdw, poznawatam specyfike
ich pracy, bowiem to dla nich miatam projektowaé wnetrza nowo powstajacej kli-
niki. Wprawdzie inwestycja ta nie doczekata sie catosciowej realizacji, ale zdobyte
doswiadczenie pozwolito mi wkrotce potem rozpoczgé inny projekt dotyczacy tej
samej branzy. Dla potrzeb kliniki stomatologicznej i chirurgii szczekowej opracowa-
tam wnetrza lokalu ustugowego w nowo wybudowanym budynku mieszkalnym na
warszawskim Mokotowie. Wnetrza zrealizowano w catosci zgodnie z moim projek-
tem, a projekt mebli do tej kliniki byt tematem mojej pracy doktorskie;j.

Kiedy w 2013 kolega dr Radostaw Skalski pracujacy w rownolegtej pracowni pro-
jektowania wnetrz warszawskiej ASP zaproponowat mi wspdlny udziat w konkur-
sie na projekt wnetrz warszawskiego oddziatu miedzynarodowego giganta z bran-
zy ustug ksiegowo-audytorskich — przedsiebiorstwa KPMG, zgodzitam sie z wielkg
radoscia. Zawsze lubitam wyzwania i nie batam sie pracy, a na dodatek start w tak
duzym konkursie byt bardzo motywujacy.

Mimo, iz wczesniej zdarzato mi sie wykonywac projekty zespotowe, nie byty one
nigdy az tak obszerne. Po wygranym konkursie etap przygotowawczy rozpoczat sie
od zbierania informacji, ktére mogty wptynaé na podziat funkcjonalny przestrzeni.
Prace na tym etapie trwatyby pewnie duzo dtuzej, gdyby nie dobra wspodtpraca
z odpowiednimi komdrkami inwestora. W ten sposéb uzyskaliSmy najwazniejsze
wytyczne, informacje o szczegdétowych rozwigzaniach i wyjasnilismy funkcjonalne
zaleznosSci wspotpracujacych ze sobg komadrek organizacyjnych. W trakcie spot-
kan roboczych okazato sie, ze dla zapewnienia komfortu pracownikéw potrzebne
bedzie powiekszenie niezbednej przestrzeni biurowej. W zwigzku z tym podjeto
decyzje o wynajeciu dodatkowego pietra budynku. Poczgtkowe 8000 m? bedace
przedmiotem konkursu nie wystarczato dla prawie 900 osobowe] zatogi. Nalezato
zapewni¢ maksimum komfortu, gdyz — jak wiadomo — przektada sie to bezposred-
nio na efektywnos$¢ i wydajnos¢ pracy. Do pracy biurowe] nie wystarczy juz tylko
biurko i fotel, potrzebne sg takze strefy relaksu, nieformalnych spotkan i miejsce
na odpoczynek. Ludzie czesto spedzajg w pracy wiecej czasu, niz zaktadane 8 go-
dzin, stad koniecznos¢ projektowania takich stref w ramach powierzchni biurowe;j.

Zastany trzon budynku utrzymalisSmy w surowym, architektonicznym charak-
terze. Wokot niego odbywa sie cata komunikacja. Miejsca pracy rozlokowalismy
wokot przeszklonej elewacji. Dodatkowo chcac wykorzystac jak najwiecej natural-
nego Swiatfa, zaproponowalismy — wydzielajgc kolejne pomieszczenia — duzg ilos¢
przeszklonych Scianek. W obawie przed ztg akustyka dobrane zostaty przeszklone,
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high acoustic parameters. The ceilings and facilities in corridors and certain
common areas were painted graphite and left partially in the open. For open
space zones we proposed floating acoustic ceilings to both make the areas
more visually appealing, but also to ensure good sound propagation. Other
rooms have closed ceilings.

Throughout the project and almost at every stage of talks with the investor,
we emphasised the need for correct, matching materials, colours and furni-
ture. When dealing with such two floors of huge space, we needed to de-
velop the concept for visual communication. Our idea was to use a different
colour code for each floor, naturally within a specific colour range. The fitted
carpets, walls, and upholstered wall panels are different on each floor. How-
ever, the basic wall and ceiling colours are the same, off-white and graphite,
respectively.

| believe it that was a breakthrough project in my career, and not because
of the size of the space | worked with. | learnt how to listen and analyse the
needs not only of individuals, but rather how to develop a project that an-
swers the needs of a user group.

After the KPMG’s project was complete (which took almost 2 years), | kept
designing other office spaces. The attached portfolio showcases some of
them: Mars, Athlon, DLL, Amadeus or PPG. The projects were located across
the entire country.

One of them is interesting enough to discuss at length. It was a job for
the PPG company and involved designing their Wroctaw office. A relatively
large space of 2,500 m? in a newly erected office building in Wroctaw had
to be adapted for a modern, international company dynamically operating in
the sector of paint and varnish production and distribution. The investor was
open to interesting, brave and unusual suggestions. However, from the very
start they emphasised the importance of colour schemes in the final project.
It was the interplay of colours that had to support the office’s layout, and col-
ours were to be the main guide.

The space was U-shaped. The building’s core housed technical space and
facilities such as the staircase, elevators, toilets. After the analysis of each
department’s functional needs and requirements, we started developing the
functional layout. We assumed that the core’s central zone will house meet-
ing rooms, conference rooms, kitchenettes, and other auxiliary areas.
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dwuszybowe S$cianki o wysokich parametrach akustycznych. Stropy i instalacje
w strefie korytarzy i niektérych przestrzeni wspdlnych pomalowalismy na grafito-
wo i pozostawilismy czesciowo widoczne. W strefach open space zaproponowa-
lismy wyspowe sufity akustyczne. To nie tylko zabieg plastyczny, ale takze troska
o akustyke biura. W innych pomieszczeniach sufity sg zamkniete.

W trakcie catego procesu projektowego i praktycznie na kazdym etapie dyskus;ji
z Inwestorem olbrzymig wage przyktadalismy do zestawien materiatowych, kolo-
rystycznych i meblowych. Przy tak olbrzymiej powierzchni i kilku kondygnacjach
nalezato zastanowi¢ sie nad opracowaniem koncepcji komunikacji wizualnej. Za-
proponowalismy, aby dla kazdego pietra zastosowaé odrebny kod kolorystyczny,
oczywiscie w ramach pewnej puli barw. Wyktadziny, kolory scian czy paneli tapice-
rowanych réznia sie miedzy sobg na kazdym pietrze. Wspdlne sg kolory podstawo-
we $cian i sufitdow — odpowiednio ztamana biel i grafit.

Ten projekt traktuje jako jeden z przetomowych w mojej karierze i nie jest to
kwestia wielkosci aranzowanej powierzchni. Nauczytam sie przy nim stuchac i ana-
lizowac potrzeby nie tylko pojedynczych oséb, ale przedstawi¢ w projekcie odpo-
wiedz na zapotrzebowanie catej grupy uzytkownikow.

Po zakonczeniu prac dla KPMG, ktorych realizacja trwata prawie dwa lata pro-
jektowatam kolejne przestrzenie biurowe. W prezentowanym portfolio prezentuje
kilka z nich — Mars, Athlon, DLL, Amadeus czy PPG. Realizowane projekty dotyczyty
lokalizacji z obszaru prawie catej Polski.

Jednym z nich, zastugujgcym moim zdaniem na dtuzszy komentarz byt projekt
wroctawskiego biura PPG. Stosunkowo duza powierzchnia 2500 m?> w nowym biu-
rowcu we Wroctawiu miata by¢ dostosowana do potrzeb nowoczesnego, miedzy-
narodowego przedsiebiorstwa preznie dziatajgcego w branzy produkcji i dystry-
bucji farb i lakieréw. Inwestor byt otwarty na ciekawe, odwazne i nietuzinkowe
propozycje. Od samego poczatku akcentowat znaczenie kolorystyki w ostatecz-
nym projekcie. To wfasnie gra koloréw miata wspoéttworzy¢ architekture biurai to
kolor miat by¢ gtéwnym przewodnikiem.

Plan pomieszczenia przypominat litere ,U”. Trzon budynku mieScit powierzch-
nie techniczne i uzytkowe takie jak: klatka schodowa, windy czy toalety. Po prze-
analizowaniu potrzeb funkcjonalnych poszczegdlnych dziatéw i ogdlnych wymagan
przystapilismy do rozwigzania uktadu funkcjonalnego. Zatozylismy, ze w strefie
centralnej trzonu bedg sie miescity sale spotkan, sale konferencyjne, aneksy ku-
chenne i inne pomieszczenia pomocnicze.
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All desks were placed along the glass facade. Realizing that we can afford
more freedom of colour in the meeting rooms, | suggested that they should
be distinguished by colour and introduced blue, not only on the walls, but
also on floor and ceilings. The colour cut-off on the ceiling is made by a zig-
zag line, which doubles as the light source. The same shape repeats on the
floor where different coloured fitted carpets meet and again, in the reception
zone, where the carpet meets the gres tiles.

The core offices’ colours contrast with toned down open space solutions.
The subdued colours of office chairs, desks or the carpet itself do not distract,
but even encourage concentration.

Apart from designing the interiors of numerous offices with Dr. Radostaw
Skalski, | continued to take private commissions for apartment interiors of
individual customers. Such projects usually involve work with relatively small
spaces, a welcome change after jobs that involved designing huge public in-
teriors. The re-scaling of problems and frequent necessity for meticulous de-
velopment of tiniest details was an extra challenge. The interior designs that
need to be “tailor-made” must account for the needs, requirements, dreams
and often even whims of clients. Moreover, the final effect and the client’s
satisfaction often depend on the practical solutions available in the circum-
stances, as well as on adequate funds.

Regardless of the interior that needs to be designed, the process of design
development is carried out in similar stages. | begin with the fundamental de-
cisions concerning the architecture and construction, then proceed to func-
tional and business solutions, to finish with detailed interior designs, which
often involves designing furniture. This comprehensive approach gives me full
control of the project.

What does interior design mean to me? Undoubtedly, it is a wonderful in-
tellectual challenge, where | seek the relations and correlations between each
development stage and elements of the process, where | must order the space
around us and face the chaos of disorder. Sometimes it means going against
the rules and customary solutions. Often it simply means searching for a new
way, a new answer to the question: what and if you can change something,
interpret differently, define better? The design process is a creative challenge,
a task | face to test my vision, create alternative solutions to problems, test
different approaches to reality. | believe that such open-mindedness is neces-
sary for an interior designer. You can’t rely only on known factors, you need
to introduce and consider a new, fresh approach to a problem and, should the
need arise, search for other options and test things out. It’s a fascinating way...
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WSszystkie biurka pracownicze zostaty ustawione wzdtuz szklanej elewacji. Wie-
dzac, ze w salach spotkan mozemy pozwolié sobie na wiekszg swobode kolorystycz-
ng, zaproponowatam, aby strefe sal spotkan kolorystycznie wyodrebni¢. Wprowa-
dzitam kolor niebieski nie tylko na sciany, ale takze na podfoge i sufity. Odciecie
kolorystyczne na suficie stanowi tamigca sie krzywa linia — rodzaj zygzaka, ktora
jednoczesnie jest zrodtem oswietlenia. W podtodze powtdrzony zostat ten ksztatt
na styku kolorystycznym wyktadzin czy wykfadziny z gresem (w strefie recepciji).

Kolorowy trzon biura kontrastuje z bardzo spokojnym rozwigzaniem powierzch-
ni stref open space. Stonowane kolory foteli biurowych, biurek czy samej wyktadzi-
ny, nie rozpraszajg, a wrecz sprzyjajg skupieniu.

Oprocz wykonywania projektu wnetrz licznych biur w zespole z dr Radostawem
Skalskim, caty czas projektowatam samodzielnie wnetrza mieszkan dla prywatnych
inwestorow. Stosunkowo niewielkie przestrzenie bedgce przedmiotem takich pro-
jektéw byty dla mnie odskocznig od ogromnych wnetrz uzytecznosci publicznej.
Zmiana skali problemoéw i czesta koniecznos¢ wrecz jubilerskiego dopracowania
szczegotow stanowi dodatkowe wyzwanie. Projekty wnetrz, ktére trzeba ,,uszyé na
miare” muszg uwzglednia¢ potrzeby, wymagania, marzenia a czesto nawet szcze-
goblne zachcianki klientow. Mimo tego efekt koncowy i satysfakcja inwestora jest
czesto uzalezniona od mozliwych do zastosowania rozwigzan technicznych i za-
pewnienia dostatecznego finansowania procesu inwestycyjnego.

Niezaleznie od wnetrza, bedacego przedmiotem inwestycji sam proces eta-
powego przeprowadzenia prac projektowych jest bardzo podobny. Zaczynam od
niezbednych decyzji architektonicznych, budowlanych, poprzez rozwigzania funk-
cjonalne, branzowe, konczac na szczegdtowych projektach wnetrz, czesto takze
projektujgc same meble. Takie catosciowe podejscie pozwala mi na petng kontrole
nad projektem.

Czym jest dla mnie projektowanie? Niewatpliwie wspaniatym wyzwaniem intelek-
tualnym, w ktérym musze szukac relacji i prawidtowosci pomiedzy kolejnymi etapami
i poszczegdlnymi elementami procesu, porzadkowac to, co jest wokot nas, mierzyc sie
z chaosem nieuporzadkowania. Czasem jest to dziatanie idgce na przekdr panujgcym
regutom i zasadom. Czesto to po prostu poszukiwanie innej drogi, innej odpowie-
dzi na pytanie, czy i co mozna zmieni¢, inaczej zinterpretowac, dookreslic? Proces
projektowy stanowi dla mnie twdrcze wyzwanie, ktére rzucam, aby sprawdzi¢ moja
wizje, kreowac alternatywne mozliwosci rozwigzania probleméw, zastosowac inne
podejscia do istniejgcej rzeczywistosci. Takie otwarte podejscie jest moim zdaniem
konieczne w pracy architekta wnetrz. Nie mozna opierac sie wytgcznie na znanych
elementach, nalezy wprowadzac i uwzgledniaé nowe, Swieze spojrzenie na problem,
w razie potrzeby poszukiwac innych mozliwosci, testowac. To fascynujgca droga...
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In my approach to design, the need for precise definition of space | plan
to work with is very important, or even fundamental. Space understood not
only as the place where its owner is, but mainly as an environment that takes
into account and orders the way its users function, the rhythm of their work
and lives. The environment is not only a scenography, but a very important
element of our everyday life.

What is space then? From the philosophical perspective, space is a very
general notion. You could say that everything is located in a space, but you
can’t discuss that space without the context of all the things that define that
space even by the simple fact of existing... However, isn’t this description il-
logical? Idem per idem, or defining the unknown with the unknown. Perhaps...
Undoubtedly, taking the top-down approach, the notion of space in different
fields such as mathematics, the natural sciences or the humanities does have
precise definitions.

However, real life and academic definitions often don’t go hand in hand.
And here we shouldn’t forget the fact that — although we’re all similar and act
in a similar way — the choices we make that concern construction and using
the space around us might be significantly different.

Very often it is the space around me that inspires me. Everything | en-
counter, see, the things that fascinate me may result in creative ferment
and spawn a spark of creation. On one occasion these are plants, another
time — the way shadow and light intertwine on an object, or a fascination
with a drawing or painting. Especially paintings. They take a special place
in my creative process. They often inspire me and — more importantly — al-
low me to extract from architecture the ephemeral qualities such as atmos-
phere and mood. Paintings use colour, texture, light. They complements,
emphasise and enrich architecture itself. A painting is a block of solid colour,
an element of the scenery, but some other time it makes the interior all on
its own.

Where the investor’s needs and visions meet the designer’s knowledge,
expertise, and inspiration, we achieve the final version of the design. Design,
which not only has to comply with a number of requirements, but also pro-
vide the investor with mental and physical comfort. Comfort and satisfaction,
which result from operating in an environment that brings joy, significantly
influence the way we approach problems in everyday life.
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W moim podejsciu do projektowania bardzo istotnym, jesli nie najistotniejszym
aspektem jest koniecznos¢ doktfadnego zdefiniowania przestrzeni, ktéra ma by¢
przedmiotem mojej pracy. Przestrzeni nie pojmowanej wytacznie jako miejsce po-
bytu jej mieszkancow, ale gtdwnie jako otoczenie uwzgledniajace i porzadkujgce
sposéb funkcjonowania jego uzytkownikow, ich rytm pracy i zycia. Otoczenie nie
jest jedynie scenografig, stanowi bowiem bardzo wazny element naszej codzien-
NOSCi.

Czymze wiec jest przestrzen? Z punktu widzenia filozofii przestrzen to sformu-
towanie bardzo ogdlne. Mozna rzec, ze wszystko znajduje sie w jakiejs przestrzeni,
jednak nie da sie mowic o tejze przestrzeni w oderwaniu od wszystkich rzeczy, kto-
re tg przestrzen w jakis sposob opisujg, chocby przez sam fakt swojego istnienia...
Czy temu opisowi nie moznaby postawic¢ zarzutu btedu logicznego? Idem per idem
czyli definiowanie nieznanego przez nieznane. By¢ moze... Niewatpliwie jednak,
zblizajac sie od ogdtu do szczegdtu, pojecie przestrzeni w poszczegdlnych dziedzi-
nach takich jak matematyka, nauki przyrodnicze czy humanistyczne, jest juz precy-
zyjnie dookreslone.

Poza definicjami naukowymi jest jednak zwyczajne zycie... A tutaj nie mozna
jednak zapomnie¢ o fakcie, ze choc¢ jesteSmy podobni i dziatamy w podobny spo-
sob, to wybory dotyczace zasad budowy i wykorzystanie przestrzeni wokdt nas
moga byc¢ znaczaco rdzne.

Bardzo czesto to wtasnie otaczajgca mnie przestrzen stanowi inspiracje do pra-
cy. Wszystko to, co mnie spotyka, co widze, co mnie fascynuje moze powodowacd
tworczy ferment i zaczatek w procesie projektowania. Czasami jest to Swiat roslin,
innym razem, zauwazony uktad cieni i Swiatta na bryle, zafascynowanie grafikg czy
malarstwem. Zwtaszcza malarstwem, ktére zajmuje szczegdlne miejsce w moim
procesie tworczym.To ono bardzo czesto stanowi inspiracje, ale co wydaje mi sie
duzo wazniejsze, pomaga takze wydoby¢ z samej architektury te ulotne warto-
Sci jakimi sg atmosfera czy nastréj. Dziata kolorem, fakturg, Swiattem. Uzupetnia,
podkresla i wzbogaca samg architekture. Raz jest niczym duza apla koloru, swoisty
element scenografii, by innym razem samodzielnie ustawic¢ cate wnetrze.

Efektem spotkania sie potrzeb i wizji Inwestora z wiedzg, fachowym warszta-
tem, inspiracjg architekta wnetrz jest koricowy projekt zaaranzowanej powierzch-
ni. Projekt, ktory oprocz spetnienia wielu innych wymogoéw, musi dostarczac in-
westorowi poczucie psychicznego i zyciowego komfortu. Komfort i zadowolenie
wynikajgce z funkcjonowania w satysfakcjonujgcym otoczeniu ma istotny wptyw
na nasze codzienne podejscie do zyciowych problemédw.
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Interestingly, each customer defines comfort differently, which always
makes me think. The approach to this problem, seemingly very easy to define,
raises many doubts. There are no binary solutions, standards or models. Very
often what is a comfortable solution for one person, is unacceptable for an-
other when we consider functional or artistic solutions.

Therefore, what does comfort really mean, what do people expect from
the given space? That is the question interior designers try to answer, but
there is no single answer.

Undoubtedly, feeling comfortable in the space you inhabit corresponds
with emotions and senses. Comfort is not a set of qualities or values, because
it changes, influenced by a lot of factors such as family and cultural aspects.
Moreover, it continuously evolves. It reflects the personal understanding of
what each of us, individually, considers a good, comfortable interior. This re-
minds me of Witold Rybczynski’s classic work: “Dom. Krétka historia idea.”
[Home. A short history of the notion.] An amazing book that presents the
history of interior development and simultaneously how our perspective on
what is a comfortable house has changed over the centuries.

The comfort | try to provide my customers by presenting a complete and
comprehensive project is a result of over twenty years of acquiring and im-
proving my knowledge, professional experience, experiments, considerations
and inspirations. | believe that the interior designs | have created, or rather
their physical representations, still satisfy my customers as much as they still
satisfy me.
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To, co mnie czesto zastanawia, to wynikajgca w trakcie rozméw z Inwestora-
mi kwestia réznego pojmowania pojecia komfortu, zapewnianego przez dom czy
mieszkanie. Podejscie do tego problemu, pozornie bardzo fatwego do zdefiniowa-
nia, budzi wiele watpliwosci. Nie ma tu zero-jedynkowych rozwigzan, standardéw
czy schematéw. Bardzo czesto to, co dla jednych jest rozwigzaniem komfortowym,
dla kogos innego jest nie do przyjecia w sferze rozwigzan funkcjonalnych, czy pla-
stycznych.

Jak wiec pojmowac pojecie komfortu, ktérg dana powierzchnia ma zapewnic?
To pytanie projektanci stawiajg sobie caty czas, jednak nie ma na nie jedynej stusz-
nej odpowiedzi.

Bez watpienia, poczucie komfortu w odniesieniu do przestrzeni zyciowej mozna
potgczyc ze sferg odczu¢ emocjonalnych i zmystéw. Komfort nie stanowi jakiegos
ustalonego zespotu cech czy wartosci, bowiem zmienia sie w zaleznosci od wielu
aspektow, w tym kulturowych czy rodzinnych i, co wiecej, stale ewoluuje. Odzwier-
ciedla indywidualne rozumienie tego, czym dla kazdego poszczegdlnego przed-
stawiciela otaczajgcej nas spotecznosci moze by¢ dobre, wygodne wnetrze. Tutaj
przypomina mi sie klasyczna pozycja ,,Dom. Krétka historia idei” Witolda Rybczyn-
skiego. Wspaniata ksigzka pokazujgca czytelnikowi historie wnetrz i jednoczesnie
przedstawiajgca zmiane ludzkiego spojrzenia na kwestie komfortu zapewnianego
mieszkancom przez ich domy na przestrzeni wiekow.

Poczucie komfortu, ktore staram sie zapewnic klientom przedstawiajgc kom-
pletny i wyczerpujacy projekt, jest efektem ponad dwudziestu lat poswieconych
na zdobycie i podnoszenie poziomu niezbednej wiedzy, doswiadczenia zawodowe-
g0, czasu prob, przemyslen i inspiracji. Wierze, ze projekty wnetrz, ktore stworzy-
tam, a moze raczej ich realizacje, stanowig do dnia dzisiejszego obiekt satysfakcji
i komfortu klientow a méj przedmiot zawodowej dumy.
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THE WORK

Following the formal requirements, | indicate the selected interior designs
of the following office spaces:
1. De Lage Landen Leasing Polska S.A., located in Inflancka 4B, Gdanski Busi-

ness Center, Building C in Warsaw

— completed 2017
2. Amadeus office space, located in Al. Jerozolimskie 142B in Warsaw

— completed 2018

Both are presented on pages 94-121 of the attached portfolio as an artistic
achievement pursuant to Art. 16, sec. 2 of the Act of 14 March 2003 on Aca-
demic Degrees and Academic Title, as well as on Degrees and the Title Within
the Scope of Art. (Dz.U. [Journal of Laws] 2016, item 882, as amended in Dz.U,
2016, item 1311).

| have decided to present those two examples in order to illustrate a cer-
tain design cycle | was a part of between 2017 and 2018.

Although | have developed designs for other offices, it is those two that
| appreciate the most. They share similar floor space, functional problems,
and the same long way of searching for perfect solutions.
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DZIEtO

Zgodnie z wymogiem formalnym, wskazuje zrealizowane projekty wnetrz
biur:
1. De Lage Landen Leasing Polska S.A. zlokalizowane przy ul. Inflanckiej 4B, Gdan-
ski Business Center, Budynek C w Warszawie
— realizacja 2017
2.Projekty wnetrz biura Amadeus zlokalizowane przy ulicy al. Jerozolimskie 142B
w Warszawie
— realizacja 2018
Zostaty one przedstawione na stronach 94-121 zataczonego portfolio, jako
osiggniecie artystyczne aspirujgce do spetnienia warunkéw okreslonych w art.
16 ust. 2 pkt 2 Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stop-
niach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r.
poz. 1311).

Zdecydowatam sie na prezentacje dwdch ponizszych biur, w celu przedsta-
wienia pewnego cyklu projektowego, w ktérym bratam udziat na przetomie lat
2017 i 2018.

Mimo wczesniejszej pracy projektowej nad innymi biurami, te darze najwiek-
szg sympatia. Podobne powierzchnie, podobne problemy funkcjonalne i podob-
na dfuga droga poszukiwania rozwigzan.
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1. De Lage Landen Leasing Polska S.A., located in Inflancka 4B, Gdanski
Business Center, Building C in Warsaw — completed in 2017.

DLL's old office in Bielariska 12 in Warsaw, located in the PKN Orlen S.A.
building, became too small. The increasing number of employees and the
need to adapt the office to new ideas concerning work organization forced
the investor to search for a new location with adequate office space. Three
different places were considered, each in a different office building, but all
in the city centre. The first was a restored, historic tenement house at Plac
Matachowskiego 2, connected to a newly designed building. Both structures
create a complex centred around a courtyard. It features a modernist facade
in the pre-war section, whereas the new wing has a modern, glass front. The
investor was considering the space in the old wing, on the house’s last floor.
However, after several attempts to match the office’s spatial and functional
needs, it turned out that space in the new wing would also be required. Un-
fortunately, in that variant communication between the employees in the old
and new wings would need to use the complex’s common areas, which was
unacceptable. Moreover, the structure of department cooperation necessary
for the office’s smooth work would be obstructed.

The second location DLL considered was the Spire office building in War-
saw at Rondo Daszynskiego, and Gdanski Biznes Center (GBC) the third. As
in the first case, | prepared space-plans for them too, presenting possible
functional and spatial solutions. After a long discussion, the company chose
the third location: Gdanski Biznes Center. The modern body of the building
with fully glass facades, as well as excellent location, convinced the investor
to choose GBC. The adaptability of the workable space was also a deciding
factor, including the option for open ceilings.

Fortunately, | was already familiar with that office complex. It was there,
on the building’s top floors, that the previously discussed KPMG project was
completed. Although comparing to the KPMG floor space, the DLL project was
much smaller, the main goal was similar: creating a spacious and comfortable
office open to further development.

The space is rectangle-like, with a clear communication zone in the centre.
Almost 2,500 m? needed to be adapted for the needs of almost 100 employ-
ees. Analysis of office work, and learning the organizational structure and
rules of cooperation between individual cells, allowed me to propose an open
space solution. Only a few offices and meeting rooms are separate, closed-off
spaces. This was exactly what the board expected. The initial ideas for the
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1. De Lage Landen Leasing Polska S.A. zlokalizowane przy ul. Inflanckiej 4B,
Gdanski Business Center, Budynek C w Warszawie — realizacja 2017 r.

Stare biuro firmy DLL przy ulicy Bielanskiej 12 w Warszawie mieszczace sie w biu-
rowcu PKN Orlen S.A. stawato sie coraz ciasniejsze. Rosnacy liczebnie zespot pracow-
nikdw i koniecznos¢ dostosowania istniejgcego biura do nowych koncepcji organizacji
pracy zmusity Inwestora do poszukania innej lokalizacji, zapewniajgcej wystarczajgca
powierzchnie biurowa. Rozwazano trzy ewentualne lokalizacje, znajdujace sie w roz-
nych biurowcach, wszystkie w centrum miasta. Pierwsza z nich to odrestaurowana,
zabytkowa kamienica przy Placu Matachowskiego 2, potgczona z nowo zaprojektowa-
nym budynkiem. Obie bryty budynku tworzg kompleks skupiony wokdt wewnetrznego
dziedzinca. Catos¢ wyrdznia sie modernistyczng fasadg w czesci przedwojennej i no-
woczesng, szklang elewacjg dobudowanego skrzydta. W tej lokalizacji rozwazano wy-
korzystanie powierzchni w starej czesci kompleksu na ostatnim pietrze kamienicy. Po
licznych probach wpisania potrzeb przestrzenno-funkcjonalnych biura w zastang prze-
strzen, konieczne byto dodanie powierzchni z czesci nowodobudowane;j. Niestety, ko-
munikacja pomiedzy starym i nowym budynkiem odbywataby sie przez strefy wspdlne,
co byto nie do przyjecia przez Inwestora. Co gorsza, struktura wspotpracy dziatéw ko-
nieczna do prawidtowego funkcjonowania biura zostataby tym sposobem rozbita.

Drugg rozwazang lokalizacjg byt nowo powstaty biurowiec Spire w Warszawie
przy Rondzie Daszyniskiego, a trzecig budynek Gdanski Biznes Center (GBC). Podob-
nie jak w pierwszym przypadku, tak i w dwodch kolejnych propozycjach przygoto-
watam plany powierzchni (tak zwane roboczo space-plany), pokazujgce mozliwosci
rozwigzan funkcjonalno-przestrzennych. Po licznych dyskusjach kierownictwo DLL
wybrato na swojg nowa siedzibe ostatnig z lokalizacji: Gdanski Biznes Center. Nowo-
czesna bryta budynku, przeszklone na petnej wysokosci kondygnacji elewacje to atu-
ty, ktore oprocz swietnej lokalizacji sktonity Inwestora do takiego wyboru. Nie bez
znaczenia byty takze szerokie mozliwosci adaptacyjne zastanej powierzchni tgcznie
z opcjy otwarcia sufitow.

Szczesliwie wczesniej zdgzytam poznaé ten kompleks biurowy. Wtasnie tutaj na
ostatnich pietrach budynku zostat zrealizowany projekt biura dla firmy KPMG, o kto-
rym uprzednio wspomniatam. Chociaz poréwnujac z powierzchniami KPMG, projekt
dla DLL byt znacznie mniejszy, to gtéwne zadanie pozostawato podobne. Byto nim
stworzenie biura przestronnego, wygodnego i oczywiscie dajgcego mozliwos¢ przy-
sztego rozwoju.

Wybrana powierzchnia ma ksztatt zblizony do prostokata z jasno zaznaczong stre-
fa komunikacyjng w czesci centralnej. Biuro o powierzchni 2500 m? musiato by¢ do-
stosowana do prawie 100 osobowej zatogi. Analiza pracy biura, poznanie struktury
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space plan were also extensively consulted with the employees. DLLs old of-
fice used the same solution (open space), but there the area was larger and
designed for more people. The employees hoped that the new office would
have the classic solution: separate rooms with small, dedicated spaces. The
tendency to escape loud open space office areas was one of the most impor-
tant subjects signalled during the meetings.

Unfortunately, that solution was unavailable. The organization of work, the
need to co-operate with other departments, the number of employees, as
well as technical reasons, all favoured the open-space solution. However, in
order to meet the employees’ expectations, my design included smaller open
space zones separated with offices. | also took care to find as much space as
possible for the so-called phone booths and small rooms for short meetings.
Finally, | put special emphasis on the acoustics in the designed space, but
more on that later.

| decided, somewhat forced by the building’s structural characteristics,
to create three common areas encompassing the core and the work stations
lining the elevation walls. On the design’s art level, | decided to use simple
artistic forms. The solution was inspired by the arranged space’s layout, re-
sembling two connected rectangles, slightly shifted relative to each other.

The ceilings and corridor facilities were left partially in the open. In this
way, | wanted to optically increase the height of the office, and at the same
time clearly define the work and communication zones. | suggested that the
ceilings, together with the visible construction elements, should be painted
dark grey, thus hiding some of those elements. For open space zones, | de-
signed floating acoustic ceilings. Not only was this solution visually pleasing,
but also directly affected the office’s acoustics. The floating ceiling elements
are masked with a dedicated finishing strip to hide the factory finish of the
ceiling elements’ edges. In non-open space offices, acoustic ceilings com-
pletely cover the ceiling space. In the reception zone and two largest meeting
rooms, | decided on an extensive acoustic island ceiling, made of intercon-
nected single elements with stripe lighting. Together, it created a very inter-
esting structure, resembling the elements of a large jigsaw puzzle connected
with each other and suspended together.

In the corridor zone, | designed two fitted carpet colours. The carpet’s
square elements intertwine with each other like islands. | chose this solution
to optically shorten long and straight corridors.

The old office’s design based on wood elements and shades of grey. Photo
wallpapers with floral motifs in conference rooms were the only colour accent
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organizacyjnejizasad wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi komaorkami pozwolito mi
na zaproponowanie rozwigzanie typu open space. Tylko kilka gabinetéw i sal spotkan
z catego kompleksu biurowego to osobne, zamykane przestrzenie. Takie rozwigzanie
byto jak najbardziej zgodne z oczekiwaniem zarzagdu. Wstepne propozycje aranzacji
powierzchni podlegaty rowniez szeroko rozumianym konsultacjom z pracownikami.
W starym biurze obowigzywat podobny schemat ulokowania pracownikéw, tzn open
space, ale tam otwarta przestrzen biurowa byta wieksza i przeznaczona dla duzej
ilosci oséb. Pracownicy mieli nadzieje, ze w nowym biurze zostanie zaproponowane
klasyczne rozwigzanie — gabinetowe, ktore stworzy im mate, dedykowane przestrze-
nie. Sygnalizowana tendencja do ucieczki z przestrzeni gtosnych open space byta jed-
nym z bardziej istotnych tematéw podejmowanych w trakcie spotkan.

Niestety takie rozwigzanie nie byto mozliwe. Struktura pracy, koniecznos¢ koope-
racji miedzy dziatami, ilos¢ pracownikéw, a takze wzgledy techniczne wymusity takie,
a nie inne rozwigzanie. Chcac wyjs¢ naprzeciw sugestiom pracowniczym zapropono-
watam umieszczenie niewielkich przestrzennie open space, przedzielonych gabine-
tami. Postaratam sie takze o znalezienie miejsca dla jak najwiekszej liczby tzw. budek
telefonicznych czy matych salek przeznaczonych na krotkie spotkania. Szczegdlny
nacisk pofozytam na aspekty zwigzane z akustyka pomieszczen, ale o tym za chwile.

Zdecydowatam, a wynikato to z konstrukcji budynku, o stworzeniu tak zwanych
stref wspdlnych niejako opasujgcych trzon budynku i ulokowaniu miejsc do pracy dla
pracownikéw biura wzdfuz scian elewacyjnych. Postanowitam zbudowac koncepcje
plastyczng biura w oparciu o proste formy. Inspiracjg do tego rozwigzania byt rzut
powierzchni do aranzacji, przypominajacy z wygladu potfaczenie dwdch przesunie-
tych wzgledem siebie prostokatow.

Pozostawitam otwarte stropy iinstalacje w strefie korytarzy. Chciatam w ten sposéb
optycznie zwiekszyé wysokos¢ biura a jednoczesnie jasno zdefiniowac strefy do pracy
i strefy komunikacji. Zaproponowatam, aby sufity razem z widocznymi elementami
instalacji pomalowano na ciemng szaros¢, ukrywajgc w ten sposdb cze$¢ zabudowy
instalacji. W strefach open space zaprojektowatam wyspowe sufity akustyczne. Takie
rozwigzanie, oprocz niewatpliwego waloru plastycznego, oddziatywato bezposrednio
na akustyke biura. Wyspowe elementy sufitu zostaty zamaskowane dedykowang li-
stwg wykonczeniowg, aby ukryc¢ fabryczne wykonczenie brzegdéw sufitu wyspowego.
W pomieszczeniach innych niz open space akustyczne sufity s podwieszone na catej
powierzchni, zamykajac przestrzen sufitowa. W strefie recepcji i w strefie dwoch naj-
wiekszych sal spotkan zastosowatam rozbudowany wyspowy sufit akustyczny, sktada-
jacy sie z pofaczonych ze sobg form pojedynczych elementéw sufitowych z uzyciem
liniowego oswietlenia. Catos¢ stworzyta bardzo ciekawg strukture, przypominajaca
pofaczone ze sobg i wspdlnie podwieszone elementy duzej uktadanki.
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in the office. The new office’s colour scheme based on the so-called “brand
book,” i.e. the design guidelines according to which all other investor’s offices
were designed.

The ideas for organizing the common areas were an important element
of the whole, and required something between a cafe and a home patio.
Those informal meeting areas somewhat departed from the very strict colour
scheme used for the open space zones. We agreed that the names for com-
mon areas and meeting rooms should be coded with the names of Polish cit-
ies. We wanted to promote our country. DLL is an international corporation
with many foreign visitors. | proposed photo wallpapers with the buildings
and monuments typical for the given city. Therefore, we have the pier in So-
pot, or the Old Town in Poznan. | didn’t hesitate to introduce more colour in
those zones. Visually muted open space zone, additionally divided with green
elements, juxtapose the colourful common spaces and informal meeting are-
as. Moreover, the furniture | designed for those two types of spaces was a bit
more interesting. The couches and armchairs promote rest and relaxation.

The “compartments” | proposed for common zones were an interesting
functional solution. Their name comes from the comparison to a railway
car compartment. Small areas with upholstered seats on both sides of table
are perfect for completing short tasks, or quick discussions about a project.
Moreover, the zones have power sockets, and employees can recharge their
phones or laptops.

Once the customer approved the design, | began to prepare individual dis-
cipline designs. Each subsequent layout was discussed with relevant experts.
Although the approved design was only a conceptual study, it required all
the information needed from different specialists. The design study included
functional and spatial layouts, cross-sections and views of walls of individual
rooms, detailed designs of the entrance area with waiting zone for custom-
ers, kitchens for employees, conference rooms, kitchen annexes, wardrobes,
suspended ceilings design, floors and choice of carpets, schemes of lighting
fixtures, and IT installations arrangement.
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W strefie korytarzy zaprojektowatam w posadzce dwa kolory wyktadziny. Kwa-
dratowe elementy wyktadzin niczym wyspy przenikajg sie wzajemnie. Takie rozwig-
zanie przyjetam w celu optycznego skrdcenia dtugich, prostych odcinkéw korytarzy.

Koncepcja plastyczna starego biura opierata sie na potgczeniu elementéw drew-
nianych z odcieniami szarosci. Jedynymi akcentami kolorystycznymi byty fototapety
o motywach roslinnych zdobigce sale konferencyjne. Nowe biuro Inwestora miato
opierac sie kolorystycznie na tak zwanej , ksigzce znakéw”, czyli zbiorze wytycznych
stosowanych we wszystkich jednostkach Inwestora na catym swiecie.

Istotnym elementem catosci byty propozycje organizacji powierzchni stref wspél-
nych, w ktdrych nalezato stworzy¢ atmosfere z pogranicza kawiarni czy domowego
tarasu. Te nieformalne miejsca spotkan byty pewng odskocznig od bardzo powscia-
gliwego kodu kolorystycznego zastosowanego w przestrzeni open space. Uzgodnili-
Smy, ze kodem dla sal spotkan i stref wspdlnych bedg nazwy miast Polski. Taka pro-
pozycja podyktowana byta ideg promowania naszego kraju. DLL to firma swiatowa,
przyjmujacag wielu gosci zagranicznych. Zaproponowatam zastosowanie fototapet
prezentujgcych konkretne miejsca i przedstawiajgcych charakterystyczne dla tych
lokalizacji budowle architektoniczne. Mamy wiec na przyktad molo w Sopocie czy
budynki starowki w Poznaniu. W tej strefie nie obawiatam sie takze wprowadzenia
koloru. Wyciszona kolorystycznie przestrzen open space, odgrodzona dodatkowo
elementami zieleni stoi w opozycji do kolorowej czesci stref wspdlnych i do stref
nieformalnych spotkan. W nich tez pozwolitam sobie na swobodniejsza propozycje
mebli. Kanapy i fotele maja sprzyja¢ odpoczynkowi i relaksowi.

Ciekawostkg rozwigzania funkcjonalnego okazaty sie tak zwane ,wagony”, za-
proponowane w strefach wspolnych. Ich potoczna nazwa pochodzi ze skojarzenia
z przedziatami wagonow pasazerskich. Niewielkie przestrzenie z tapicerowanymi
siedziskami po obu stronach stotu sg idealnym miejscem do pracy na krétko, czy
do szybkiego omowienia projektu. Zaproponowatam tam dostep do zrddta zasilania,
mozliwo$¢ dotadowania telefonu czy laptopa.

Po koncowym zatwierdzeniu przez Klienta przedstawionej koncepcji przystgpitam
do sporzadzania projektow branzowych. Kolejne rzuty podlegaty kazdorazowemu
omowieniu z odpowiednimi specjalistami. Mimo faktu, ze zaakceptowany projekt
byt tzw. projektem koncepcyjnym, musiat zawiera¢ wszystkie informacje koniecz-
ne do opracowania przez specjalistdow odpowiednich branz.. Opracowanie projek-
towe zawierato rzuty ukfadu funkcjonalno-przestrzennego, przekroje i widoki scian
poszczegdlnych pomieszczen, szczegdtowe projekty strefy wejsciowej z poczekalnia
dla klientéw, kuchnie dla pracownikéw, sal konferencyjnych, anekséw kuchennych,
garderdb, projekt sufitéw podwieszanych, podtogi i wybor wyktadzin, schematy roz-
mieszczenia opraw oswietleniowych i instalacji IT.
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2. Amadeus office space, located in Al. Jerozolimskie 142B in Warsaw
—completed in 2018.

Amadeus sells computer software and IT training courses for ticket man-
agement software, such as on-line booking systems for airlines or railway tick-
ets and hotel rooms, and its customers include a broadly understood tourist
market. The company decided that its new seat would be located at the West
Railway Station.

An office complex near the station is part of the project for urban revitali-
zation of the station and the area around it.

The office is U-shaped and encompasses two structural cores. They deter-
mine the communication routes of the employees. | located the reception
zone, conference rooms and training rooms at one core. The other one, less
often used, leads directly to an open space zone.

| began with the analysis of the work system in the Investor’s enterprise.
The core part of the team consists of IT specialists and salespeople. Account-
ing, administrative and legal staff represent a low percentage of the total
workforce. It means — that taking into the account the existing common ar-
eas — the most important task was to ensure the conditions for frequent tel-
ephone conversations.

The second important element in the development of the spatial concept
was ensuring enough space for training rooms and smaller meeting rooms.
During numerous discussions, it turned out that the company continuous-
ly trains its employees during courses organized at the office, presenting its
products at inside meetings and conferences abroad.

My functional study allowed me to put those rooms in the office’s centre,
close to the reception. That was where | also located a spacious wardrobe
and a self-service tea point. Using mobile folding walls there was crucial, be-
cause it allowed employees to create one large room or three smaller seg-
ments. This was the only way of solving the problem of fitting in different-size
rooms in the available space.

Small meeting rooms and offices were located one after the other, inter-
twined with open space zones. Such a solution resulted from the need to sep-
arate departments and assign each department its own room to discuss busi-
ness projects. Moreover, the need to discuss projects and the nature of work
required also whiteboards in the office, where information could be written
down as required. | proposed installing dry-erase boards and lacobel glass on
the walls of working zones.
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2. Amadeus zlokalizowane przy ulicy al. Jerozolimskie 142B w Warszawie — rea-
lizacja 2018 r.

Amadeus to firma, ktdrej przedmiotem dziatalnosci jest sprzedaz i szkolenie
w zakresie obstugi oprogramowania komputerowego — systemoéw rezerwacji mie-
dzy innymi biletéw lotniczych, kolejowych, miejsc hotelowych dla potrzeb podmio-
tow swiadczacych szeroko pojmowane ustugi turystyczne. Na swojg nowa siedzibe
firma wybrata biurowiec przy Dworcu Zachodnim.

Kompleks budynkéw biurowych przy Dworcu Zachodnim jest cze$cig urbani-
stycznego zatozenia rewitalizacji przestrzeni wokdt dworca, jak i jego samego.

Plan biura przypominajacy swym ksztattem litere ,,U” zawiera w sobie dwa
trzony budynkowe. Wyznaczajg one droge komunikacji pracownikéw do biura.
Przy jednym z trzondw umiejscowitam recepcje, sale konferencyjne i sale szko-
leniowe. Drugi, rzadziej uczeszczany prowadzi bezposrednio do przestrzeni typu
open space.

Analiza systemu pracy w przedsiebiorstwie Inwestora byta pierwszym elemen-
tem, od ktdérego zaczetam. Zasadniczg cze$¢ zespotu pracownikéw stanowig spe-
cjalisci z branzy informatycznej i handlowcy. Pracownicy ksiegowosci, administra-
cji i dziatu prawnego stanowig niski odsetek catosci zatrudnionych. Oznacza to, ze
przy obowigzujgcych strefach wspdlnych pracy najwazniejszym zadaniem jest za-
pewnienie odpowiednich warunkéw do prowadzenia licznych rozméw telefonicz-
nych.

Drugim waznym elementem przy opracowywaniu koncepcji przestrzennej byto
znalezienie miejsca na sale szkoleniowe i mniejsze sale spotkan. W trakcie licznych
rozmow okazato sie, ze firma ktadzie silny nacisk na podnoszenie kwalifikacji swych
pracownikdw poprzez szkolenia organizowane w biurze, prezentowanie swoich
produktéw na wewnetrznych spotkaniach ale takze na zagranicznych konferen-
cjach.

Zaproponowana koncepcja funkcjonalna pozwalata mi umiescic¢ te pomieszcze-
nia w centrum biura, w bliskiej odlegtosci od recepcji. Tam takze umiescitam sporg
garderobe i samoobstugowy punkt do szybkiego przygotowania kawy czy herbaty,
(tea point). Waznym elementem byto zastosowanie mobilnych Scian sktadanych,
pozwalajgcych na stworzenie jednej duzej sali z trzech mniejszych segmentow. Tyl-
ko w taki sposéb mogtam rozwigza¢ problem ulokowania sal spotkan réznej wiel-
kosci, na powierzchni o okreslonej przestrzeni.

Mate sale spotkan oraz gabinety zostaty umieszczone po sobie na przemian
z przestrzenig open space. Takie rozwigzanie wynikato z koniecznosci organizacyj-
nego wyodrebnienia dziatow, jak i przydzielenia kazdemu z dziatéw wtasnej sali do
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Considering such a large office space of 2,040 m? and a large amount of
open space, | paid special attention to the ceilings. For artistic and acoustic
reasons, | decided to build in the visible elements of the ventilation system,
low-voltage or electrical installation. To avoid lowering the height of rooms
across the whole office area, | used suspended acoustic ceilings in selected
areas. Floating ceilings are located above rows of desks, in conference rooms,
and in informal meeting areas, thus separating and calming down the work
areas. To further improve acoustic comfort, | suggested installing upholstered
acoustic panels in the desks themselves. The solutions are perfect for tel-
ephone calls, because they mute and absorb sound waves.

| used a modular wooden ceiling in the reception zone. This solution covers
structural installations, and — more importantly — adds warm colours to the in-
terior, making it visually friendly. Linear LED lighting was installed in the ceiling.

In order to maximize access to daylight, | designed most of the partition
walls around meeting rooms and training rooms as double-glass walls, which
also positively affected the soundproofing of the rooms. An additional ele-
ment ensuring acoustic insulation is a glass entrance door with a gasket seal.

In the case of Amadeus, internal corporate guidelines greatly limited the
colour themes available for the project. The previous office’s artistic design
based on the combination of white, grey and wood elements of different
shades. Only the kitchen and chillout zones allowed for a bit more colour.

After preparing functional studies and first visualisations, it turned out that
the corporate guidelines would be changed for the office space and allow for
a broader colour palette. Muted blue and shades of blue became the colour
base. Some places, typically furniture details, also sport colour accents. One
exception is an open zone the employees called the Agora. The only piece of
furniture in this space is a seat in the form of staircase. Scattered colourful
cushions are colour accents. On a wall, to control the noise, | applied uphol-
stered acoustic panels.

The colour scheme in the office relies on muted colours and wood accents.
To enliven the corridors, | introduced colourful fitted carpet strips on the floor.
Considering the limited colour palette in the open space zone, only the strips
and desk tops add colour accents in the office space.

Printed glass walls complement the interior. Names of cities or airplane
travel routes clearly show the investor’s field of operation.

The reception is a separate zone, which contrasts with the office’s muted
decor. A strong colour accent with the company’s logo dominates the area.
White walls, built-in tea point, partially white reception desk contrast with
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omawiania prowadzonych projektéw biznesowych. Koniecznos¢ omawiania pro-
jektdéw i specyfika pracy wymagata ponadto wprowadzenia w przestrzeni biura
tablic do biezgcego zapisywania informacji. W tym celu zaproponowatam montaz
tablic suchoscieralnych i lacobeli na Scianach w strefach pracy.

Przy tak duzej powierzchni biura — 2040 m? i duzej ilosci przestrzeni otwar-
tej open space, szczegdlng uwage poswiecitam sufitom. Zwazywszy na wzgledy
plastyczne i akustyczne, uznatam, iz nalezy zabudowaé¢ widoczne elementy insta-
lacji wentylacyjnej, nisko prgdowej czy elektrycznej. Nie chcgc obnizaé wysoko-
Sci pomieszczen na catej powierzchni biura zastosowatam w wybranych strefach
akustyczne sufity podwieszone. Wyspowe sufity znajdujg sie nad rzedami biurek,
w salach konferencyjnych czy w strefach nieformalnych spotkan, wyodrebniajgc
i wyciszajgc w ten sposob strefy pracy. Dla dodatkowego polepszenia komfortu
akustycznego zaproponowatam zamontowanie tapicerowanych paneli akustycz-
nych w samych biurkach. Te rozwigzania sprawdzajg sie szczegdlnie w trakcie roz-
mow telefonicznych bowiem dobrze wygtuszajg i pochtaniajg fale dzwiekowe.

W strefie recepcji zastosowatam modutowy sufit drewniany. Takie rozwigzanie
nie tylko zakrywa podtaczenia instalacji budynkowych, ale przede wszystkim ocie-
pla kolorystycznie wnetrze, nadajgc mu przyjazny klimat. W module sufitu zamon-
towano liniowe oswietlenie LED.

Chcac zapewni¢ jak najwiekszy dostep swiatta dziennego zaprojektowatam
wiekszosc¢ Scian dziatowych wokot sal spotkan i sal szkoleniowych jako dwuszybo-
we sciany szklane, wptywajgc pozytywnie na wyciszenie pomieszczen. Dodatko-
wym elementem zapewniajgcym izolacje akustyczng sg szklane drzwi wejsciowe
z opuszczana uszczelka.

W przypadku Amadeusa aspekt kolorystyczny projektu byt bardzo zawezony
przez wewnetrzne wytyczne korporacyjne. Wystroéj plastyczny poprzedniego biura
byt oparty o kombinacje bieli, szarosci i zastosowanych elementéw drewnianych
w réznych odcieniach. Tylko w miejscach takich jak kuchnia czy pomieszczenia do
wyciszenia i zrelaksowania sie (tzw. chill-outy) dopuszczano wprowadzenie wiek-
szej ilosci koloru.

Po przygotowaniu planéw funkcjonalnych i pierwszych wizualizacji okazato sie,
ze w odniesieniu do czesci przestrzeni biurowej wytyczne korporacyjne zostang
zweryfikowane, w celu dopuszczenia w wystroju szerszej palety dopuszczalnych
koloréw. Bazg kolorystyczng staty sie stonowane btekity i odcienie niebieskiego.
W niektorych miejscach, najczesciej w elementach mebli, pojawiajg sie takze ak-
centy kolorystyczne. Wyjatek stanowi sala, a w zasadzie przestrzen otwarta na-
zwana przez pracownikdw Amadeusa AGORA. Jedynym elementem meblowym
w tej przestrzeni jest siedzisko, bedgce jednoczesnie schodami. Porozrzucane
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the dark ceiling. Lighting is crucial here. Linear highlights in the wooden ceil- barwne poduszki stanowig akcenty kolorystyczne. Na scianie, w obawie przed zbyt

ing, reception desk, or around the world map, suggest rather a theatre’s inte- duzym hatasem, zastosowatam tapicerowane panele akustyczne.

rior than an office’s. Cate biuro utrzymane jest w stonowanej kolorystyce z drewnianymi dodatkami.
To sum up, the design study included functional and spatial layouts, cross- W celu wizualnego ozywienia stref korytarzy zaproponowatam utozenie w podto-

sections and views of walls of individual rooms, detailed designs of the en- dze kolorowych paskéw wykfadziny. Przy ograniczonej palecie barw uzytej w prze-

trance area with a waiting zone for customers, kitchens for employees, strzeni open space tylko paski wyktadziny i panele biurkowe wprowadzajg akcenty

conference rooms, kitchen annexes, wardrobes, suspended ceilings design, kolorystyczne do przestrzeni biura.

floors and choice of carpets, schemes of lighting fixtures and IT installations

Elementem dopetniajgcym sg foliowania na Sciankach szklanych. Nazwy miast
arrangement, as well as the project’s architect supervision.

czy graficzne szlaki przelotéw samolotdow jednoznacznie wskazujg na przedmiot
dziatalnosci Inwestora.

Odrebng strefg jest recepcja, przetamujgca stonowang koncepcje wystroju
biura. Mocny akcent kolorystyczny z logo firmy optycznie dominuje w jej wne-
trzu. Biate Sciany, zabudowa tea pointu, czesciowo biata lada recepcji kontrastuje
z ciemnym stropem. Bardzo wazne jest tu swiatto. Liniowe podkreslenia w suficie
drewnianym, w ladzie czy podswietlenie mapy Swiata stwarzajg bardziej wrazenie
oSwietlenia teatralnego niz biurowego.

Podsumowujac, opracowanie projektowe zawierato rzuty uktadu funkcjonalno-
-przestrzennego, przekroje i widoki scian poszczegdlnych pomieszczen, szczegéto-
we projekty strefy wejsciowej z poczekalnig dla klientow, kuchni dla pracownikéw,
sal konferencyjnych, anekséw kuchennych, garderéb, projekt sufitow podwiesza-
nych, projekt podtogi i wybor wyktadzin, schematy rozmieszczenia opraw oswiet-
leniowych, schemat instalacji IT oraz nadzor autorski.
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SUMMARY

When designing office spaces, especially those similar to DLL or Amadeus,
| strive to ensure that the interior matches the needs of its future users. Their
particular requirements, corresponding with the nature of their work, drive
me to seek out new functional and artistic solutions. Good space takes into
account places for individual and team work, as well as the need for rest and
relaxation.

When we start to work on a design, we must learn not only the nature
of the work, but also how each employee uses time in the place of work as-
signed to them. Employees have meetings, business trips, client meetings. All
that affects a project’s basic assumptions: the number of permanent work
places to provide, the number and type of meeting rooms, or the number of
temporary work places. Nowadays, a workplace is more than just a desk.

Other, previously unseen factors, have been taken into account. Success is
measured not only by an employee’s performance, but also by their satisfac-
tion and loyalty to the company. In my work, | use my knowledge, creativity
and “design intuition,” which results in the most interesting and most practi-
cal solutions. | try to design workplaces that match employees’ needs, to that
end using various technical solutions, office ergonomics, and a wide range of
materials.

| prefer simple solutions that respect the architecture of space. | try to uti-
lize unused space, expose what is beautiful, and hide what should be hidden.
When | design an office space, | want all of its elements to complement each
other, while representing the company’s image and philosophy.
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RESUME

Projektujgc powierzchnie biurowe, w szczegdlnosci takie jak opisane wczesniej
biura DLL czy firmy AMADEUS, staram sie, aby aranzowana przestrzen byta dopa-
sowana do jej przysztych uzytkownikéw. Ich szczegdlne potrzeby wynikajgce ze
specyfiki pracy, sg dla mnie bodZzcem do poszukiwania nowych rozwigzan funk-
cjonalnych i plastycznych. Dobra przestrzen to taka, ktdra uwzglednia miejsce do
pracy indywidualnej i zespotowe] oraz potrzebe relaksu i wyciszenia.

Przystepujac do projektowania, musimy zapoznac sie nie tylko z rodzajem wy-
konywanej pracy, ale takze z faktycznym wykorzystaniem czasu przez poszcze-
goélnych pracownikdow w ich indywidualnie przyporzagdkowanym miejscu pracy.
Pracownicy majg spotkania, wyjazdy stuzbowe, spotkania z klientami. To wszyst-
ko wptywa na zdefiniowanie zatozen do projektu — na liczbe statych miejsc pracy,
ktora musi by¢ zapewniona, na ilos¢ i rodzaj sal spotkan czy tez liczbe tymczasowo
wolnych stanowisk pracy. W obecnych czasach firma, w ktorej pracuje cztowiek, to
nie tylko przeznaczone dla niego biurko.

Wazne staty sie inne, niedostrzegane wczesniej, aspekty pracy. Sukces mierzo-
ny jest nie tylko wydajnoscig pracownika, ale takze jego zadowoleniem i przywia-
zaniem czy lojalnoscig do firmy. Wykorzystuje swojg wiedze, pomystowos¢ i moz-
na by rzec ,instynkt projektowy”, ktéry podpowiada mi najciekawsze i najbardziej
praktyczne rozwigzania. Staram sie proponowac miejsca pracy tworzone na po-
trzeby ludzi, korzystajgc przy tym z réznorodnych rozwigzan technicznych, zasad
ergonomii pracy i szerokiej palety dostepnych materiatow.

Preferuje proste rozwigzania szanujgce architekture przestrzeni. Staram sie za-
gospodarowac niewykorzystane powierzchnie, eksponujac to, co piekne i ukrywac
to, co konieczne. Projektuje tak, aby przestrzeni biurowej firmy nadac wspélny cha-
rakter, zgodny z jej wizerunkiem i pokazujgcy jednoczesnie jej filozofie dziatania.

BEATA DOBRYJANOW!ICZ — autoreferat

33



34 BEATA DOBRYJANOWICZ — autoreferat






