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Zarzadzanie uczelnia to skomplikowany proces, angazujacy wszystkich
zatrudnionych w niej ludzi, niezaleznie od funkcji, jaka peinig. Budujac wizje
rozwoju, nalezy pamigta¢ o réznego rodzaju analizach, politykach i strategiach,
a takze o koniecznos$ci spisania regut w formie $cisle ze sobg powigzanych misji,
praw 1 regulaminoéw, ktére pomoga je realizowaé. To elementy systemu, ktory
powinien by¢ znany wszystkim jego uczestnikom. Stworzenie zasad i dbatos¢
0 ich przestrzeganie to szacunek dla demokracji i wolnosciowego mys$lenia —
podstawowych czynnikéw wzmacniajagcych solidarno$¢ 1 kreatywno$¢, bez

ktorych trudno sobie wyobrazi¢ zrownowazony rozwoj spoteczno-kulturowy.

Trudno mowi¢ o wspdlnych celach, jesli si¢ ich najpierw nie wyznaczy;
nie mozna tez odnotowa¢ konsekwencji dzialan, nie okre§liwszy w czasie
kolejnych etapoéw ich realizacji. Jak powiedzial William James, ,,fancuch jest tak
mocny, jak jego najstabsze ogniwo”. Prawda ta przejawia si¢ z calg silg
W momencie pominigcia ktoregokolwiek ze wspomnianych wyzej aspektow.
Sporadyczne czy przypadkowe dzialania przynosza nikle i nietrwale efekty —
dlatego tez powstata Strategia Rozwoju Uczelni, majaca stanowi¢ podstawe do
stworzenia spojnego systemu rozwoju Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku oraz
wesprze¢ szereg obszardw stanowigcych o jej randze 1 wspoditworzacych jej

histori¢ od ponad siedemdziesigciu lat.
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Profil edukacyjny Uczelni, troska o studentéw, ktorych obecno$¢ jest
warunkiem jej funkcjonowania i ktorych aktywnos$¢ stymuluje proces ksztalcenia,
znaczenie jednostek organizacyjnych oraz bezsprzecznie wazna rola komorek
administracyjnych wspomagajacych funkcjonowanie $rodowiska akademickiego
to zaréwno dziedzictwo, jak i1 przysztos¢, ktorych nalezy strzec wspolnymi sitami.

Pamigtajac, ze to przede wszystkim ludzie — ,,wczoraj, dzis, jutro” —
tworza historie tej instytucji, pragne podkresli¢ fakt, ktory dla wielu jest
oczywisty. Akademia Sztuk Pigknych w Gdansku to jeden organizm, ktorego
wszystkie elementy musza funkcjonowa¢ mozliwie na wysokim poziomie, aby
mogt on wspiera¢ rozwdj kolejnych pokolen oraz szeroko pojetej kultury zaréwno

w Polsce, jak i poza jej granicami.

dr hab. Krzysztof Polkowski
Rektor Akademii Sztuk Pigknych w Gdansku
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Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2016-2024

Cele glowne:

1. Zrownowazony rozwdj Uczelni w obszarze edukacyjnym,
kulturalnym i gospodarczym.

2. Sukcesywny wzrost jakosci ksztalcenia.

3. Rozwdj dzialalnosci naukowo-badawczej i dobre zarzadzanie
wlasnoscig intelektualna.

4. Rozsadne i zrownowazone wykorzystywanie zasobow Uczelni.

5. Rozwdj i umacnianie pozytywnego wizerunku Uczelni.

1. Zréwnowazony rozwdj Uczelni w obszarach edukacyjnym,
kulturalnym i gospodarczym

Jednym z glownych celéw Akademii Sztuk Pigknych w Gdansku jest
symetryczny rozwdj dwoch rownoleglych, historycznie uwiarygodnionych
obszarow ksztalcenia — sztuki 1 tworczego projektowania — ktore wyrdzniajg ja na
tle innych osrodkéw akademickich o podobnym profilu w kraju i za granica.
»dztuka / Design / Kultura” to hasto w pelni ukazujace kapitat marki ASP
w Gdansku, a jednocze$nie podkreslajace potrzebe zachowania réwnowagi
pomiedzy wspomnianymi powyzej gtdbwnymi obszarami ksztalcenia.

Takie podejscie do owych przenikajacych si¢ dyscyplin — sztuk pigknych
i sztuk projektowych — pozwoli na doglebne zrozumienie ich specyfiki, a co za
tym idzie zapewnienie im réwnego dostepu do zasoboéw 1 infrastruktury
Akademii.

Wskazane jest dazenie do zdecydowanego poszerzania dotychczasowe;j
oferty edukacyjnej Uczelni o aspekty zwigzane ze wspolczesng wiedzg
humanistyczng, techniczng i1 ekonomiczng, ktére uzupeklniatyby ksztalcenie
W obszarze sztuk pigknych i sztuk projektowych. Budowanie zréwnowazonego
wizerunku Uczelni jako instytucji obecnej w obiegu sztuki 1 tworczego
projektowania to element wspolnej misji, ktorej nalezy podporzadkowaé wysitki i
pracg catej spoteczno$ci akademickiej.

Istotng formg nowych obszaréw ksztalcenia powinny sta¢ si¢ studia
podyplomowe, stanowigc jednocze$nie konieczny wstep do powolywania
specjalnosci lub kierunkow. Nalezy zadba¢, aby nie dublowaly one juz
istniejgcych kierunkéw 1 przyczyniaty si¢ do wzrostu roznorodnosci oferty
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edukacyjnej, zwiekszajac tym samym atrakcyjnos¢ Uczelni w oczach studentow
z innych miast i krajow. Wlasciwie ukierunkowane i skupione na wspotpracy
Z otoczeniem zewnetrznym, nowe obszary ksztalcenia zapewnig absolwentom
wszystkich  jednostek  organizacyjnych Uczelni mozliwo$¢ znalezienia
zatrudnienia w dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci gospodarczej W Kraju
| za granica.

2. Sukcesywny wzrost jakosci ksztalcenia

Naczelng zasada ASP w Gdansku powinno by¢ podnoszenie jakosci ksztatcenia
dzicki integracji jednostek organizacyjnych oraz uwzglednianiu wspotczesnej
dynamicznej rzeczywistosci i brzegowych uwarunkowan politycznych. Sciste
powigzanie dydaktyki z dziatalno$cig badawcza przyczynia si¢ do poprawy
jako$ci ksztalcenia 1 stanowi wymog studidow o profilu ogoélnoakademickim,
aw dalszej perspektywie ma zapewni¢ nabycie przez studentow profesjonalnej
wiedzy, umiejetnosci ikompetencji spotecznych.

Aby zapewni¢ osiagnigcie powyzszego celu, konieczne jest
przystosowanie administracji Uczelni do pelnienia funkcji skutecznego
koordynatora aktywnos$ci majacej na celu komercjalizacje wynikow badan,
pozyskiwanie grantdw, dotacji 1 zrodet finasowania, a takze zapewnienie
infrastruktury badawczej, wlasciwego wyposazenia laboratoriéw i prototypowni
oraz zadaniowego 1 motywacyjnego systemu wynagrodzen dla personelu
technicznego 1 wspomagajacego.

Dodatkowym usprawnieniem beda zespoly 1 komisje powolywane
bezposrednio przez Rektora Uczelni, ktorych prace koncentrowalby si¢ na
okreslaniu mozliwie najbardziej uproszczonych i skutecznych zasad realizacji
projektow badawczych i komercjalizacji ich wynikow oraz ochrony zawartej
w nich wilasnosci intelektualnej.

W kolejnych latach w ramach ogdlnouczelnianego planu wszystkie
jednostki organizacyjne Uczelni dazy¢ bgda do utrzymania wiasciwej, okreslone;j
przez ustawodawce proporcji studentow i wykladowcow — w obliczu zmiany
dotychczasowego trendu konieczne bedzie zmniejszenie naboru na studia
pierwszego i drugiego stopnia oraz studia jednolite.

Proces umigdzynarodowienia studiow angazujacy Uczelnie¢ w oficjalng
wspotprace z zagranicznymi osrodkami akademickimi 1 uniwersyteckimi oraz
organizacjami kultury powinien stanowi¢ przedmiot ogdlnouczelnianych
uzgodnien i uwzglgdnia¢ konieczno$¢ zapewniania statego podnoszenia jakosci
ksztatcenia we wszystkich jednostkach organizacyjnych ASP w Gdansku. Ten
okreslony przez ustawodawce Kierunek rozwoju polskich uczelni daje
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jednoczesnie  Akademii mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych  $rodkow
wspierajacych jej catosciowo pojety rozwdj oraz pOszczegdlne jednostki
organizacyjne.

3. Rozwaj dzialalnosci naukowo-badawczej i skuteczne zarzadzanie
wlasnoscia intelektualna

W Kolejnych latach wysitki wszystkich jednostek organizacyjnych powinny
skupia¢ si¢ na osigganiu mozliwe najwyzszego poziomu wynikow prac, projektow
badawczych oraz badan naukowych, dbajac tym samym o dobre relacje ze
srodowiskami biznesowymi oraz instytucjami kultury i opiniotworczymi
jednostkami administracji panstwowej i samorzadowej. Istotne bedzie rozwijanie
potencjatu ideowego wszystkich kierunkoéw ksztatcenia, ktory uzupelni i znaczaco
wesprze tworzenie zespotdw interdyscyplinarnych 1 multidyscyplinarnych,
rozwijajacych mysl naukowo-badawcza.

W czteroletniej perspektywie oceny parametrycznej (2017-2020) celem
wszystkich jednostek organizacyjnych Akademii Sztuk Pigknych w Gdansku
bedzie dazenie do osiagnigcia kategorii naukowej ,,A”. Realizacji tego zadania
nalezy podporzadkowaé inwestycje z dotacji na dziatalno$¢ statutowa, wyniki
oceny okresowej, ranking osiggni¢¢ pracownikow, dostosowanie struktury
jednostki organizacyjnej oraz obowigzki jej reprezentanta ds. optymalizacji
efektow badan. Ponadto nalezy okresli¢c wlasciwy poziom wsparcia aktywnosci
wdrozeniowych 1 eksperckich B+R w zakresie ich mozliwej ochrony patentowe;.
W celu osiagniecia powyzszego celu konieczne jest podporzadkowanie
sprawozdawczos$ci dziekanatow wytacznie celom naukowym oraz zorganizowanie
sprawnej obstugi administracyjnej, wspierajacej prace jednostek organizacyjnych
w pozostatym zakresie.

Waznym kryterium motywacyjnym powinien by¢ przejrzysty system
premiowania wiodacych jednostek i pracownikéw naukowych wedtug ich wktadu
w rozwdj potencjatu tworczego (badawczo-naukowego i artystycznego) Uczelni.
System weryfikacji osiggnig¢ 1 kryteria przyznawania wyroznien powinny by¢
przedmiotem ogolnouczelnianej dyskusji 1 wspolnych ustalen.

4. Optymalne wykorzystywanie zasobéw Uczelni

Jednym z kluczowych celow Akademii Sztuk Pigknych w Gdansku w kolejnych
latach jest zapewnienie satysfakcjonujacego poziomu dost¢pu do dodatkowych
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srodkow finansowych. Do jego osiagnigcia nalezy dazy¢ poprzez odpowiedzialnie
prowadzong polityke zarzadzania majatkiem nieruchomos$ci oraz tworzenie
mechanizméw pozwalajacych na komercjalizacje efektow pracy jednostek
organizacyjnych. Bardzo waznym czynnikiem wspierajgcym ich aktywno$¢
bedzie wilasciwe dostosowanie operacyjnych zasad dzialania administracji ASP
w Gdansku.

Optymalizacja wydatkbw oraz rozsadne zarzadzanie S$rodkami
finansowymi, nieruchomos$ciami i ruchomo$ciami ASP w Gdansku to kolejne
postawione przez Rektora wspolne zadanie pracownikoéw Uczelni, ktore wymaga
dialogu pomig¢dzy przedstawicielami jej wszystkich jednostek organizacyjnych.
Sprawdzonym i promowanym w ASP w Gdansku mechanizmem racjonalizacji
wydatkow jest system menadzerski oparty o mozliwie najwigksza operacyjna
samodzielnos¢  finansowg  Wydzialbow w  ramach  proporcjonalnego
i sprawiedliwego podziatu srodkow z dotacji MKiDN.

Niewatpliwie istotne jest okre§lenie zasad uczestnictwa studentéw
wszystkich kierunkéw i specjalnosci w zajeciach odmiennego charakteru. Zadania
podstawowe, takie jak zoptymalizowanie siatki godzin czy opanowanie
niezbednych umiejetnos$ci warsztatowych 1 narzedziowych, warunkujg ptynnos¢
procesu edukacji. Stworzenie na drodze dialogu i planowania stosownych
procedur umozliwiajacych realizacje powyzszego celu to zadanie kierownikéw
jednostek organizacyjnych.

5. Rozwdj i umacnianie pozytywnego wizerunku Uczelni

Warunkiem koniecznym rozpoznawalnosci ASP w Gdansku jest jej stata
obecno$¢ na wiodacych festiwalach, wystawach 1 prezentacjach sztuk
plastycznych, konferencjach, targach designu, konkursach i przegladach z obszaru
projektowania architektonicznego oraz graficznego w Polsce 1 na §wiecie.

Istotna jest szeroko zakrojona wspoélpraca zagraniczna z wiodacymi
oSrodkami edukacji artystycznej i projektowej pozwalajaca na nawigzywanie
nowych kontaktéw 1 promocje gldéwnych obszarow ksztalcenia w ASP
w Gdansku. W tym celu — poza podtrzymywaniem dotychczasowych kierunkéw
wymiany akademickiej — nalezy okresli¢ pozadane kierunki wspotpracy
zagranicznej, ktore pozwolg na synergiczng i wzajemnie korzystng wspotprace
oraz umozliwiag aktywne tworzenie klastrow, konsorcjéw 1 wspolnych
przedsigwzie¢  artystycznych, badawczych 1 wdrozeniowych o  skali
migdzynarodowej i globalne;.
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W dazeniu do zréwnowazonego rozwoju istotne jest stale podkreslanie
znaczenia wszystkich kierunkow ksztalcenia podczas ogdlnouczelnianych
wydarzen wystawienniczych i promocyjnych Uczelni (w Zbrojowni Sztuki
i Wielkiej Auli, na Patio, na stronie internetowej oraz w publikacjach), a takze
akcentowanie zaro6wno jej artystycznego, jak 1 projektowego charakteru.

Dziatania na rzecz pozadanego rozwoju wizerunku Uczelni inicjowane
przez wiladze Uczelni, jednostki organizacyjne oraz pracownikow naukowo-
dydaktycznych wymagac beda rosnacej dbatosci o nawigzywanie 1 utrzymywanie
kontaktow z osrodkami edukacyjnymi, instytucjami kultury, biznesem
i otoczeniem gospodarczym. Przy wsparciu i koordynacji Biura Promocji ASP
w Gdansku nalezy rozwija¢ skuteczne rozwigzania systemowe i operacyjne, ktore
pozwola na uwypuklenie catego kapitalu kulturowego Uczelni i beda szeroko
promowac jej ofertg.

Z punktu widzenia podnoszenia skuteczno$ci dziatan promocyjnych
jednostek organizacyjnych i calej Uczelni wskazane jest konsekwentne wspieranie
komorek i 0sob (prodziekani, pelnomocnicy dziekandéw, koordynatorzy, samorzad
studencki, kota naukowe), ktore beda zajmowac si¢ pozyskiwaniem odpowiednich
materialéw informacyjnych i publikowac je przy pomocy dost¢pnych narzedzi we
wspotpracy z Biurem Promocji.

Odpowiednio wysokie srodki finansowe wyodrebnione
z ogdlnouczelnianego budzetu to warunek konieczny do osiagniecia celow
wizerunkowych oraz narzedzie rekrutacji najlepszych kandydatow na okreslone
kierunki studiéw artystycznych i projektowych w kontekscie rosngcej konkurencji
ze strony pozostalych akademii sztuk pigknych, politechnik, uniwersytetow
i uczelni prywatnych.

Racjonalizacji wydatkow w zakresie promocji stuzy¢ powinny ustalenia
prowadzone na poziomie ogolnouczelnianym oraz  okreSlenie listy
opiniotworczych wydarzen o mozliwie najsilniejszym stopniu oddzialywania
zewnetrznego — medialnego, promocyjnego i wizerunkowego.
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Niniejsze opracowanie jest konkluzja spotkan 1 prac zespotu
Pelnomocnikéw Rektora oraz Prorektora Akademii Sztuk Pigknych w Gdansku,
ktére miaty miejsce w okresie od pazdziernika 2016, do lutego 2017 roku.
Istotnym wsparciem podczas pracy, byly przedstawione zapisy wydzialowych
koncepcji rozwoju jednostek organizacyjnych ASP w Gdansku.

Sktad zespotu pelnomocnikéw Rektora ds. Rozwoju:
prof. Stawomir Fijatkowski

dr hab. Dora Hara prof. ASP

dr hab. Robert Kaja

dr hab. Bogna Burska

dr hab. Adam Kaminski / Prorektor ds. Ksztalcenia i Studenckich ASP w Gdansku

W dniu 02.03.2017 Senacka Komisja ds. Rozwoju jednoglo$nie przyjeta niniejszy
dokument z pozytywna rekomendacja dla Senatu Akademii Sztuk Pigknych
w Gdansku.

Sktad Senackiej Komisji ds. Rozwoju

1. prof. Stawomir Fijatkowski — Przewodniczacy
2. prof. Aleksander Widynski

3. dr hab. Dora Hara-Antoszkiewicz

4. dr hab. Bogna Burska

5. dr hab. Robert Kaja

6. dr hab. Adam Kaminski

7. mgr Szymon Stala - przedstawiciel doktorantow delegowany przez
uczelniany organ samorzadu doktoranckiego

8. Joanna Graniczkowska - przedstawiciel studentow delegowany przez
uczelniany organ samorzadu studenckiego
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