Zatgcznik nr 1 do Zarzgdzenia 7212022 Rektora ASP w Gdansku z dnia 16.09.2022 r.

Procedura w sprawie monitorowania Systemu Zarzadzania
Jakoscia Ksztalcenia w Akademii Sztuk Pigknych w Gdansku

Niniejszy dokument okresla zasady funkcjonowania, cele 1 struktur¢ Systemu Zarzadzania

Jakoscig Ksztalcenia, a zwlaszcza zakres zadan i1 kompetencji struktury organizacyjnej ww.
systemu w zakresie monitorowania i doskonalenia systemu, w tym prowadzenia

sprawozdawczosci.
Definicje
ASP/ Uczelnia Akademia Sztuk Pigknych w Gdansku
SZIK System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia
PJK Pelnomocnik Rektora ds. Jakos$ci Ksztalcenia
KdsJK Komisja ds. jakos$ci ksztatcenia
ZdsJK Zespot ds. Jakos$ci Ksztalcenia (kierunkowy/szkoty
doktorskiej)
AJK Audytor ds. Jakosci Ksztalcenia
SD Szkota Doktorska
DK Dziat Ksztalcenia

§1

Monitorowanie SZJK

1. Monitorowanie Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia ASP jest ciaglym,
udokumentowanym i zorganizowanym procesem majacym na celu analize, weryfikowanie
1 ocenianie skuteczno$ci dotychczasowych dzialan majacych na celu zapewnianie 1

doskonalenie jakosci ksztalcenia, a takze wyznaczanie koniecznych dziatan korygujacych
lub zapobiegajacych nieprawidlowosciom.

2. Monitorowanie rozumie si¢ jako wspomaganie Wydzialéw, kierunkow studiow i szkoty

doktorskiej odpowiedzialnych za proces 1 osigganie celow ksztatcenia.

§2

Cele monitorowania Systemu Zarzadzania JakoS$cig Ksztalcenia ASP
1. Cele monitorowania SZJK ASP okreslone sg jako:

1)
2)

3)

4)

realizowanie misji i celow strategicznych Uczelni,

realizacja procesOw zapewniajacych i doskonalgcych jako$¢ ksztatcenia na Uczelni w
najbardziej efektywny sposob,

wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego oraz zwigkszenie efektywnosci dziatan
projakosciowych na Uczelni,

podniesienie rangi dialogu z otoczeniem wewnetrznym i zewnetrznym Uczelni,



5) propagowanie postaw projakosciowych oraz etycznych we wszelkich dziataniach,

Cele monitorowania SZJK sg realizowane poprzez nast¢pujace dziatania:

1) dokonywanie cyklicznej oceny funkcjonowania Systemu Zarzadzania JakoS$cig
Ksztatcenia ASP w Gdansku,

2) wyznaczanie celow operacyjnych i nadzor nad ich realizacjg w celu realizowania misji
i celow strategicznych Uczelni,

3) wdrozenie procedur na mozliwie kazdym poziomie Uczelni oraz ich doskonalenie,

4) zapewnienie podnoszenia kwalifikacji oraz umozliwienie rozwoju 0sob zajmujacych
si¢ obszarem jakosci ksztalcenia w Uczelni,

5) zagwarantowanie plynnego przeptywu informacji pomiedzy interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi.

§3

Struktura organizacyjna monitorowania Systemu Zarzadzania

Jakoscig Ksztalcenia ASP
. Zespoty ds Jakosci Ksztatcenia opracowuja roczne sprawozdanie z funkcjonowania SZJK
na poziomie kierunkow studiow/szkoty doktorskiej. Sprawozdanie jest samooceng dziatan
projakosciowych prowadzonych w jednostce. Wzor sprawozdania stanowi Zatgcznik nr 1
(dla kierunku) oraz Zatacznik nr 1a (dla Szkoty doktorskiej ) do niniejszej procedury.
. Przewodniczacy ZdsJK sktada roczne sprawozdanie prodziekanowi kierunku/dyrektorowi
SD w terminie do dnia 30 pazdziernika kazdego roku, a nastgpnie przekazuje dziekanowi
wydzialu 1 przedstawia je podczas najblizszego posiedzenia rady programowej
kierunku/rady SD.
Przewodniczacy zespotow przekazujg sprawozdania przewodniczacemu KdsJK.
. KdsJK na podstawie sprawozdan poszczegdlnych ZdsJK — opracowuje roczne
sprawozdanie z funkcjonowania systemu, zawierajace analize, ocen¢ dziatan
projakosciowych wraz z harmonogramem prac doskonalgcych jakos¢ ksztatcenia.
Sprawozdanie to stanowi Zatacznik nr 2 do niniejszej procedury.
. Przewodniczacy KdsJK sktada roczne sprawozdanie Rektorowi do dnia 15 listopada
kazdego roku, a nastgpnie przedstawia je podczas najblizszego posiedzenia Senatu.
. Przewodniczacy KdsJK po posiedzeniu Senatu przekazuje roczne sprawozdanie z
funkcjonowania SZJK do ZdsJK, dziekanow, dyrektora szkoty doktorskiej i DK wraz z
wytycznymi, uwagami i zadaniami projakosciowymi na kolejny okres.
Roczne sprawozdania KdsJK umieszczane sg na stronie internetowej Uczelni w zaktadce
,Jakos$¢ ksztatcenia”.
ZdsJK przy wspotpracy z dziekanem, prodziekanem ds. kierunkow studiow, dyrektorem
szkoty doktorskiej, DK oraz wilasciwymi strukturami administracyjnymi podejmuje
dziatania projako$ciowe.
. KdsJK monitoruje prac¢ ZdsJK na podstawie okresowych sprawozdan ustnych oraz
informuje Rektora i/lub PJK o postepach zwigzanych z dziataniami projako$ciowymi.



Zatgcznik nr 1 do Procedury w sprawie monitorowania Systemu Zapewniania i Doskonalenia

Jakosci Ksztatcenia ASP w Gdansku

Sprawozdanie roczne zawierajace samoocen¢ Systemu Zarzadzania Jakoscia Ksztalcenia

ASP w Gdansku dla Kierunku (uzupelni¢) ... za rok akademicki
(uzupetnic)

Sktad Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia przygotowujacego sprawozdanie:
1. (uzupetnic) 2. (uzupetnic) 3. (uzupetnic)

. Ogo6lna charakterystyka wraz z oceng funkcjonowania Systemu Zarzadzania Jakoscig
Ksztatcenia ASP w Gdansku — w jaki sposob wydziat/kierunek realizuje polityke
jako$ci ksztalcenia, sposob pracy, posiedzenia i uchwaly zespotu wspotpraca i
doradztwo,

Il. Charakterystyka wraz z oceng wybranych obszarow zwigzanych z ksztatceniem

1.
a)

b)

b)

Charakterystyka koncepcji ksztalcenia:

krotki opis koncepcji ksztatcenia i planow jej rozwoju zgodnych z misjg i strategia
rozwoju uczelni, strategig jednostki oraz w polityka jakosci, z uwzglednieniem
postepu W dziedzinie nauki i dyscyplinie naukowej, z ktorych kierunek si¢ wywodzi,
powiazanie badan naukowych zwigzanych z prowadzonymi kierunkami studiéw
(nalezy wymieni¢ jakie w danym roku pracownicy naukowo dydaktyczni i naukowi
danego kierunku prowadzili badania zwigzane z dyscypling sztuki plastyczne i
konserwacja dziet sztuki, wspotpraca ze studentami w ramach tych badan, wspotpraca
w ramach badan z podmiotami zewnetrznymi, projekty w ramach DS. itp. ,
kierunkowe efekty uczenia si¢ — charakterystyka 1 uzasadnienie w przypadku zmian...
(uzupetnic)

Charakterystyka wraz z oceng programow studiow:

opis sposobu budowania programu, min:

- wprowadzone zmiany/ przedmioty wraz z uzasadnieniem,

- wprowadzone zmiany trybu ksztalcenia na zdalny lub hybrydowy opis wraz z
uzasadnieniem, (plus wypis zaje¢ ktorych zmiany dotyczyty),

opis sposob budowania harmonogramu realizacji studiéow w kolejnych latach:

- opis zmian harmonogramu i planu realizacji programu wraz z uzasadnieniem
celowosci, sposoby weryfikacji zatozonych efektow uczenia sie (ogoélny opis
uwzgledniajacy opis wprowadzonych zmian wraz z uzasadnieniem celowosci). Opis
w odniesieniu do grup zaje¢ — wykltadowe, projektowe, artystyczne itd. w zaleznos$ci
od profilu kierunku studiéw),

przebieg studiow (od rekrutacji po etap dyplomowania):

- opis zmian wraz z uzasadnieniem

(uzupetnic)

Charakterystyka wraz z oceng zasobow kadrowych: obsada, zgodnos$¢ kwalifikacji
nauczycieli akademickich z celami kierunkowymi, rozwdj i1 doskonalenie kadry, ( w



tym nowe zatrudnienia, przeprowadzone szkolenia/warsztaty - podnoszenie
kwalifikacji)

(uzupetnic)

4. Charakterystyka wraz z oceng zasobow materialnych, ocena polityki finansowej
wydziatu (opis przedsiewzieé, wskazanie uwag,) infrastruktura (rozwdj infrastruktury,
pozyskanie nowych przestrzeni, wykonane remonty, wprowadzone innowacje,
pozyskane nowe technologie)

(uzupetnic)

5. Charakterystyka wraz z oceng internacjonalizacji  procesu  ksztatcenia
(uczelnie/instytucje wspotpracujace, pobyty/rezydencje nauczycieli na
uczelniach/instytucjach partnerskich, goszczacy nauczyciele z uczelni/instytucji
partnerskich, liczba studentow korzystajacych z programéw Erasmus+ (Biuro
Erasmus) oraz innych form wspoélpracy zagranicznej, wystawy/warsztaty/plenery
miedzynarodowe — krotki opis wraz z oceng oraz pozostata dziatalnos$¢ stuzaca
internacjonalizacji ksztalcenia)

(uzupetnic)

6. Charakterystyka wraz z oceng wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i
jego wplyw na proces ksztalcenia. (opis podmiotow wspotpracujacych stale oraz
okazjonalnie, formy wspolpracy, wnioski ze wspolpracy w danym roku majace
wpltyw na ksztalt programow studiow

(uzupetnic)

7. Charakterystyka wraz z oceng opieki nad studentami (wsparcie dydaktyczne,
naukowe i materialne i psychologiczne). Wsparcie dydaktyczne (min warsztaty /
dodatkowe szkolenia, udostgpnianie pracowni poza godzinami zaje¢ wraz z opieka
dydaktyczng (dyzury) i inne,

Naukowe (min kota naukowe, dodatkowe wyktady, plenery, wystawy 1 inne,
Stypendia oraz zapomogi — informacja z DK z podzialem na kierunki — liczba
stypendiow w stosunku do liczby studentow na kierunku, liczba przyznanych
zapomoOg w danym roku, inne wsparcie finansowe jak zakup materiatow.

(uzupetnic)

III. Procedury projakosciowe:
a) ankietowanie — sprawozdanie roczne z przeprowadzenia badania zgodnie z
zasadami zawartymi z zarzadzeniu nr...
b) hospitacje — sprawozdanie z przeprowadzonych hospitacji, statystyka, ogodlna
ocena, wnioski, uwagi zgodnie z zasadami zawartymi w zarzgdzeniu nr...

IV. Skuteczno$¢ funkcjonowania SZJK ASP w Gdansku dla kierunku/wydziatu (czyli czy
system dziata, czy ulepszenia i zalecenia s3 wprowadzane w zycie, czy nie powtarzajg si¢ te
same btedy, czy w pordwnania z ubieglym rokiem wyciagnieto jakie§ wnioski)



(uzupetnic)

V. Propozycje dziatan i zmian majacych na celu doskonalenie funkcjonowania SZJK ASP w

VI.

Gdansku dla kierunku/wydzialu, w tym informacja o ztozonych w ciggu roku wnioskach
dotyczaca propozycji zmian w funkcjonowaniu SZJK, i ich realizacji.
(uzupetnic)

Zmiany w programach studiow oraz organizacji zaje¢ w ostatnim roku wynikajace z
wyjatkowych sytuacji np. ograniczenia funkcjonowania uczelni, stanu epidemii itp., —
ogblny opis w jaki sposob realizowano program (zaj¢cia, warsztaty, plenery), w jakich
okresach jaki tryb =zaje¢ byt wprowadzony, jak wygladaly sposoby realizacji
zdalnej/hybrydowej, jakie wykorzystywano narzedzia, jak wygladat kontakt ze studentami,
jakie pojawilty si¢ problemy, itp. W przypadku niezaistnienia nadzwyczajnej sytuacji punkt
nalezy pominac.

(uzupetnic)

Zespot sporzadzajacy sprawozdanie

Rektor i/lub Pelnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia

(potwierdzenie odbioru sprawozdania, data i podpis)

Komisja ds. jakoS$ci ksztatcenia

(potwierdzenie odbioru sprawozdania, data i podpis)

Prodziekan kierunku studiow

(potwierdzenie odbioru sprawozdania, data i podpis)



Zatqgcznik nr 1a do Procedury w sprawie monitorowania Systemu Zapewniania i Doskonalenia

Jakosci Ksztatcenia ASP w Gdansku

Sprawozdanie roczne zawierajace samoocen¢ Systemu Zarzadzania Jakoscia Ksztalcenia
ASP w Gdansku dla Szkoly Doktorskiej (uzupelnic) ... za rok akademicki

(uzupetnic)

Sktad Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia Szkoty doktorskiej przygotowujacego sprawozdanie:
1. (uzupetnic) 2. (uzupetnic) 3. (uzupetnic) ...)

I.  Ogolna charakterystyka wraz z oceng funkcjonowania Systemu Zarzadzania Jakoscia
Ksztalcenia ASP w Gdansku — w jaki sposob szkota doktorska realizuje polityke
jako$ci ksztalcenia, sposdb pracy, posiedzenia i uchwaly zespolu, wspoétpraca i
doradztwo,

Il. Charakterystyka wraz z oceng wybranych obszaréw zwigzanych z ksztatceniem:

1. Adekwatno$¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektéw
uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

a) adekwatno$¢ efektow uczenia si¢ okre§lonych w programie ksztalcenia do efektow
okreslonych na poziomie kwalifikacji 8 PRK — zmiany, doskonalenie wraz z
uzasadnieniem,

b) dziatalno$¢ naukowa lub artystyczna doktorantow i upowszechnianie jej wynikow
okreslona w indywidualnych planach badawczych 1 jej adekwatno$¢ do efektow
uczenia sig,

C) sposob realizacji programoéw ksztalcenia oraz indywidualnych planow badawczych

d) interdyscyplinarno$¢ procesu ksztatcenia,

e) proces doskonalenia programu ksztalcenia, z ukierunkowaniem na popraweg
adekwatnosci z efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

2. Weryfikacja efektow uczenia sig:
a) sposoby weryfikacji efektow uczenia,
b) dostepnosé, jednoznacznosc¢ i transparentnos$¢ zasad weryfikacji efektow uczenia sig,
c) proces doskonalenia sposobow weryfikacji efektow uczenia si¢.
(uzupetnic)

3. Kwalifikacje nauczycieli akademickich oraz pracownikéw naukowych prowadzacych



ksztatcenie w szkole doktorskiej:

a) ocena adekwatnosci dorobku oraz aktywnos$ci naukowej lub artystycznej i zawodowe;j
do zakresu prowadzonego ksztatcenia doktorantow,

b) dziatania na rzecz rozwoju zawodowego tych 0sob, w szczegolnosci w zakresie
sprawowania przez nie funkcji promotora/promotora pomocniczego, podejmowanych
przez te osoby i Uczelnig,

C) dzialania podjete w celu weryfikacji kwalifikacji 0osob prowadzacych ksztatcenia w
szkole doktorskiej,

(uzupetnic)

4. Proces rekrutacji

a) zasady rekrutacji do szkoty doktorskiej, w tym sposoby weryfikacji predyspozycji
kandydatéw do prowadzenia dziatalno$ci naukowej,

b) dostep do informacji oraz wewngtrznych aktow prawnych dotyczacych
funkcjonowania szkoty doktorskie;j,

C) sposoby zapewniania dostgpnosci w procesie rekrutacji  dla os6b z
niepetnosprawnosciami,

d) dziatania w zakresie doskonalenia procesu rekrutacji.
(uzupetnic)

5. Opieka naukowa lub/i artystyczna:

a) sposoby i kryteria wyznaczania oraz zmiany promotora i promotora pomocniczego,

b) sposoby zapewniania doktorantom wysokiej jakosci wspotpracy z promotorem,
promotorem pomocniczym, w tym rozwigzywania sytuacji konfliktowych pomiedzy
wymienionymi osobami,

C) sposoby zapewniania warunkow i wsparcia doktorantom z niepetnosprawnosciami
oraz doktorantom bedacym rodzicami w realizacji programu ksztalcenia,
indywidualnego programu badawczego a takze dostep do niezbednej infrastruktury,

d) wilaczanie specjalistow spoza Uczelni w dziatania stuzace wsparciu dziatalnosci
naukowej doktorantow (w tym sprawowanie opieki naukowej lub artystycznej) ,

e) weryfikacja i ocena pracy promotorow oraz promotorOw pomocniczych wraz z
wynikami za ostatni rok.

(uzupetnic)

6. Ocena srédokresowa:
a) kryteria, zasady oraz sposob przeprowadzania oceny s$rodokresowej oraz ich
dostepnose,
b) zasady wyboru i kwalifikacje komisji oceniajacej,
c) doskonalenie procesu przeprowadzania oceny srodokresowe;.
(uzupetnic)

7. Charakterystyka wraz z oceng opieki nad studentami (wsparcie dydaktyczne,
naukowe i materialne i psychologiczne). Wsparcie dydaktyczne (min warsztaty /
dodatkowe szkolenia, udostgpnianie pracowni poza godzinami zaj¢¢ wraz z opieka
dydaktyczng (dyzury) 1 inne,



Naukowe (min kota naukowe, dodatkowe wyktady, plenery, wystawy 1 inne,
Stypendia oraz zapomogi — informacja z DK z podziatem na kierunki — liczba
stypendidow w stosunku do liczby studentow na kierunku, liczba przyznanych
zapomoég w danym roku, inne wsparcie finansowe jak zakup materiatow.

(uzupetnic)

8. Umiedzynarodowienie:

a)

b)

c)

umigdzynarodowienie kadry ksztatcacej, w tym mobilno$¢ naukowa lub artystyczna oraz
aktywno$¢ w migdzynarodowym $rodowisku nauczycieli akademickich i pracownikow
naukowych prowadzacych ksztatcenie w szkotach doktorskich,

umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia 1 dzialalnosci naukowej lub artystycznej
doktorantéw, w tym prowadzonej na podstawie indywidualnych planéw badawczych oraz
ich mobilno$¢ naukowa lub artystyczna,

dzialania na rzecz zwigkszania rozpoznawalno$ci SD na arenie migdzynarodowe;.

(uzupetnic)

II1. Skutecznos¢ ksztatcenia doktorantdw, procedury projakosciowe:

a)

b)
c)

d)

ankieta oceny wspolpracy z promotorem/promotorem pomocniczym — wyniki i sposob
wykorzystania,

ankieta oceny jakosci ksztatcenia w SD — wyniki 1 sposob wykorzystania,

sposob wykorzystywania wynikOw monitoringu karier zawodowych o0séb, ktore
ukonczyty ksztatcenia w szkole doktorskiej 1 oséb ktore uzyskaty stopien doktora po
ukonczeniu SD,

terminowos¢ ukonczenia ksztatcenia w SD.

(uzupetnic)

IV. Skuteczno$¢ funkcjonowania SZJK ASP w Gdansku dla SD (czyli czy system dziata,

czy ulepszenia i1 zalecenia s3 wprowadzane w zycie, czy nie powtarzaja si¢ te same bledy, czy
W pordéwnania z ubiegtym rokiem wyciagnigto jakie$ wnioski).

(uzupetnic)

V. Propozycje dziatan i zmian majacych na celu doskonalenie funkcjonowania SZJK ASP w
Gdansku dla SD, w tym informacja o zlozonych w ciggu roku wnioskach dotyczaca
propozycji zmian w funkcjonowaniu SZJK, i ich realizacji.

(uzupetnic)

VI. Zmiany w programach ksztatcenia oraz zmiany organizacji zaje¢ w ostatnim roku wynikajgce

z wyjatkowych sytuacji np. ograniczenia funkcjonowania uczelni, stanu epidemii itp., —
ogolny opis w jaki sposob realizowano program ksztalcenia oraz jak byly realizowane

indywidualne plany badawcze i wspotpraca z promotorami, (np. praca zdalna, hybrydowa,

narzgdzia do realizacji ksztalcenia zdalnie, jak wygladat kontakt z doktorantami, jakie
pojawity si¢ problemy, itp.) W przypadku niezaistnienia nadzwyczajnej sytuacji punkt nalezy
poming€.

(uzupetnic)



(potwierdzenie odbioru sprawozdania, data i podpis)

Komisja ds. jako$ci ksztatcenia

(potwierdzenie odbioru sprawozdania, data i podpis)

Dyrektor szkoty doktorskiej

(potwierdzenie odbioru sprawozdania, data i podpis)

Zespot sporzadzajacy sprawozdanie



Zatqcznik nr 2 do Procedury ws. monitorowania Systemu Zarzqdzania Jakosciq Ksztatcenia ASP w Gdansku

Sprawozdanie z funkcjonowania SZJK zawierajace analize, ocen¢ dzialan
projakosciowych wraz z harmonogramem prac doskonalacych jako$¢ ksztalcenia w ASP
w Gdansku za rok akademicKi ...... (uzupetnic)

Sktad Komisji ds. jakosSci ksztalcenia przygotowujacego sprawozdanie:
1. (uzupetnic) 2. (uzupetnic) 3. (uzupetnic) 4. (uzupetnic) 5. (uzupetnic) 6. (uzupetnic)

I. Ogo6lna charakterystyka wraz z oceng funkcjonowania SZJK ASP w Gdansku
(uzupetnic)

Il. Charakterystyka wraz z oceng wybranych obszaréw zwigzanych z ksztatlceniem
1. Charakterystyka wraz z oceng koncepcji ksztalcenia: zgodno$¢ z misja oraz strategia
Uczelni, powigzanie badan naukowych zwigzanymi z prowadzonymi kierunkami studiow
(uzupetnic)

2. Charakterystyka wraz z oceng programéw studiow: sposoboéw budowania programu i planu
studidw, sposobdw weryfikacji zatozonych efektéw uczenia sie, a takze przebieg studiow
(od rekrutacji po etap dyplomowania).
(uzupetnic)

3. Charakterystyka wraz z oceng zasobéw kadrowych: obsada, zgodno$¢ kwalifikacji
nauczycieli akademickich z celami kierunkowymi, rozwoj i doskonalenie kadry.
(uzupetnic)

4. Charakterystyka wraz z oceng zasobow materialnych: polityka
finansowa, infrastruktura.
(uzupetnic)

5. Charakterystyka wraz z oceng internacjonalizacji procesu ksztalcenia.
(uzupetnic)

6. Charakterystyka wraz z oceng wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i jego
wplyw na proces ksztatcenia.

(uzupetnic)

7. Charakterystyka wraz z oceng opieka nad studentami (wsparcie dydaktyczne, naukowe 1



materialne).
(uzupetnic)

Il Skuteczno$¢ funkcjonowania wraz z oceng funkcjonowania SZJK ASP w Gdansku.
(uzupetnic)

IV. Charakterystyka dziatan projakosciowych majacych na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia i
funkcjonowania SZJK ASP w Gdansku wraz z harmonogramem prac dla KdsJK na rok
akademicki...., oraz z zadaniami projako$ciowymi dla poszczegdlnych KZJK, oraz informacja o
zlozonych w ciggu roku wnioskach dotyczaca propozycji zmian w funkcjonowaniu SZJK, i ich
realizacji.

(uzupetnic)

Sprawozdanie zostato przekazane do JM Rektor

(potwierdzenie odbioru sprawozdania, data i podpis)

Pelnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztalcenia

(potwierdzenie odbioru sprawozdania, data i podpis)

Kierunkowe Zespoty ds. Jakosci Ksztalcenia

(potwierdzenie odbioru sprawozdania, data i podpis)

Dziekan/ lub Prodziekan

(potwierdzenie odbioru sprawozdania, data i podpis)

Dziat Ksztalcenia

(potwierdzenie odbioru sprawozdania, data i podpis)



