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LArchitektura jako zawdd uosabia dziwny paradoks.

W kategoriach ekonomicznych jest to dyscyplina w duzej mierze
reaktywna, bedgca odpowiedzig na wczesniej sformutowane potrzeby.

W sensie intelektualnym wrecz przeciwnie: jest domeng wizjonerdw, ktorzy
decydujq o przysztosci. W tym sensie architektura aspiruje do ustalania
programu i wyprzedzania potrzeb. Niefortunnie dla architektow

oba te warunki sq réwnie prawdziwe, co czyni architekture osobliwg

formg wszechwiedzy praktykowang w kontekscie catkowitej zaleznosci”.!

Reiner de Graff

Od autorki

Przyznaje, ze jednym z najwiekszych wyzwan spisania moich rozwazan byta taka werba-
lizacja mysli, aby w sposéb jednoznaczny okresla¢ specyficzne obszary, ktére omawiam.
Bardzo czesto podejmuje kwestie, ktdre rozgrywaja sie na styku réznych dziedzin - jest
to o tyle problem, ze jezyk polski nie dzwiga ciezaru niuanséw okretowej terminologii.
Stad konieczno$¢ uszczegdétawiania i stosowania dos¢ obszernych opiséw pozwalajacych
dookredli¢ omawiane tematy. Tak np. projektowanie (bedace elementarng czescia tych
rozwazan) jest na tyle obszernym zbiorem znaczeniowym, ze bez zawezenia kontekstu
zasadniczo nie pozwala na przeprowadzenie klarownego wywodu. Zauwazalnie lepiej
radzi sobie z tym jezyk angielski, ktdrego bogactwo jezykowe w obszarze architektury
statkowej i wzornictwa jest nieco wigksze, a definicje bardziej obszerne lub precyzyjne.
Tym sposobem w pracy przywotuje wiele nazw anglojezycznych, ktére nie maja bezpo-
$redniego odpowiednika w jezyku polskim - kazdorazowo wyjasniam je w przypisach.
Niemniej projektowanie statkow, zwlaszcza w ujeciu wzorniczym, a nie konstrukcyjnym,
nie ma ustanowionej siatki poje¢, ktora wyczerpywataby zagadnienia obejmujace dziedzine.
Przez to w opisach (zaréwno moich, jak i zrodtowych) przywotuje okreslenia z innych
obszaréw i wykorzystuje zwiazki znaczeniowe postugujac si¢ analogiami, ktére pozwalajg
czytelnikowi odczytac konteksty.

Potwierdzajg to réwniez stowa Petera Quarteimaine’a ,, Powaznym problemem jest to, ze nie
istnieje jeszcze uzgodniona terminologia, za pomocq ktérej mozna by zilustrowac i omowic¢
rozwdj, ograniczenia i rozwigzania projektowe w dziedzinie architektury okretowej; nadal
potrzebne sq sposoby definiowania i ilustrowania tych elementow tradycyjnych dla architektury
okregtowej oraz omawiania, w jaki sposéb przetrwaly one, zmienily sig lub staly si¢ zbedne.[...]
istnieje potrzeba rozwinigcia terminologii w zakresie nowoczesnego projektowania statkow,
tak aby moglo sie ono staé elementem powszechnej debaty”? Jak najbardziej zgadzam si¢

1 De Graaf R. I will learn you architecture! Volume #45. Archis, wrzesien 2015

2 Quarteimaine P. Building on the sea. str. 37



z t3 opinia i mysle, ze jest to kwestia o tyle tez trudna, ze zasadniczo braki na tym polu
uniemozliwiajg prowadzenie prostej i bezposredniej komunikacji. Uzywanie zamiennie
poje¢ wykorzystywanych przez bardzo rézne branze wprowadza zamieszanie i skutkuje
brakiem porozumienia.

Zastanawiatam sie nad tym, czy moge sprobowac usystematyzowad uzywane przeze mnie
pojecia lub zaproponowa¢ jakis$ klucz, wedlug ktérego jednoznacznie wiedzielibysmy
do ktérych obszaréw referuje. Po podjeciu takiej proby dosztam jednak do wniosku,
ze jeszcze bardziej obnizyloby to czytelno$¢ rozprawy i nie mogloby funkcjonowaé
w realiach wyprowadzonych poza opracowanie - wymagatoby nauczenia si¢ nowej bazy
poje¢ lub bezustannego przywolywania legendy objasniajacej ,,klucz”. Sg to zagadnienia,
ktére powinny zosta¢ doprecyzowane systemowo i w oparciu o dorobek znacznie szerszy
niz oferuje moje doswiadczenie. Z tego wzgledu podzielitam prace na liczne rozdzialy
i podrozdzialy, ktére narzucajg porzadek merytoryczny rozwazan. Dodatkowo charakter
kazdego z rozdzialéw zmienia si¢. MOTY WACJA przedstawia powody, dla ktérych wybra-
tam temat. PROBLEM BADAWCZY stanowi obszerny opis uporzadkowanej bazy wiedzy,
niezbednej dla zrozumienia p6zniej omawianych przejawow aktywnosci projektowe;j oraz
zawiera przeglad i analize krytyczng aktualnych metod szeroko ujetego projektowania.
PRZEDMIOT BADANIA stuzy podsumowaniu konkluzji wyplywajacych z wezesniejszych
rozwazan oraz przedstawieniu dowodu na postawiona teze (opis projektu bedacego
jej $wiadectwem).

»Catos¢ to znacznie wigcej niz tylko suma czesci”

Arystoteles (Metafizyka)

MOTYWACIJA

|. Zainteresowania i doswiadczenie

Projekt wyrasta bezposrednio z moich zainteresowan - z jednej strony inzynierig archi-
tektury ladowej, z drugiej strony projektowaniem wzornictwa (designem), w tym przede
wszystkim plynacej z moich do$wiadczen zawodowych - architektury statkéw wodnych.

Jestem absolwentkg Politechniki Gdanskiej, gdzie w 2014 roku obronitam tytut inzyniera
na Wydziale Architektury i Urbanistyki, oraz Akademii Sztuk Pigknych gdzie w roku 2017
zdobylam tytul Magistra Sztuki na Wydziale Architektury i Wzornictwa ze specjalno$cia
Projektowanie Architektury Statkéw Wodnych. Jest to obszar, ktérym od 2018 roku
zajmuj¢ sie zawodowo, przez pie¢ lat bedac czedcig zespotu biura Seatech Engineering,
a nastepnie nawigzujac wspodlprace z biurem StoGda, majacym swoje poczatki jeszcze
w Stoczni Gdanskiej.

Od 2022 roku obejmuje réwniez stanowisko Asystenta w prowadzonej przez dr hab.
Bogumile Jézwicka Pracowni Projektowania Spolecznego na Akademii Sztuk Pigknych
w Gdansku. Jestem wyjatkowo przywigzana do dorobku Uczelni w obszarze ,,okretowym” —
Pracownia Projektowania Wnetrz Okretowych i Form Przemystowych zostala powotana
do zycia w 1958 roku i stanowi wazng czg¢$¢ programu ksztalcenia obecnego Wydzialu
Wzornictwa jako Pracownia Architektury Okretow. Jest to pracownia, w ktérej obronitam
dwa dyplomy - licencjacki oraz magisterski, a zebrane tam do$wiadczenia od lat skutecznie
wykorzystuje w swojej codziennej pracy.

[I. Wartos¢ edukacyjna

Drugim, niemniej waznym, powodem podjecia tego tematu jest jego wartos¢ dydaktyczna.
Edukacja szkolna w Polsce nie zapewnia dostepu do wiedzy o projektowaniu. Sztuka, plastyka
czy historia nie dostarczaja nawet podstawowej wiedzy o kontekstach naszego otoczenia

3 Principle of holism. [z Ship Design Methodologies of Preliminary Design. Papanikolaou. str. 15
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podtug sztuk projektowych. Wobec tego spofeczenstwo pozostaje obojetne na to jak duzy
wplyw na nasze otoczenie wywieraja osoby kreslace jego ksztalt. I nie moéwig tu jedynie
metaforycznie, a raczej w sposob bardzo doslowny staram sie nakresli¢ istote moich
rozwazan.

W ksztatceniu architekta nauczanie metod podejscia jest wazniejsze niz samo nauczanie
zawodu... Zespolenie calego zakresu wiadomosci i doswiadczenia jest niezwykle wazne
od samego poczgtku, tylko wéwczas student potrafi uchwycic¢ sens catosci aspektu... Takie
podejscie w nauczaniu naktonitoby studenta do wysitku twérczego, ktdrego celem byloby
réwnoczesne zespolenie projektowania, konstrukcji i strony ekonomicznej poszczegélnego

zadania z jego celami spotecznymi”.?

To jak ,wyglada dzi§” lub jak ,wyglada¢ bedzie jutro” mozna przewidzie¢, dyktowaé
i zmienia¢. Nalezy to jednak robi¢ w pelni intencjonalnie, bedac $wiadomym skutkow
naszych dziatan. Uwrazliwienie na ten sposob myslenia o projektowaniu staje si¢ w moich
oczach gtéwnym zadaniem wspélczesnych projektantow.

To wlasnie te przemy$lenia sprawily, ze od lat jestem zaangazowana w promowanie
edukacji morskiej i projektowej, co znalazlo przetozenie migedzy innymi w dziatalnosci
powolanej pod szyldem nieformalnej grupy byéMORZE, ktéra zatozylysmy wraz z Patrycja
Kruk w 2015 roku. Dzieki temu miaty$my mozliwo$¢ zaprojektowac i przeprowadzié szereg
warsztatow skupionych wokat kultury wody i dzieli¢ si¢ nasza pasja z ich uczestnikami.

1.1
Modele gdariskich holownikow

powstate podczas warsz-
tatéw modelarskich grupy
by¢MORZE.

Spotkanie prowadzone

we wspotpracy z Patrycja Kruk
w ramach Festiwalu NARRACJE
2015 w Nowym Porcie

w Gdarisku.

4 Giedon S. Przestrzen, czas i architektura. Narodziny nowej tradycji. str. 544
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Il.2

Modele gdynskich zaglowek
powstate podczas warsz-
tatow modelarskich grupy
by¢MORZE.

Spotkanie prowadzone

we wspotpracy z Patrycja
Kruk w ramach Gdynia Design
Days 2016

W 2017 roku nasza aktywnos¢ zostata doceniona przez Narodowe Centrum Kultury podczas

Ogolnopolskiej Gieldy Projektdw, gdzie zaprezentowalam nasze dzialania jako jedna
z dwudziestu panelistow wybranych z calej Polski. To wydarzenie potwierdzilo, ze efekty
plynace z podjecia tej inicjatywy to nie tylko projektowanie autorskich zabawek i programu
warsztatow, ale przede wszystkim moderowanie mlodych uczestnikéw warsztatéw oraz
rozwdj ich zdolnosci psychomotorycznych i skierowanie ich uwagi w strone projektowania.
Zyskalysmy mozliwos¢, aby szerokiemu gronu opowiedzie¢ o szczegdlnych wartosciach,
ktére wiaza si¢ z obecnoscig obiektow plywajacych w lokalnych akwenach (ich udziale
w ksztaltowaniu krajobrazu codziennosci, znaczeniu historycznym, kulturowym, perspek-
tywach rozwoju) i zainteresowaé tym tematem nie tylko dzieci, ale réwniez ich rodzicéw
i opiekunéw. Grupe utworzyty$my jako projektantki wzornictwa, natomiast poprzez liczne
spotkania wypracowaty$émy w ich procesie metodyke charakteryzujaca nasze postawy
jako projektantéw-edukatoréw. Dzieki udzialowi w panelu ,Dobra Praktyka” podczas
Gieldy mialy$my mozliwo$¢ zaréwno przedstawi¢ nasze wnioski osobom bezposrednio
zwigzanym z pokrewnymi tematami, spotkac sie z ich konstruktywna krytyka i uwagami,
jak réwniez postuzy¢ sie ich wsparciem merytorycznym, doswiadczeniem i podsumowa¢
naszg dzialalno$¢ wypracowujac krotka liste zalecen i aktywnosci, jakie towarzyszyty kazdym
warsztatom, opisang szerzej w publikacji Animacja+woda Narodowego Centrum Kultury.



IL.3

Wystapienie podczas
Ogolnopolskiej Gietdy
Projektow 2017 w panelu
Dobra Praktyka podsumowu-
jace wypracowana metodyke
i osiggniecia nieformalnej
grupy by¢MORZE, ktora
prowadze z Patrycja Kruk.
(20.10.2017)

»Naszg dziatalnos¢ nazywamy warsztatami modelarskimi, ale tak naprawde uczymy czegos
wiecej niz tylko pracy manualnej. Podczas spotka# powstajg zabawki - nie sg one jedynie
makietami. Stworzone modele stanowig namacalne dowody decyzji, ktére dzieci podjely

w trakcie zajed, uczgc sig przy tym projektowania”’

.4
Harmonogram
przygotowania

i przeprowadzenia
jednego spotkania.

Istotg organizowanych przez nas spotkan stalo si¢ nauczanie o projektowaniu. Program
warsztatow bazowal na czterech czesciach merytorycznych (uproszczona o$ czasu niezbed-
nego na przygotowanie i przeprowadzenie jednego spotkania zilustrowana zostala powyzej):
kontekst historyczny, wiedza technologiczna, cze$¢ modelarska, aspekt spoteczny.

5 grupa by¢MORZE, Animacja + woda, str. 81, NCK
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Zanim jednak mogly$my takie spotkanie przeprowadzi¢ musiaty$my odpowiednio si¢ do
tego przygotowaé. Opracowanie modeli zabawek wigzalo sie w tym przypadku z jedno-
czesnym planowaniem procesu odkrywania kolejnych etapéw modelowania przez dzieci
oraz zapewnieniu im odpowiedniej réwnowagi pomiedzy naszym moderowaniem zabawy,
aich samodzielno$cia. Zalezato nam nie tylko na tym, aby powtarzaly czynnosci po nas.
Przede wszystkim chcialy$my utrzymac¢ uwaznos¢ uczestnikéw oraz zacheca¢ ich do
wykorzystania wlasnej wyobrazni i kreatywnosci przy rownoczesnym pozyskiwaniu nowej
wiedzy i umiejetnosci. W tym celu kazdy model przygotowany byl tak, aby gwarantowa¢:

e bezpieczng i wzglednie czysta zabawe podczas modelowania — zastosowanie
aczenia bezklejowego (ewentualnie uzycie ta§my dwustronnej) luz wykorzystanie
precyzyjnych laczen wynikajacych z geometrii wybranych elementéw

e wymiane czeéci - tym samym wydluzajac okres Zycia zabawki oraz otwierajac
mozliwos$¢ przearanzowana makiet statkow

o trwalo$¢ zabawki - zastosowanie materialéw o odpowiednim charakterze pozwolilo
budowa¢ przywigzanie do obiektu oraz naucza¢ o odpowiedzialnosci, zaréwno
w kwestii rodowiska jak i poczucia warto$ci przypisanej samemu modelowi (samo-
dzielnie wykonany, opatrzony indywidualnymi akcentami, wlasny - w pewnym
stopniu tozsamy z uzytkownikiem/uczestnikiem warsztatow)

e wiarygodng zabawe, zgodng z przeznaczeniem realnych jednostek - cze$¢ kadtu-
béw byla szczelna, aby statki ptywaly, inne modele odwzorowywaly odciecie
podwodzia jednostki, tak aby kazdy model samodzielnie stojac imitowal statek
plywajacy na wodzie

e mnogos$¢ sposobéw budowania modeli — odejscie od linearnego modelu skfa-
dania zabawki podnosi znaczgco samodzielno$¢ podczas sktadania, uczestnik
postepujac wedlug wiasnej intuicji oraz przez wykorzystanie zmystu obserwacji
samodzielnie mogt decydowa¢ o kolejnosci budowania obiektu, a prowadzenie tego
procesu odmiennie niz prowadzacy lub inni uczestnicy, podobnie jak pominiecie
ktdregokolwiek kroku, nie stanowito przyczyny do frustracji i niezadowolenia,
sekwencja skladania oparta bylta w duzej czeéci na dowolnosci (ograniczona
jedynie w niewielkich zakresach).

Dzieki temu dzieci zdobywaly elementarng wiedze o tym Co? Jak? Gdzie? Po co? Wspolnie
odkrywaty historie tych obiektow, ich znaczenie dla lokalnej tozsamosci regionu, poznawaty
sposoby wytwarzania réznych elementéw oraz nabieraly §wiadomosci i wrazliwoéci na to,
jak czlowiek wplywa na swoje otoczenie i jak buduje w nim relacje. Zaréwno, jesli chodzi
o aspekt ksztaltowania zmystu estetyki, jak i ptynacych z tego skutkéw spotecznych
i socjalnych. Zatem naszym zadaniem bylo thumaczenie tych wcze$niej nieuswiadomionych
powiazan oraz zachecanie do dalszego samodzielnego zadawania pytan i poszukiwania
na nie odpowiedzi - ksztaltowanie nowych nawykéw i sposobdw interpretowania $wiata.

Wypracowana metodyka (jako efekt, ktéry udato nam sie osiagnaé tworzac program
warsztatow dla dzieci w wieku wezesnoszkolnym) stala sie przyczyna do dalszych rozwa-
zan nad tym, czy w podobny sposéb mozna méwié o projektowaniu statkow ze starszg
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mlodziezg (np. licealistami szukajacymi §ciezki zawodowej, jaka chcieliby obra¢), a idac
o krok dalej - czy w zwigzku z tym istnieje taki kontekst, w ktérym mozna by byto uczy¢
tych wartosci poza ,szkola” i okresem dorastania? Istotnym elementem generowania
zmian spolecznych i ingerowania w istniejace przyzwyczajenia jest nie tylko nauczanie
najmtodszych pokolen, ale przede wszystkim popularyzacja i zwigkszanie dostepnosci do
wiedzy w sposob usystematyzowany i dostepny dla wszystkich zainteresowanych oséb.
Dzigki temu mozliwe staje si¢ oswajanie tematéw w pewnym stopniu juz rozpoznanych,
ale jeszcze nie znajomych, a przez to pozornie obcych i odrzucanych. Jest to zaleznos¢,
ktdra obserwujemy w aktywno$ciach zachodzgcych na styku dwdch (lub wigcej) dziedzin/
dyscyplin, ktére jednoczes$nie zaréwno pokrywaja sie, jak i mijaja, w odniesieniu do
kompetenciji, czy tez obszaréw zainteresowan, kazdej z nich. Projektowanie architektury
statkow jest tego przykladem - lezy bowiem pomiedzy zawodem inzyniera okretowca
(projektanta konstrukgji), a projektantem - architektem.

[ll. Bibliografia i inne zrodta

Obie przyczyny - kwalifikacje zawodowe oraz che¢é popularyzacji dziedziny jaka jest
projektowanie statkow - staly sie doskonatlym pretekstem nie tylko do opisania moich
dotychczasowych doswiadczen jako projektanta i dydaktyka, ale réwniez zyskatam sposob-
no$¢ opracowania szerokiego przekroju bibliografii pozwalajacej zrozumie¢ szczegétowo
opisane przeze mnie konteksty projektowania.

Przede wszystkim na uwage zasluguja zrédta zaczerpniete bezposrednio z branzy okre-
towej i wyjatkowe, ze wzgledu na ich charakter, tre$ci odnoszace si¢ jednoznacznie do
architektury statkow. Jest to nisza, ktérej temat podejmujg nieliczni. Sg to zazwyczaj
publikacje wydawane w malych nakladach, dedykowane waskiej grupie czytelnikow
irozpowszechniane w nielicznym gronie. Zbierajac materiaty do rozprawy dotarcie do tych
jakze wartosciowych tekstow, odnoszacych si¢ kompleksowo do podejmowanego tematu,
stanowilo niemale wyzwanie i w moim przekonaniu, niesie warto§¢ sama w sobie - jako
szerokie kompendium wiedzy zrédiowe;.

Posréd cytowanych prac znajduja sie gtéwnie pozycje wydawane na przestrzeni ostatniego
stulecia, niemniej z fatwoscia mozna zauwazy¢, ze pomiedzy datami ich wydania zachodzi
znaczgca nieregularno$c®, a co za tym idzie, istnieje pozorne ryzyko przektamania (pomijania)
faktéw i relacji, ktore opisuje i analizuje. Pozorne, poniewaz przemyst okretowy rozwijat
sie skokowo. Wynika to z kilku powoddéw. Po pierwsze jest stosunkowo mlody, co szerzej
omawiam w dalszej cze$ci pracy, po drugie wigze sie z ogromnym nakladem finansowym
na realizacje projektéw, a zatem wyklucza (maksymalnie redukuje) miejsce na nauke metoda
prob i btedéw, co znaczaco blokuje(spowalnia) postep i odkrywczo$é. Pole badawcze dla

6  Wedlug porzadku chronologicznego (biorac pod uwage date pierwszego wydania kazdej z publikacji)
pierwsze cytowane przeze mnie zrodla siegaja lat 40. XX wieku, nastepnie pojawia sie kilka pozycji z lat 60. i 70.,
kolejne sg juz tytuly z koncowki lat go. i zaledwie kilka opracowan publikowanych po roku 2000, ktére §miato

mozna uznac za wspolczesne.
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nowych metod, struktur i pomysléw jest bardzo ograniczone i wdrazanie jakichkolwiek
zmian globalnie (a wiec konstytuujac zmiane) staje si¢ niemozliwe. Wptywaja na to
koszty zwigzane z projektem i budowa kazdej jednostki — zaréwno czas jak i pienigdze.
Kazde niepowodzenie przynosi ogromne straty dla inwestora. Wiekszos$¢ znaczacych
zwrotéw zachodzila zatem w momentach bezdyskusyjnie przelomowych, czyli powstatych
w wyniku katastrof lub udowodnionych usprawnien technologicznych, ktére w spraw-
dzony sposéb mozna bylo zaaplikowaé na nowo budowane statki. Kazda modyfikacja
wprowadzona na polu funkcjonalnym rodzi bowiem kolejne problemy i wyzwania dla
armatorow i operatoréw jednostek — nalezy przewidzie¢ odpowiedni warsztat i zabezpieczy¢
infrastrukture niezbedna dla wybudowania statku, wigze si¢ z konieczno$ciag wyszkolenia
na nowo pracownikéw, zaréwno na potrzebe budowy jak i eksploatacji jednostki, oraz niesie
duze ryzyko bledéw i kosztownych napraw. Wstrzymuje zatem czerpanie statych i szybkich
zyskow, ktorych oczekuje inwestor. Z tego wzgledu postep w przemysle okretowym jest
ograniczony bardzo zachowawczym postepowaniem i decyzyjnoscia, co jednak skutkuje
réwniez ogromna stabilno$cia. Statki staja si¢ odporne na chwilowe mody i trendy.
Konsekwentnie transformujace i rozwijane na przestrzeni dekad rozwigzania przejawiajace
sie w ich architekturze i konstrukcji dowodzg rzetelnosci zastosowanych rozwigzan.

Uzasadnia to réwniez przywigzanie okretowcéw do skrupulatnego trzymania sie prze-
piséw, przy czym bezsprzecznie nalezy pamietaé, ze wszystkie konwencje i regulacje
wprowadzone zostaly po to by ograniczy¢ wypadki, przez ktére armatorzy ponosza starty,
glownie finansowe’. Kazdy wypadek powoduje w konsekwencji konieczno$¢ reagowania
(eliminowania lub naprawiania skutkéw), przeciwdziatania (aby zapobiega¢ powtérnym
bledom), oraz rekompensowania poniesionych strat (odszkodowania, kary). Po stronie
humanizowania pracy na statku oczywiscie priorytet powinna stanowi¢ ochrona zycia
i zdrowia na statku, i poniekad tak jest (np. SOLAS?), cho¢ pierwotna przyczyna (doktadnie
tak jak mialo to miejsce we wszystkich osrodkach przemystu zlokalizowanych na ladzie,
i skad wyrosly kanwy ergonomii) lezata zdecydowanie w eliminowaniu wysokich kosztéw
zwiazanych z ryzykiem uszkodzenia urzadzen petniacych §cisle okreslone funkcje i zadania.
Poniewaz obowigzujace konwencje bardzo dobrze wypelniaja potrzebe ochrony maszyn
oraz zabezpieczaja ich uzytkownikéw wprowadzajac racjonalne zasady bhp, to wydaje
sie, ze nastal czas, kiedy otwarcie debaty o mozliwo$ciach podniesienia komfortu pracy
i odpoczynku na statku jest jak najbardziej uzasadnione. Moze to stanowi¢ kolejny szczebel
w drabinie zaspokajania potrzeb wyrastajacych nie tylko z relacji maszyny-w-kontekscie-

7 Nie wspominam w tym miejscu o nadrzednosci zycia ludzkiego jako czynnika determinujgcego bezpie-
czeistwo jednostki plywajgcej, poniewaz w okreslonym kontekécie (pozbawionym refleksji emocjonalnej)
cztowiek jest jedynie ,,skutkiem ubocznym” dzialania statku. Obecnos¢ ludzi w tym srodowisku wymusza
zorientowanie licznych rozwigzan wokol ich osi, lecz statki jako urzgdzenia przeznaczone sg przede wszyst-
kim do wypelniania okreslonych zadan. Czynnikiem inicjujacym powstanie statku jest wiec ich efektywne
wykonanie w celu uzyskania jak najwyzszego zwrotu inwestycji. Nadrzedne jest zapewnienie niezawodnosci
jednostki. Stad dazenie do upowszechniania autonomicznych statkéw bezzalogowych - wizji przysztodci,
ktéra obecnie rozwijana jest w ramach licznych programéw badawczych.

8  SOLAS - (Safety of Life at Sea) miedzynarodowa konwencja dotyczaca bezpieczenstwa zycia na morzu
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-uzytkownika, ale przede wszystkim z relacji uzytkownika-w-kontekscie-maszyny. Zadanie
to stanowi doskonaly pretekst do podjecia dzialan w zakresie wzornictwa.

Podobng kwestie poruszal Edward Hall piszac ,.czesto zdarza sie, zZe problemy dnia
dzisiejszego rozwigzywane bywajg w kategoriach wczorajszego rozumowania. Wiegkszosé
rozwaza#h na temat relacji miedzy czlowiekiem, a Srodowiskiem (man-environment
relationship), poza kilkoma wyjgtkami, nie jest w stanie uchwyci¢ swoistosci transakcji
czlowiek-srodowisko (m-e), a coz dopiero méwic o wzigciu jej pod rozwage. Wyrafinowany
architekt sktada stowne deklaracje co do wagi zaleznosci m-e, a nastepnie robi to, co i jak
miat zamiar uczyni¢, dowodzgc po raz setny, ze ludzkie potrzeby, zaréwno uwarunko-
wane kulturowo, jak indywidualnie - jak potrzeba wlasnego pokoju - nie sq uznawane
za rzeczywiste. Rzeczywisty jest tylko budynek!™

Jego spostrzezenia, cho¢ bardzo krytyczne, do$¢ jednoznacznie wizualizuja problem.
Oczywiscie zlozony proces projektowania architektury okretu podlega wieloetapowe;j
weryfikacji i ustaleniom na poziomie zespotu (nie odosobnionego tworcy). Dobrze jednak
pamigtac nie tylko o realizacji od poczatku ujawnionych - i okreslonych przez typ zadan
realizowanych przez jednostke - zalozen, ale réwniez zastanowi¢ sie nad jej funkcjami
nieujawnionymi na wejsciu, ale rozpoznanymi podczas rzetelnej analizy.

»Kazdy kto zacznie badal kontekst i kontekstowanie, szybko przekona sig, ze znaczenie
wiekszosci analizowanych aspektow, ktére widoczne sq gotym okiem, zmienia sig¢ pod
wplywem wielu ukrytych czynnikow. [...] Sprawy, ktére powinny byé poddane wnikliwej
analizie, sq nie tylko nader subtelne, lecz czesto uchodzq za blahostki, czy nawet za rzeczy

trywialne, nie warte powaznego rozwazenia.™’

Wielokrotnie spotykatam sie z opinig, Ze projektanci moga projektowa¢ okretowe meble,
albo malunki na burtach statkéw, jednak nie powinni zajmowac sie organizacja przestrzeni,
bo jest regulowana przepisami, a zatem spelnienie ich stanowi gwarancje poprawnosci
zastosowanych rozwiazan réwniez bez udzialu odpowiednio przygotowanego do tej roli
architekta. Tymczasem, parafrazujac profesora Urbanowicza, dopiero fuzja umiejetnosci
inzynieréw i projektantéw pozwoli budowac¢ lepsze i piekniejsze okrety." Juz w 1964 roku
pisat on:

»Obecny rozwdj architektury okretéw jako nowej dyscypliny, graniczgcej z architekturg
z jednej strony i budownictwem okretowym z drugiej, wymaga organizacji osrodkéw dydak-
tycznych, ktére by dalej te gatgZ wiedzy rozwijaty na nalezytych podstawach teoretycznych.
Nowa dyscyplina domaga sig systematycznego ujecia, ktore pozwolitoby na state stosowanie

9  Hall E. Poza kulturg. str. 140

10 Op. cit. str 140

11 ,Ksigzka niniejsza jest jednym z pierwszych opracowat tematu w pismiennictwie Swiatowym; jesli utatwi
ona konstruktorom i architektom wspélng prace, ktérej rezultatem bedg lepsze i pigkniejsze okrety, to z radoscig
bede uwazal, ze cel moj zostal osiggniety.” Nota od autora, Gdansk, luty 1964, str. 7, Architektura okretow Witold
Urbanowicz, Wydawnictwo Morskie, Gdynia, 1965
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jej regut przez wszystkich tworcow nowych, coraz lepszych i pigkniejszych okretow. [...] Sprawy
architektury majg ogromne znaczenie dla uzytecznosci okretu jako srodka przewozowego
oraz miejsca pobytu i pracy czlowieka. Niedocenianie znaczenia tych spraw pocigga za sobg
czesto przykre skutki, ktére nie dajg sig niestety naprawié. Trudno bowiem naprawié zto,
tkwigce w nieprzemyslanym planie pomieszczeti i stosunku ich powierzchni, w utrudnionej

komunikacji i nieracjonalnym rozwigzaniu catosci rozktadu”.'?

Symptomatyczne jest to, Ze niemal 60 lat pdzniej te stowa dalej pozostaja aktualne.
Jest to dyscyplina niszowa, ktéra przez ten okres zostata bardzo skutecznie wzmocniona
przez wprowadzenie kolejnych przepiséw towarzystw klasyfikacyjnych'®. Reguluja one
w duzym stopniu minima zwigzane z przebywaniem i pracg na statku zdejmujac tym
samym, przynajmniej czgsciowo, ciezar calej odpowiedzialnosci z barkéow architektdw.
Niemniej moje do$§wiadczenia pokazuja, ze rola architekta wcigz bywa bardzo ograniczana
i wynika to przede wszystkim z braku zrozumienia potrzeby wlaczenia jego kompetencji
do zespotu projektowego przez szerokie grono oséb z branzy.

IV. Wskazanie obszaru badawczego

Architektura obiektow ptywajacych, podobnie jak architektura ladowa oraz inne liczne
projekty wywodzace sie ze $wiata przemystu, nasycona jest bogactwem ksztaltéw i form,
ktérych geneza oraz skutki na przestrzeni czaséw byly zmienne. Wymagaja one objasnienia
kontekstu, aby w petni pozna¢ i zrozumie¢ ich znaczenia. S $wiadectwem wieloletniego
dialogu pomiedzy tradycja i historig ,,okretowej kultury technicznej” oraz odbiorcami.
Wobec tego jakze istotne po dzi$ dzien pozostaja stowa Le Corbusier’a w LEsprit Nouveau
z pazdziernika 1920 roku:

»Nikt nie zaprzeczy dzis estetyce, jaka wylania sig z wytworéw nowoczesnego przemystu.
W budowlach i maszynach coraz czesciej mozna znalezé proporcje oraz uktad bryt i materii
czynigce z wielu z nich dzieta sztuki, gdyz zawierajg one liczbe, czyli porzgdek. Tymczasem
elitarne indywidualnosci nalezgce do swiata przemystu [...] nalezg do najaktywniejszych
tworcow wspolczesnej estetyki. [...] Stylu epoki trzeba szukaé w powszechnej produkcji,
nie zas - jak zbyt czgsto uwazamy - w niezliczonych ozdobnych wytworach”*

Uwazam, Ze naszym obowiazkiem, jako wspoélczesnych projektantéw, jest kultywowanie
tradycji projektowych, ktére stanowily, stanowig i by¢ moze stanowi¢ beda jeszcze przez
dlugie lata podwaliny projektowe dla kolejnych pokolen ksztattujacych obraz obecnych
i nadchodzacych czasow.

W moim przekonaniu, aby bylo to mozliwe, nalezy ttumaczy¢ i objasniac ich ,,kod projek-
towy”. Czerpigc z narzedzi projektowych mozemy reinterpretowa¢ historie i zdobycze

12 Urbanowicz W. Architektura okretow. str. 13
13 Klasyfikacje okretowa blizej opisuje w dalszej czgsci rozprawy.

14 Le Corbusier w strone architektury. str 133

17



kultury wody, a tym samym odkrywac¢ jezyk, ktérym postuguja si¢ nie tylko inzynierowie,
ale réwniez twércy wspolczesnej estetyki. Pickno obiektéw ptywajacych stanowi bowiem
immamentny komponent historii, bedacy czgscia tozsamo$ci miejsca oraz silnie osadzonej
kulturowo tradycji morza.

Tak architektura statkowa, pomiedzy innymi, stata si¢ czescig jezyka plastycznego wielu
tworcow, zaré6wno w $wiecie jak i w Polsce. Po$rdd zainspirowanych nig malarzy odnaj-
dujemy takie postaci jak Vincent van Gogh, Rembrandt czy Claude Monet, a wskazujac
rodzimych artystéw prof. Kazimierz , Kachu” Ostrowski, prof. Kazimierz Sramkiewicz,
czy wspolczesnie cho¢by Mariusz Waras lub Marta Klusa.

Rezonuje ona w Sonetach krymskich Adama Mickiewicza (1825-26) oraz w Poezji konkretnej
Tana Hamiltona Finlay’a (siegajac poczatku w latach 60. ubieglego wieku). Przeciwstawianie
sie potedze wody przejawia si¢ rowniez dos¢ powszechnie w §wiecie zaréwno literatury,
jak i kinematografii, a statki staja sie ttem akcji dla bohateréw - poczynajac od obrazéw
historyzujacych: Titanic (1997), W samym sercu morza (2015), Deepwater Horizon (2016),
Polowanie na Czerwony Pazdziernik (1990), przez fikcje: Katastrofa Posejdona (1972
wraz z remakiem 2006), Pan i Wladca: Na kraicu Swiata (2003), Statek Widmo (2002),
Glass Onion (2022), The Triangle of The Sadness (2022) czy brawurowa komedia polska
Rejs (1970), siegajac az po horyzont naszej wyobrazni stanowigc tto takich klasykow lite-
ratury dziecigcej (i ekranizacji) jak Piotrus Pan, Pocahontas, Kraina Lodu czy Atlantyda.
Posrdd ostatniej kategorii warto tez wspomnie¢ malo znanego w Polsce kanadyjskiego
bohatera dziecigcego — holownik Theodore, ktéry majac korzenie w $wiecie bajek zostat
faktycznie wybudowany, a jego replika latem zapewnia wycieczki po porcie Halifax.”®
Tym samym stanowi namacalny przejaw taczenia dzieciecych fascynacji i wyobrazni
z realnym $wiatem przemystowego portu.

15 Posta¢ holownika Theodore zostala stworzona przez kanadyjczyka Andrew Cochran’a, ktéry spaceru-
jac z synkiem nabrzezem portowym Halifaxu usitowat wytlumaczy¢ dziecku wyjatkowy charakter i dziatanie
statkow. Wpadt na oryginalny pomyst i dzigki swojej firmie produkcyjnej stworzyt posta¢ Theodore, ktory

w latach go. ubieglego wieku stat si¢ bohaterem serii stu trzydziestu odcinkéw poswieconych zyciu portowemu

Halifaxu. (zrédlto: en.wikipedia.org/wiki/Theodore_Tugboat)
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.5
Prace Kazimierza ,,Kacha”
Ostrowskiego.
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Il. 6
Prace Kazimierza
Sramkiewicza.

.7

Charakterystyczne malowanie
burty statku pasazerskiego
MS Cracovia autorstwa
Mariusza Warasa.

Il.8
Murale ,,okretowe” autorstwa
Mariusza Warasa.
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1.9
Grafiki o tematyce statkowej,

autorka Marta Ptusa.

Nasycone obecnoécig ludzi na morzu s réwniez legendy i mity - bogaty §wiat bogéw mérz
i oceanéw oraz bohaterowie opowiesci szanujg, podziwiajg, poskramiajg i wykorzystuja
otwarte wody by dowies¢ swojej meznosci i wladzy. Przywyklismy wigc do obcowania
z obiektami zbudowanymi wokét i na wodzie w obregbie kultury i sztuki, rozpoznajemy
je w tych utworach - rozumiemy ich funkcje i fascynujemy si¢ nimi. Jednak w innych
kontekstach nie podejmujemy tematu znaczenia obiektéw plywajacych w tzw. debacie
publiczne;j.

Charakter statkow (przejawiajacy sie w estetyce miast portowych i ich krajobrazdw,
a jednoczednie silnie zwiazany z zadaniami, ktére petnia w danym regionie, a zatem
mieszacy si¢ w obszarze czysto praktycznym, niemalze pragmatycznym) oraz znaczenie
przemystu stoczniowego dla globalnego dobrobytu - gospodarki (w tym przede wszystkim
transportu), ekologii oraz mozliwosci jakie stwarza jego rozwoj sg spolecznie ignorowane.
Branza okretowa stanowi pewnego rodzaju nisze, ktéra rozgrywa sie za ,zamknietymi
drzwiami”. Poprzez analogie z architektura ladowa tatwo dostrzec marginalizacje rangi
obiektéw plywajacych w kulturze wspolczesnej cywilizacji'®.

16 Opisuje tu bardzo ogoélng kondycje spoteczng, ktdéra pozostaje niejednolita dla réznych grup etnicznych
i stref geograficznych. Nie bez znaczenia sa tu wplywy historyczne - dziejowe, a takze kultura i tradycja
regionu. Nie nawigzuje w tym akapicie jednak do rzeczy gustu oraz bogactwa, czyli dwoch bardzo istotnych
elementéow budujacych kontekst lokalnych mozliwosci spotecznych, a poréwnanie budowli naziemnych
oraz ptywajacych pozostaje mozliwie (i relatywnie podobne) niezaleznie od tego w jakiej grupie zostanie

przeprowadzone - warunki na wejsciu (kontekst i mozliwoéci) beda bardzo podobne w obu obszarach.
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Architekturze pomaga to, ze przez tysigce lat wspodlnie doskonaliliémy rozwigzania
umozliwiajace dystrybucje wody i energii, uczyli$my sie praw fizyki i budowali$my relacje
obiektow z cztowiekiem - kazdy czlowiek obcuje na co dzien ze wszystkimi przejawami
architektury. Poprzez budowle tworzyliSmy obraz codziennosci - jednolity, ré6znorodny,
monumentalny, sakralny, otwarty, zamkniety, nakierowany na réznego rodzaju relacje
i ustugi... Dzigki temu, jako cywilizacja moglismy pozna¢ architekture — poja¢ rozumem
i odczu¢ zmystami. Pomogta zaspokoi¢ jedng z najbardziej podstawowych potrzeb ludzkosci
dajac nam poczucie bezpieczenstwa i schronienie, a jednoczesnie urzeczywistniata luksus
i przepych optywajac w bogactwo form i przekraczajac kolejne granice ludzkiej wyobrazni.
A poniewaz jest trwala, stala si¢ swiadectwem dokonan wielu pokolen.

Wynika to w duzym stopniu z powszechnosci i dostepnosci budynkéw oraz — opozycyj-
nie - hermetycznosci $rodowiska okretowego. W skali globalnej codziennie oddajemy
do uzytku kolejne budynki, jednak na statkach i fodziach bywamy sporadycznie lub
wcale. Ilo§¢ nowo budowanych jednostek ptywajacych ma sie¢ nijak do iloéci obiektéw
budowanych na ladzie (cho¢ jak na ironi¢ to woda zajmuje ponad 70% powierzchni naszej
planety). Jako spolecznosci nie uznajemy jednak wystarczajaco ich znaczenia, cho¢ kazda
jednostka realizuje niemalze wszystkie powyzsze zadania jednoczesnie. Dlatego, pomimo
ze jeste$my silnie przywiazani do podejmowania dyskusji w zakresie decyzyjnosci wobec
stawianych budowli, omawiania ich roli spotecznej, ich powszechnosci oraz woli obcowania
z dokonaniami znamienitych architektéw, a takze ich udziatu w kulturze codziennosci,
to wspomniana spoleczna marginalizacja przejawia sie wlasnie w braku wszystkich
powyzszych w kontekscie obiektéw plywajacych. Nie méwimy przeciez powszechnie
o tym, kto powinien decydowaé o wygladzie jednostek lub regulowac ich iloé¢ i jako$¢ na
danym obszarze, mato kto jest w stanie przywota¢ nazwisko cho¢ jednego budowniczego
statkow, nie podejmujemy tez debaty odnos$nie ustaw krajobrazowych moérz i oceandw,
ani nie kladziemy odpowiedniego nacisku na edukacje w zakresie ksztaltowania bryty
statku i humanizowania przestrzeni okretowych. Restrykcyjnie regulujemy przemyst
w kontek$cie dobrostanu planety i Srodowiska - to dobrze, ale jednoczesnie pozwalamy
znaczaco bagatelizowaé kwestie dobrostanu czlowieka. Wiedza ta i dostepno$¢ do niej nie
jest w zaden formalny sposéb ograniczana silniej niz w przypadku architektury ladowej,
jednak zdecydowanie nie jest rdwnie powszechna. Przyktadowo w roku 2020 w Polsce'”
proporcje absolwentéw kierunkéw architektura (1344 osoby) i budownictwo (2388 osoby)
oraz umiarkowanie stabilna sytuacja na rynku pracy (statystycznie podaz i popyt obu

17 Statystyki przywotuje z Ogélnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentow
szkot wyzszych dostgpnego pod adresem ela.nauka.gov.pl/pl. Badania przedstawione na platformie opracowane
zostaly w oparciu o dane Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz systemu POL-on. Zdecydowalam si¢ na
zestawienie liczb reprezentatywnych jedynie dla absolwentéw studiow jednolitych oraz studiéw drugiego
stopnia, stacjonarnych i niestacjonarnych. Stopieft magistra stanowi dowod branzowej samodzielnosci, a nie jak
w wypadku inZzyniera lub licencjatu jest krokiem warunkujacym mozliwos¢ dalszej edukacji. Jednocze$nie
pozwala na bardziej obiektywne poréwnanie tych grup, nie wptywajac na statystyke zmiennymi proporcjami

pomiedzy studentami studiéw jednolitych oraz dwustopniowych.
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kierunkéw sg wyréwnane) wyraznie pokazuja zapotrzebowanie na zréznicowanie w zakresie
kompetencji konstruktoréw oraz projektantéw. Rozni ich szczegdétowo opracowany program
wieloletnich studiéw w swojej specjalnosci, a kompetencje obu zawodéw uzupelniajg si¢
i z zalozenia gwarantujg kompleksowo$¢ efektéw ich pracy. Tymczasem kierunki takie
jak okretownictwo, mechanika i budowa maszyn, elektrotechnika oraz kierunki pokrewne
(obejmujace specjalnos¢ z zakresu projektowania konstrukeji i zespoléw okretowych)
ukonczylo w tym samym roku 198 absolwentéw.

Jednoczeénie jedyna uczelnia mieszczaca w swojej ofercie specjalno$¢ skierowang na
projektowanie specjalistyczne w zakresie architektury jednostek ptywajacych, a nie ich
konstrukeji - Akademia Sztuk Pigknych w Gdansku - w 2016 roku zamkneta t¢ specjalnos¢,
ze wzgledu na brak odpowiednio przygotowanych do podjecia tych studiéw kandydatéw
(pomimo zainteresowania kierunkiem). ,,Statki” pozostaty tu jako jedna z pracowni
Wrydzialu Wzornictwa, w ktdrej wcigz powstaja dyplomy z tego zakresu. W 2020 roku
4 osoby obronily dyplom w Pracowni Projektowania Architektury Statkéw gdanskiej
ASP. Sposrod tej grupy nikt nie rozpoczat pracy w branzy okretowej. Niemniej na prze-
strzeni lat wielu naszych absolwentéw (jest to moja macierzysta uczelnia, a sama jestem
absolwentka kierunku ze specjalnosécia) rozpoczeto i z powodzeniem kontynuuje prace
w biurach statkowych.

Nasza profesja pozostaje bardzo elitarna (reprezentowana przez nielicznych) w duzej
mierze przez ogdlny brak przyzwyczajenia, a tym bardziej brak koniecznosci, wlaczania
tego rodzajow projektantéw w proces projektowy. Jest to wybor kierownikéw zespolow,
a nie obowigzek wynikajacy z przepiséw lub przyjetych powszechnie praktyk. Nie istniejg
uprawnienia, ktdre regulowalyby kwestie podejmowania projektu architektury i ponoszenia
odpowiedzialno$ci za nig podobne do tych, ktére systematyzuja prace Architektow ladowych.
Nie ma morskiego odpowiednika Izby Architektéw, a mianem architekta okretowego okresla
sie projektanta ze $§wiata techniki, inzyniera konstrukcji odpowiedzialnego za bezpie-
czenstwo jednostki ptywajacej (zgodno$¢ z obowiazujacymi konwencjami, statecznos$cé),
jej sprawnos¢ (zapewnienie odpowiedniej tadownosci, tonazu, nosnosci oraz zasiggu)
oraz geometrie (relacje przedzialéw i sekeji, odpornos¢ i wytrzymatosé konstrukeyjna) -
czlowieka o kompetencjach blizszych kierownikowi budowy (budownictwo) niz architektowi
(architektura), dalekiego od $wiata sztuki i nauk spotecznych.

Wedlug mnie jest to doskonaty powdd do podejmowania aktywnosci na rzecz popularyzacji
tych zagadnien oraz utrwalania pozycji projektantow, ktérych uwaga skupia sie w przewadze
na dobrostanie fizycznym i psychicznym pracownikéw statkow oraz traktujacych jednostki
plywajace jako réwnie istotny element kultury jak architektura czy design - podobnie jak
pozycja projektantéw branzy motoryzacyjnej i transportu ladowego."®

18 Analogie w tym obszarze pozostajg adekwatne jedynie w pewnym waskim zakresie, poniewaz z ujeciu
semantycznym statek jest czyms w rodzaju pojazdu-miasta, a wigc umozliwia marynarzom nie tylko trans-
port, ale réwniez realizacj¢ pelnego cyklu dobowego. Z tego wzgledu nie podejmuje kwestii podobienstw

irézni¢ pomiedzy pojazdamiladowymi, a wodnymi - byloby to uzasadnione jedynie w kontekscie jednostek
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Kluczowa réznica w podejsciu metodyki okretowej oraz wzorniczej przejawia si¢ réwniez
w obszarze definicji samego projektowania - tj. w $rodowisku okretowym w zakresie
projektowania dominuje wytwarzanie oraz procesy skupione na zagadnieniach tech-
no-ekonomicznych, tymczasem wlaczenie kompetencji ze $rodowiska designu pozwala
uzupelni¢ ten proces o metody znacznie bardziej otwarte w zakresie badawczym i diagno-
stycznym. Otwiera to przestrzen na nowe, czesto niszowe lub aplikowane w niewielkiej
skali rozwigzania wprowadzajace znaczace zmiany dla poczucia komfortu lub jakosci
projektowanych obiektéw. Ingerencje te zazwyczaj nie maja charakteru gwattownego
i nachalnego, a opieraja si¢ na dzialaniach w obszarze pomiedzy uzgodnionym jezykiem
architektonicznym i konstrukcyjnym. Przejawiaja si¢ w niuansach, detalach lub reorganizuja
dotychczas niekwestionowane rozwigzania - nie tyle je odrzucajac i zastepujac nowymi,
ile znajdujac klucz ich organizacji i porzadkujac je poprzez wlasciwie wykorzystane
narzedzia i kompetencje projektowe.

TEZA: Wiaczenie do obszaru architektury statkdw unikatowego zbioru umiejetnosci
projektantéw wzornictwa podnosi jakos$¢ funkcjonalng i estetyczna obiektéw. Szczegélnie
w zakresie ksztaltowania przestrzeni, zaréwno calej jednostki, jak i wybranych stref
funkcjonalnych oraz detali. Projektant wnosi do dziedziny trwale wartosci, ktére moga
staé sie stalym elementem kreacji architektonicznej jednostki ptywajacej.

rekreacyjnych - jachtéw i mniejszych todzi zaglowych i motorowych, ktérych odbiorca reprezentuje swiat
luksusu (podatnego na trendy, podobnie jak ekskluzywne marki samochodowe producenci jachtéw siegaja po

najbardziej prestizowe i kosztowne rozwigzania stylistyczne). Nie jest to jednak przedmiot tego opracowania.
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»Nauka projektowania jest naukg myslenia.
Myslenia specyficznego, bo w swej pierwszej
fazie bezinteresownego i nieograniczonego”.

Andrzej Pawlowski

PROBLEM BADAWCZY

W jakim stopniu projektant wzornictwa/designer, moze ingerowac¢ w projekt szeroko
rozumianej architektury calej jednostki plywajacej? Jakie sa skutki wprowadzenia jego
kompetencji do zespotu projektowego?

Wyjaénienie tego wymaga wyttumaczenia i doktadnego przeanalizowania procesow jakie
zachodzg podczas projektowania tejze architektury.

Proces ten charakteryzuje zlozonos¢, réznorodnoé¢, skomplikowanie oraz kompleksowos¢.
Ze wzgledu na charakter tego opracowania dodam, ze odnosze si¢ gtéwnie do jednostek
technicznych (tj. specjalistycznych statkéw pelniacych przede wszystkim precyzyjnie
okreslone zadania, i ktérych program uzytkowy wynika z bezposrednio narzuconych na
kazdy z nich zadan oraz zwigzanych z tym programem regulacji i przepiséw), nie za$ do
tzw. pleasure boat’6w - jachtow itodzi stuzacych wypoczynkowi i rekreacji. Wzajemne relacje
i konsekwencje ptynace z nastepujacych kolejno decyzji skutkuja powstaniem holistycznego
projektu jednostki ptywajacej (jej konstrukeji, funkcjonalnoéci, wartosci wizerunkowej
armatora wraz z okresleniem wplywu tego obiektu na srodowisko - zwigzanego zaréwno
z jego powstaniem, jak i eksploatacjg) — szczegdtowo proces ten opisywac bede w dalszej
czesci rozprawy.

W oparciu o moje do§wiadczenia udzial projektanta wzornictwa (a wlasciwie jego kompe-
tencji) w tym procesie jest jedynie opcjonalny dla przeprowadzenia projektu poprawnego,
jako zgodnego z obowiazujacymi normami, a zatem w pelni spelniajacego istniejace
przepisy klasyfikacyjne. Niemniej jednak staje si¢ niezbedny (obligatoryjny) jesli oczeki-
wania stawiane wobec rzeczonego projektu beda skupione na optymalizacji jego jako$ci.
I tu wlasnie wprowadzenie unikatowego zbioru umiejetnoséci projektantéw wzornictwa
staje si¢ jednym z gtéwnych czynnikéw warunkujacych skuteczne poszukiwania najlepszej
mozliwej wersji tego projektu (uwzgledniajacej istniejace ograniczenia formalne i rzetelnie
interpretujace ich zasadno$c¢).
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Ponizej przedstawiam zestawienie pewnych poje¢, systematyki oraz wartosci. Pozwalajg
one przeklada¢ i ttumaczy¢ jezyk, oraz zjawiska nim opisywane, pochodzace z obszaru
designu i architektury, ktére stajg sie pokrewne dla plaszczyzny projektowania okretowego.
Kazda z podjetych kwestii stanowi pewnego rodzaju analogie lub kontynuacje pewnych
mys$li projektowych, ktére moga (i w moim przekonaniu powinny) wzmacnia¢ ten obszar
oraz tworzy¢ swoistg mape pojec i narzedzi wykorzystywanych przez projektantow.

I. Design - projektowanie — wzornictwo

Pomimo uplywu lat nieustannie trwaja dyskusje o granicach kompetencji projektantéw
wzornictwa. Przeszlo sto lat temu (wraz z rewolucja przemystows i pedzacym za nig poste-
pem) wzornictwo zostalo wydzielone ze sztuk rzemie$lniczych i inzynierii, aby stworzy¢
nowsq warto$¢ - wzornictwo przemystowe (sztuki uzytkowe).

Proces ten w Polsce nastepowal jako naturalna konsekwencja przemian spoteczno-go-
spodarczych, panujacych w kraju nastrojéw oraz nowych mozliwosci tworzonych przez
wzrastajacy dostep do nowych technologii. Pewna logiczna sekwencja wydarzen skutkowata
wyksztalceniem funkeji projektanta (wzornictwa), réwnolegle jednak w historii nastepowaty
momenty przetomowe, ktére staly si¢ wyznacznikami, albo tez orbitami, wokdt ktorych
obserwowane przemiany zaczely by¢ obserwowane, opisywane i porzagdkowane umozliwiajac
nam pdzniejsze ich ocenianie.”

Jednocze$nie na zachodzie Europy i w Ameryce (dwdch gtéwnych o$rodkach dyktujacych
wzorce wspélczesnosci tamtych czasow, ktore pelnily istotna role dla rozwoju naszej profesji)
zar6wno te przemiany jak i ptynace z nich konsekwencje otrzymaly wspdlny mianownik -
design. ,Za uzywaniem w jezyku polskim stowa «design» przemawiajq ktopoty, jakie niosg
z sobg proponowane polskie odpowiedniki. W szczegdlnosci nie sq wiernymi przektadami
angielskiego «design». * Jest to pojecie znacznie szersze niz projektowanie czy wzornictwo,
ktorych czesto uzywamy zamiennie. Wynika to w duzej mierze z niezgodnosci jezykowych

19 Posrod przyktadow o tym $wiadczacych moge przytoczy¢ przedsigbiorstwa, ktorych organizacja
i funkcjonowanie dowodzity postgpowosci przemian zachodzacych w oparciu o rozwdj gospodarczy i uprze-
mystowienie produkcji — np. WEDEL (pierwsza cukiernia zostala zalozona w 1851 roku w Warszawie, pelne
uprzemystowienie w talach 20. i 30. umozliwilo znaczacy rozwoéj firmy - sukcesywny rozkwit intereséw
doprowadzil w latach 1927-1931 do wybudowania fabryki i przeniesienia tam produkeji, funkcjonowanie firmy
zachwialo nadejscie II wojny $wiatowej oraz upanstwowienie-nacjonalizacja i pozniejsza prywatyzacja zaktadow,
niemniej dzialalno$¢ firmy od poczatku silnie wykorzystywata i wptywata na znaczenie roli projektowania,
zaréwno przestrzeni samych fabryk, ich wyposazenia, az po zarzadzanie marka i jej wizerunkiem, co w duzej
mierze przyczynilto si¢ do odniesienia sukcesu jako firma), Meble Swarzedz (zaczynajac w 1905 roku od
zakladu stolarskiego Antoniego Tabaki, w 1921 roku firma zatrudniata juz ok. 30 0s6b i rozpoczeta budowe
nowoczesnej jak na tamte czasy, zmechanizowanej fabryki. Do wybuchu II wojny swiatowej byly to juz dwa,
dobrze prosperujace zakltady. Po wojnie firme znacjonalizowano, tworzac Wielkopolskie Zaktady Przemystu
Drzewnego. Do 1989 roku staly si¢ one najwiekszym polskim producentem mebli). Podobnie rozwijal sie
przemyst stoczniowy, co przyblize w dalszej czesci rozprawy.

20 Krupinski J. wzornictwo/design, str. 11
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i braku dokladnego odpowiednika w jezyku polskim. Niemniej ,teoria wzornictwa wpierw
musi byc teorig designu [...] W przeciwnym wypadku grozi jej powierzchownos¢ polegajgca
na ignorancji wobec kulturowego i ideowego podtoza, na ktérym mégt wyrdsé design, i ktérego
regionalnym odrostem jest «wzornictwo». Po pierwsze bowiem, design byt i wcigz jest pier-
wotnym, oryginalnym, a przede wszystkim wzorcowym faktem kulturowym. Wzorcowym,
to znaczy nasladowanym, cytowanym, stanowigcym punkt odniesienia. Po drugie, samo
to stowo, a scislej znaczenia, jakie jezyk angielski wigze ze stowem «design» jest wazkie dla
samego designu, dla samej praktyki designu. I jesli nawet angielskie «design» samo wywodzi
sig od wloskiego «disegnov, to jednak dopiero w kulturze angielskiej (anglosaskiej) to pojecie
nabrato znaczenia, ktére dzis tyle wazy dla catego swiata «cywilizowanego», i ktére w Polsce
uczynito mozliwym «wzornictwo»". %!

[I. Projektowanie jako sztuka

»Poczgtkéw procesu, w ktorym design wylania sie jako samodzielna dyscyplina zapewne
nalezy szukac w Renesansie. Wtedy to pojawia si¢ mysl o «arti del disegno», tzn. o «sztukach
rysunkowych». Dzieje stowa «design» splatajg si¢ pod tym wzgledem z dziejami samej tej
dyscypliny. [...] bowiem z wloskiego «disegno», pojecia, ktore pozwolito po raz pierwszy
w historii uchwycic¢ pokrewietistwo architektury, malarstwa i rzezby [...] - podstawg owych
sztuk jest «designo» [...] - «rysunek» rzeczy — w szczegélnosci to jak sig ona «rysuje” naszym,
oczom”. *? Istota disegno za$ to — jak podkreslal Tatarkiewicz - ,obie te rzeczy naraz,
mianowicie ten rysunek, te forme, ten zarys przedmiotu, ktory ma zrédlo nie w przedmiocie,
lecz w podmiocie, w artyscie, w jego projekcie, zamiarze, pomysle, koncepcji. [...] Budynek,
jak kazde cialo, sktada sie¢ z rysunku [disegno] i materii: rysunek jest wytworem umystu,
a materia natury... nazwiemy wiec rysunek projektem [preordinatione] powzigtym przez

umyst, sktadajgcym sig z linii i kqtow, kierowanym przez rozum i talent (L.B. Alberti)”.?

Projektowanie jako dziedzina wymyka si¢ poza sztywne ramy sztuki, inzynierii oraz
rzemiosta. Zarazem nie jest i jest kazdym z nich. Niemniej jako magister sztuki uwazam za
niezbedne uznanie obecnosci sztuki w granicach kompetencji projektowych. Nie oznacza
to utozsamiania designu, czy tez wzornictwa, ze stylizowaniem, wzorami (,wzorkami”),
deseniami i jedynie warstwa estetyczng. Ustalenie dokladnych granic i wlasciwych proporcji
pomiedzy powyzszymi wydaje si¢ niemozliwe z tego prostego wzgledu, ze kazda aktyw-
nos¢ tworcza jest niejednorodna i uzalezniona od interpretacji jej przejawéw zaréwno ze
strony autora jak i odbiorcy. Sprawia to, ze zachowanie odpowiedniego balansu bedzie
kazdorazowo indywidualne i zalezne od priorytetéw twdrcy (autora), jego doswiadczen,
przemyslen, ambicji i woli. , W przekonaniu Pawtowskiego «polem sztuki jest przeksztalcanie
fikcji w fikcje i rzeczywistosci w fikcje. Natomiast polem nauki i techniki jest przeksztatcanie
fikcji w rzeczywistos¢ i rzeczywistosci w rzeczywistosé». Twierdzit: «na wyjsciu procesu

21 Op. cit. str. 12
22 Op. cit. str. 18

23 Tatarkiewicz W. Historia Estetyki, t. I11, str. 42; cytat Albertiego tamze, str. 112
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artystycznego jest fikcja, zas na wyjsciu projektowania rzeczywisto$é»”.** Ludwig Mies

van der Rohe, méwil natomiast o architekturze ,jakkolwiek wyrasta z pewnych celéw
praktycznych, siegaé moze takze wartosci «zakorzenionych w duchowej naturze cztowieka,
az do najwyzszej sfery egzystencji duchowej, w dziedzing czystej sztuki»”.?> Mysle, ze jako§¢
kompetencji projektowych wynika z umiejetnosci pogodzenia umystu i rozumu, nauki
i sztuki, inzyniera i artysty, pragmatyzmu i wyobrazni czy tez fikcji (ducha) i rzeczywistosci
(materii) - projektowanie objawia si¢ doktadnie na miejscu styku tych wartos$ci.

Roéwnie istotnym jest fakt, ze poprzez ,,uplastycznienie” wzornictwa nie mozna upraszczaé
projektowania do poziomu przypadkowej zmiany koloru, wzoru lub nieuzasadnionej
ornamentyki. Podobnie forma podgzajgca za funkcjg nie moze pozostawa¢ obojetna na
charakter wizualny i jej relacje z otoczeniem. W obu przypadkach zachwiana zostalaby
réwnowaga, ktdra sprawia, ze obiekt (skali mikro —przedmiot, makro -budowle) moze
w pelni realizowa¢ swoje zadania, zaréwno w warstwie funkcjonalnej jak i estetyczne;j,
oraz rezonowa¢ na réwni z otoczeniem i odbiorcg, a zatem przynalezy do $wiata sztuki
uzytkowej — wzornictwa. , Wspélczesng architekture cechuje nadmiar nie opanowanej jeszcze
artystycznie techniki. Dopatrywanie sig przyczyn tego w technice jest rownie bezsensowne,
jak proba zaprzeczenia jej znaczenia i wplywow plastycznych albo - co gorsze «<humanizo-
wanie» jej za pomocg dekoracji”.*

[ll. Istota projektowania

Z tego swoistego dualizmu rodzi si¢ jednak pytanie jak rozumie¢, nauczac i uczy¢ sie¢ godze-
nia tych przeciwstawnych zadan? Remedium odnajduj¢, w $lad za Munarim i Groupiousem
»Naszym zadaniem jest opracowanie nowego systemu edukacji, ktéry w specjalistyczny
sposob wyktadajgc zdobycze nauki i techniki, umozliwitby petne poznawanie i pojmowanie
ludzkich potrzeb. [...] Zdajemy sobie sprawe, ze sztuki nie sposéb wyuczyé, bo nauczac
mozna jedynie technicznych aspektow artystycznego dziatania. W przesztosci funkcji sztuki
upatrywano w jej stronie formalnej, ktéra odsuwata jg od naszej codziennej egzystencji.

Tymczasem sztuka jest wszedzie tam, gdzie Zyje szczery i zdrowy lud” >

Projektowanie to nie zajecie, czynnos¢ ani zawod. Projektowanie opisuje szereg zagadnien,
dziatan oraz efektéw ktére muszg zaistnie¢ we wspdlnej relacji (o ich zmiennej proporcji)
i przynosi¢ (co najwazniejsze) zamierzony rezultat. W projektowaniu nie ma miejsca na
przypadek i brak kontroli. Obie te cechy przekladaja si¢ bowiem na ujmowanie wartosci
z procesu projektowego, gdyz istote dziatan projektanta stanowi kontrola nad tym procesem
i umiejetnosé¢ skutecznego przewidywania konsekwencji ptynacych z podjetych decyzji.
Nie oznacza to braku miejsca na kompromis czy bledy, jednak wprawiony projektant umie

24 Krupinski J. Filozofia kultury designu. W kregu mysli Andrzeja Pawtowskiego, str. 160-161
25 Przemoéwienie w roku 1938; cytuje za: Read H. O pochodzeniu formy w sztuce, str. 106
26  Siegel C. Formy strukturalne w nowoczesnej architekturze. str. 7

27 Munari B. Dizajn i sztuka. str. 23
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wybiega¢ myslami w przdd i dzieki temu skutecznie amortyzowac ryzyko - przewidywa¢
niepowodzenia i jesli nie zapobiega¢ im, to przynajmniej redukowaé zwigzane z nimi
zagrozenia. Przypadek nie powinien mie¢ miejsca w prawidlowo przeprowadzonym
procesie projektowym, a ewentualna losowo$¢ powinna by¢ przejawem zaplanowanych
dzialan, posréd ktoérych jedynie z pozycji odbiorcy wylaniaé sie moze pozorny chaos lub
obszar, w ramach ktérego dowolnos¢ zachodzacych proceséw/zmian nie wptywa negatywnie
na efektywnos¢ systemu (tj. sprawno$¢ systemu pozostaje autonomiczna niezaleznie od
zmiennych czynnikéw i sktadowych dzialajacych wewnatrz tego systemu).

Modele procesu projektowego — design i architektura

Proces projektowy jest doskonale opisany w literaturze, jego struktura zostata juz skrupu-
latnie zaobserwowana, przemy$lana i opracowana przez szerokie grono autoréw, zaréwno
teoretykow, jak i praktykéw projektowania. Wiekszo$¢ przedstawionych metod prezentuje
praktyki doskonalone przez lata aktywnosci okotoprojektowej i podsumowuje doswiadczenia
dekad pracy zawodowej popartych przykltadami. Posréd tych opracowan znajdziemy takie,
ktére priorytetowo traktuja rozne etapy calego procesu, co jest uzaleznione od tego jakiej
dziedziny bezposrednio dotyczy termin projektowanie (grafika uzytkowa, projektowanie
produktu (design), architektura wnetrz, multimedia, moda, UX, design thinking, etc.)

Ze wzgledu na fakt, ze projektowanie odnosi si¢ do bardzo szerokiego spectrum aktywnosci,
to rowniez posrod wspomnianych dziedzin mozemy odnalez¢ bardzo zréznicowane obszary
projektowania, przede wszystkim sa to: gospodarka, zarzadzanie (ekonomia, biznes),
inzynieria, rozrywka — warto w tym miejscu doda¢, ze zasadniczo kazda z metod stanowi
ogolny obraz kompetencji oczekiwanych od projektanta — aby skutecznie przeprowadzi¢
proces projektowy musi on bowiem umie¢ wykorzystywac je w swojej pracy. Nie oznacza
to, ze kazdorazowo proces bedzie wygladal identycznie, natomiast analogie pomiedzy
wszystkimi metodami pozwalajg zauwazy¢, ze o skutecznos$ci przeprowadzonego procesu
(a zatem wigc o jakosci uzyskanego efektu) w duzej mierze decyduje réwniez skrupulatno$é
pracyiznalezienie odpowiedniego balansu pomiedzy poszczegdlnymi etapami projekto-
wania. Niemniej z pozycji fachowosci bezzasadnym, a co wiecej szkodliwym, wydaje si¢
pominiecie ktoregokolwiek z nich bez rozwazenia wplywu tej decyzji na mozliwo$é
realizowania innych etapéw procesu. Ponizej opisuje te metody, ktore z réznych wzgledéw
uznalam za reprezentatywne, wobec tego opracowania.

Pefen proces projektowy jest wieloetapowy i zlozony. Wiele opracowan opisuje jedynie
jego zawezong cze$¢ i tak np. pojawiaja sie uproszczenia modeli do procesu generowania
koncepcji, rozwijania projektu od koncepcji do projektu zaawansowanego, opracowan
dotyczacych zarzadzania projektem w kategoriach produktu (wdrozenia) lub schematéw
wprowadzania produktu (lub ustugi) na rynek. Oczywiscie powstaly tez modele starajace
sie w sposdb jak najbardziej szczegdtowy opisac te procesy, sa to modele zaawansowane
i wieloelementowe i cho¢ wprawiony projektant odnajdzie w nich zasadno$¢, to bywaja
skomplikowane i na tyle nieprzejrzyste, ze utrudniajg zrozumienie wystepujacych zalezno$ci
w obszarze projektowania. W moim przekonaniu najbardziej obrazowa odpowiedzig,
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pozostawiajaca swobode do interpretacji, a jednocze$nie otwartg na drobne korekty
i czytelna, jako graficzne uproszczenie, sa te modele, ktére pozwalaja na ich wykorzystanie
niezaleznie od omawianego pola projektowego (réwnie skutecznie reprezentuja wybrany
zawezony kontekst, lub obszerny zlozony proces).

»Analiza tego, w jaki sposéb projektujemy, pozwala nam wyciggaé wnioski i prowadzié do
ulepszania procesow projektowych, chocby przez wlgczanie metod specyficznych dla innych
specjalnosci. Reagowanie na zmiany i uwzglednianie aktualnej wiedzy o cztowieku i Swiecie

moze prowadzié do rozwoju nowych metod i narzedzi”.?

Modele z obszaru designu — opis procesu projektowego

Jednym z najpelniej opisujacych proces projektowy modeli jest tzw. Double Diamond.
Jest to opis dywergencyjno-konwergencyjny. Model ten opracowany zostat przez British
Design Council w 2005 roku i dzieli proces na cztery czesci Discover, Define, Develop,
Deliver (Odkrywanie - analiza i rozpoznanie otoczenia problemu; Okreslanie — synteza
i zdefiniowanie problemu; Rozwijanie — generowanie koncepcji; Dostarczanie — opracowanie
docelowego rozwigzania). Graficzne przestawienie umozliwia bardzo intuicyjne odczytanie,
ktére fazy projektowania polegaja na poszerzaniu (dywergencja), ktore na zawezaniu
(konwergencja) i jakie kroki stanowig istotne punkty dla rozwoju projektu. Jest to schemat
bardzo czesto wykorzystywany jako kanwa do budowania zmodyfikowanych modeli,
systematyzujacych analogicznie podobne etapy innych proceséw okoloprojektowych.
Wiele firm oraz liczne publikacje uzywaja go, by w bardzo czytelny sposéb zaprezentowaé
wlasne metody ksztaltowane na jego podstawie. Cze$¢ z nich uzupelnia opis o reprezentacje
petli projektowych (a wiec wzbogaca ujecie tego procesu jako liniowego - kiedy wszystkie
etapy nastepuja jeden po drugim - o elementy powracania, czy tez zapetlania, wybranych
krokéw) - co jest rdwniez znacznie bardziej adekwatne w przypadku procesu projektowania

architektury okretowej.

Disaraves [ Dwwacny Dk

Il. 10

Podstawowy model dywergencyjno-
-konwergencyjny Double Diamond
opisujacy proces projektowy.
Opracowany zostat przez British

Design Council w 2005 roku.

28 Mach M. Po co dzisiaj badac i opisywac proces projektowy [W:] formy.xyz NR 72/2020, [online 30.12.2020:

formy.xyz/artykul/po-co-dzisiaj-badac-i-opisywac-proces-projektowy/ ]
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Zaawansowany model Double
Diamond w ujeciu catosciowym
projektowania systemowego.

Co do zasady, bardzo podobnie opisywane sg procesy projektowania réwniez w dziedzinach
wychodzacych poza obszar designu. Jednoznacznie wida¢ to na przykladzie modelu inZzynierii
oprogramowania (kaskadowego, inaczej zwanego wodospadowym) wykorzystywanym
w celu opracowania i konserwowania oprogramowania. Podobnie jak podwéjny diament
model prezentowany jest w wersji uproszczonej (model kaskadowy) oraz rozszerzonej
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(iteracyjny model kaskadowy) i umozliwia nanoszenie w ramach struktury modelu pewnych
zmian, ktdre nie wptywaja w zZaden sposob na docelowa wartos¢ — wykazanie ogdlnego
schematu postepowania.
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Il. 13

Schematy Waterfall Model - po lewej model kaskadowy,
po prawej iteracyjny model kaskadowy.

Podobne modele powstaja zatem nie tylko w granicach projektowania wzornictwa,
ale rowniez w obszarze projektowania ustug (service design), badan (research ¢ develop-
ment), doswiadczen uzytkownikow (user experience - UX) i zarzadzania pracami zespotow
multidyscyplinarnych przedstawicieli licznych branz.

Modele te dobrze obrazujg ogélny charakter aktywnosci projektowych, niemniej stanowia
warstwe opisowa procesow, ktdre zaistnialy w przesztosci — oparte sa w duzej mierze na
doswiadczeniu ich tworcow oraz statystyce dowodzacej ich zasadno$ci. Wobec tego moga
stanowi¢ szablon, wedlug ktérego nalezy planowa¢ harmonogram prac, oraz pomagaja
przewidywac kolejne kroki i systematyzowa¢é podejmowane dzialania, ale same w sobie nie
gwarantujg uzyskania zadowalajacego efektu prac - jest on zalezny w caloéci od umiejetnosci
wykorzystania tego modelu przez projektanta (lub jego zespol).

Posrdd pozostatych istniejacych modeli mozna z tatwoscia zauwazy¢ inne, analogiczne
etapy postepowania ilustrujace proces projektowy jako pewien ciag przyczynowo skutkowy,
ktéry projektant skrupulatnie realizuje, odpowiednio manipulujac proporcjami kazdego
z nich. W zaleznosci, ktora z metod opisu wybierzemy, mozemy potozy¢ nacisk na wybrane
aspekty z tego pelnego spectrum. Jednak wszystkie sprowadzaja si¢ w ogélnym ujeciu do
konkluzji, ze o skutecznosci procesu po pierwsze stanowi jego rzetelne i konsekwentne
prowadzenie, a po drugie — odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i dyscypliny po
stronie projektanta.

Szeroki i wyczerpujacy przeglad modeli procesu projektowego w swojej rozprawie doktor-
skiej opracowat dr Krzysztof Bogomaz Zestaw narzedzi utatwiajgcych komunikacje
oraz podejmowanie decyzji w procesie rozwoju nowego produktu w 2018 roku. Dokonat
on dokladnej analizy istniejacych metod opisu oraz wykazal istniejace pomi¢dzy nimi
zwigzki oraz rdznice.
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Il. 14
Modele procesu projektowego opisane w rozprawie
doktorskiej Krzysztofa Bogomaza w 2018 roku.

Podobnego przegladu dokonala réwniez Magdalena Mach na tamach pisma formy.xyz
w 2020 roku podsumowujgc prowadzone badania i wywiady, poprzez ktére sprawdzala
~CZy stosowane procesy projektowe roznig sig od siebie oraz jakie narzedzia i metody sg
stosowane w ich trakcie”.” Badania podsumowala piszac ,,Procesy projektowe sktadajqg sie

29 Mach M. Po co dzisiaj badac i opisywac proces projektowy [W:] formy.xyz NR 72/2020, [online 30.12.2020:

formy.xyz/artykul/po-co-dzisiaj-badac-i-opisywac-proces-projektowy/]
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z podobnych etapow, w ktorych trakcie wypracowywane sg podobne rezultaty. Na poczgtku
kazdego procesu stosowane sg analogiczne metody i narzedzia pozwalajgce na doprecyzowanie
oczekiwati zamawiajgcego i zdobycie jak najszerszej wiedzy o problemie”.*® Jak informuje nas
autorka badania dotyczyly ,,specjalnosci od projektowania produktu i strategii wzorniczej
(3D), przez branding i projektowanie strategii marki (2D), doswiadczenie uzytkownika
i produkt cyfrowy (UX/UI), po projektowanie ustug (service design)”. *!
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Il. 15
Statystyczne modele procesow projektowania uwzgledniajgce roznice
wynikajace ze specjalnosci danego obszaru opracowane przez Magdalene Mach.

30  Op.cit.
31 Op.cit.
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Modele te sg zatem bardzo ogélne - traktujac jako projekt na réwni realizowang inicjatywe
(przedsiewzigcie) oraz produkty (utwory), lub staja sie ograniczone do precyzyjnie okre-
$lonych kontekstow. Stad przekladanie ich na jezyk holistycznego projektowania statku
staje sie niewymierne — nie pozwala ani w sposdb uproszczony zwizualizowaé wszystkich
zachodzacych proceséw, ani w sposéb uniwersalny opisa¢ zmiennych (w zaleznos$ci
od rodzaju realizowanego projektu) szczegétéw i zlozonych kontekstow.

Calo$ciowe projektowanie statku jest bowiem objete znacznie bardziej skomplikowanym
programem wymagajacym duzo szerszego spektrum narzedzi i §rodkéw przekazu.
Wobec tego uogélnienie sprowadza model do poziomu relatywnie zgodnego z mode-
lami wlasciwymi dla dowolnego obszaru. Nie wprowadza nowej wartoéci w strukturze
porzadkowania tego procesu. Jednoczeénie jego uszczegdtawianie wymaga wykroczenia
poza schematy graficzne, je$li ma uwzglednia¢ obecno$¢ wszystkich obecnych w nim
czynnikéw - zatem opis ten musi by¢ znacznie bardziej kompleksowy i precyzyjny.

W dalszej czesci pracy cytuje i objasniam istniejace modele opisujace proces projektowania
okretow, warto jednak juz tu doda¢, ze niemalze w caloéci pomijajg one udzial architekta
(projektanta wzornictwa) w tym procesie lub sprowadzaja zakres jego obowiazkéw do
kategorii stawianych na réwni z aranzacja planu sifowni. Nie jest to bezzasadne, a biorac pod
uwage koszt produkcji oraz skale przedsiewziecia zwigzang z tzw. wdrozeniem produktu,
zrozumiale sie staje nakierowanie warto$ci (jakoéci) opracowanych modeli na holistyczne
podejécie w ujeciu ekonomicznym i srodowiskowym, przez co niestety walory estetyczne
oraz, co jeszcze istotniejsze, program uzytkowy (o ile tylko pozwala realizowaé podstawowe
zadania stawiane jednostce) nie jest traktowany priorytetowo. Podobnie jego autorzy.
W mojej opinii jest to najwicksza wada tych modeli oraz roli jaka przypisuja, wobec tego

projektantom (nie-konstruktorom), a w konsekwencji umniejszenie jej znaczenia.

Metoda POE - Post-Occupancy Evaluaton methodology — ocena jakosci projektu

Zdecydowanie blizsza pojeciowo obszarowi okretowemu jest metoda POE. Opisuje ona
model projektowania architektonicznego i jest skoncentrowana na ewaluacji, oraz wygene-
rowaniu na jej podstawie nowych zatozen korygujacych wezeéniejsze dokonania. Jej celem
jest podniesienie jako$ci budynku w oparciu o do§wiadczenia uzytkownika. Metoda ta
jest bardzo dobrym przykladem usystematyzowania organizacji, oceny oraz ingerencji
projektowych - porzadkuje procesy chronologicznie oraz ujawnia obszary i narzedzia
w odniesieniu do réznych stanowisk (bedacych bezposrednim przejawem kompetencji)
irol, ktore obierajg w danych etapach projektu.

Dynamicznie zmieniajace si¢ technologie, zmiany spoleczne i podniesienie §wiadomosci
wplywu dziatalno$ci cztowieka na srodowisko spowodowaty konieczno$¢ zmiany podej-
$cia do projektowania, jako dziedziny nauki i wymusily opracowanie nowych metod.
Istnieje réwniez zalezno§¢ miedzy ludzkimi zachowaniami, a ksztaltowaniem srodowiska
zabudowanego oraz zalezno$¢ miedzy warunkami panujacymi w otoczeniu, a jakoscig
zycia cztowieka. Dlatego tez uzytkownik §rodowiska zabudowanego zaczal odgrywa¢
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coraz istotniejszg role w podejmowaniu decyzji z nim zwigzanych, co doprowadzito do
rozwoju technik badawczych opartych na partycypacji, zaréwno ilosciowej i jakosciowe;.
Wyrosta na tym tle koncepcja zréwnowazonego rozwoju, poszukujgca réwnowagi pomiedzy
ekologia, ekonomiy, a takze potrzebami spolecznymi i kulturowymi spoleczenstw. W tym
kontekscie pojawila si¢ potrzeba stworzenia narzedzi do sprawdzania tej jakosci i budowania
jej kryteriéw zaréwno w architekturze jak i innych dziedzinach dziatalnosci cztowieka.

Dlatego zasadne w moim przekonaniu wydaje si¢ szukanie analogii pomiedzy budowlami -
budynkiem i statkiem, nakierowane na poszukiwanie rozwigzan z kategorii poprawy
jakosci w procesie programowania i projektowania obiektu. Oba procesy uwzgledniaja
konieczno$¢ przeniesienia cigzaru prowadzenia projektu z projektanta (designera) na,
po pierwsze - kierownika projektu (nie tylko z poziomu zarzadzania pracg zespolu, ale
réwniez wymagan formalnych zwigzanych z pelnieniem tego stanowiska), a po drugie -
konstruktoréw w petni odpowiedzialnych za strone techniczng obiektu. POE to metoda
badawcza opracowana przez i dla architektéw. Co wazne, okresla zakres badan zaréwno
na poziomie rozpoznawczym, jak i diagnostycznym - przez co utatwia przeprowadzenie
szczegolowej analizy oraz skupia sie¢ na precyzyjnym okresleniu przyczyn, powodéw oraz
rezultatow stosowanych rozwigzan w odniesieniu do wrazen i odczu¢ uczestnika w procesie
uzytkowym danego obiektu. Opiera sie przede wszystkim na poznaniu jego perspektywy oraz
potrzeb, a to odgrywa znaczacg role w definiowaniu architektury-skupionej-na-cztowieku.
Opisuje zatem model nie tylko procesu projektowego, ale réwniez procesu uzytkowego.*

Il. 16 Ogolny zarys metody POE.

32 ,Oryginalna metoda POE (Post-Occupancy Evaluation), opracowana przez W.F.E. Preisera, H.Z. Rabinowitza
i E.T. White'a w poznych latach 8o., zostata rozszerzona i uzupetniona w ostatnich 20, 30 latach o koncepcje
analizy jakosci w catym cyklu zycia budynku i kolejnych jego etapach, takich jak: planowanie, programowanie,
projektowanie, budowa, modernizacja, wyburzenie. To nowe podejscie zostato nazwane przez Preisera Building
Performance Evaluation (BPE) - ocena sprawnosci wykonania budynku”. Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej
Seria: Architektura z. 47 2008, nr kol. 1787 Elzbieta Niezabitowska, Politechnika Slaska w Gliwicach, Wydziat
Architektury, Katedra Architektury Obiektow Biurowych i Strategii Projektowania
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Prof. Elzbieta Niezabitowska, autorytet w obszarze projektowania architektury przemystowej,
nazywa POE przyszloscia projektowania architektonicznego, zwigzanego z ksztaltowaniem
$rodowisk, w ktorych funkcjonuje cztowiek. Cytujac za nig ,uniwersalno$¢, elastycznosé,
a takze interdyscyplinarno$¢ stanowia istotna warto$¢ POE. Cechy te sprawily, ze po prawie
30 latach rozwoju staly sie podstawa aktualnego podejscia do projektowania, jakim jest
EBD - Evidence Based Design oparte na badaniach o charakterze programowym. Wydaje
sie wiec, ze w zwiazku z nowymi okoliczno$ciami, w jakich znalazla si¢ architektura,
zwigzanymi z wchodzacym do praktyki projektowaniem generatywnym, POE bedzie dalej
rozwijane, gdyz stanowi bazowg metodyke programowania w architekturze.””

Istnieje duze pokrewienstwo pomiedzy szablonem opisu ladowego projektu architekto-
nicznego oraz statkowego. Proporcje wybranych etapoéw roznig si¢ pomiedzy nimi, a rola
architekta w ujeciu ladowym rozbita jest w srodowisku okretowym pomiedzy architekta
okretowego (naval architect’) oraz projektanta wzornictwa. Niemniej, poprzez analogie
w wybranych zakresach, POE ujawnia obszary podlegajace kompleksowym dzialaniom
projektowym po stronie aktywnosci wzorniczej (w POE architektonicznej) i pomaga

33 Niezabitowska E. D. Post-occupancy evaluation methodology and its significance in relations to research
by design, str. 23-29 (ttumaczenie wlasne)

34 W branzy okretowej naval architect okresla stanowisko osoby, ktéra powinna posiada¢ ogolng wiedze
z zakresu wszystkich dyscyplin inzynieryjnych, poniewaz to ona zazwyczaj rozpoczyna proces projektowania
statku. Po okresleniu jego podstawowego rozmiaru i ksztaltu, opracowuje ksztalt i opér kadluba, okresla
wymagania dotyczace napedu oraz konstrukcje jednostki, opracowuje rozklad masy, parametry wytrzyma-

tfosciowe i odpowiada za efektywne rozmieszczenie wielu przedzialéw i podsysteméw na calym statku.

The Royal Institution of Naval Architects (RINA) opisuje kompetencje, ktére charakteryzuja ten zawdd.
»Jest [on] wysoko wykwalifikowanym inzynierem odpowiedzialnym za projektowanie, budowe i naprawe
statkow, todzi, innych jednostek ptywajgcych i konstrukcji morskich, zarowno cywilnych, jak i wojskowych. [...]
Nowoczesna inzynieria na takg skalg jest zasadniczo dziataniem zespotowym prowadzonym przez inzynieréw
wyspecjalizowanych w swoich dziedzinach. Jednak to Naval Architect integruje ich dziatania i bierze ostateczng
odpowiedzialnos¢ za caly projekt. Ta trudna rola lidera wymaga cech menedzerskich i umiejetnosci tgczenia
czesto sprzecznych wymagat roznych specjalistycznych dyscyplin inzynieryjnych w celu wytworzenia produktu,

ktory «bedzie spetnial swoje zadanie»”.
Link do strony: www.rina.org.uk/careers_in_naval_architecture.html [online 10. 2022]

Profesor J. Harvey Evans (ktory pomiedzy 1947-1978 rokiem wyktadal na Massachusetts Institute of Technology
w dziedzinie technologii morskich) wlatach 50. ubiegtego wieku jako jeden z pierwszych podjat si¢ usystema-
tyzowania procedur projektowych w kontekscie nowych technologii okretowych. Jak podaje uczelnia ,,w jednym
z wywiadow Profesor Evans powiedzial, ze glownym zmartwieniem architekta okretowego (naval architect)
jest zapewnienie statkowi zdolnos¢ do eksploatacji (tj. dzielnosci morskiej), ale stwierdzil, ze termin naval
architect jest w pewnym stopniu mylgcy. «Obejmuje on obiekty wykraczajgce poza naval ships (w dostownym
tlumaczeniu: statki marynarki wojennej) i jest tak naprawde znacznie bardziej inzynierig niz architekturg»,
wyjasnil. «<Wigze si¢ z matematykq i naukami scistymi i dotyczy przede wszystkim funkcji statku, a nie wzgledéw

estetycznych»”. [online: news.mit.edu/1992/evans-1202]
Dystynkcje pomiedzy architektami ladowymi i okretowymi opisuje doktadniej w dalszej czesci pracy.
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nawigowac opisywany proces. W dalszej czeéci rozprawy przyblizam zagadnienia wynikajace
juz bezposérednio z nawykdéw i wzorcéw postepowania w branzy statkowej. Wykazane metody
pozwola nieco blizej poréwnac oba procesy i lepiej pozna¢ opisywane przeze mnie analogie.

Moment Kopciuszka

ART SCIENCE

SZTUKA NAUKA

DESIGN / \ ENGINEERING

PROJEKTOWANIE INZYNIERIA
Il 17
Krebsowy cykl kreatywnosci
(Krebs Cycle of Creativity).

Ciekawym przykladem jest takze Krebsowy Cykl Kreatywnoéci*® (KCC). Autorka Neri
Oxman opisuje zaleznosci jakie zachodzg w prezentowanym przez nig schemacie stowami:
~Zwigzek miedzy naukg, inZynierig, projektowaniem i sztukg jest jak zegar, w ktorym
nieustannie zmieniasz sie i przechodzisz z jednej dziedziny do drugiej, a dane wejsciowe dla
jednej stajq sie danymi wyjsciowymi dla innej. Nauka przeksztatca informacje w wiedze,
inzynieria przeksztatca wiedze w narzedzia, projektowanie przeksztatca narzedzia w zacho-
wania kulturowe i kontekst, a sztuka przeksztatca zachowania kulturowe i kwestionuje nasze
dotychczasowe postrzeganie swiata. A kiedy sztuka spotyka si¢ z naukg nastaje moment
Kopciuszka, gdy wybija péinoc”* Neri Oxman w opisie KCC przywoluje metafore bajkowej
postaci. Momentem Kopciuszka (org. Cindarella moment) nazywa etap, w ktorym sztuka

35 Dr hab. Dominika Sobolewska w artykule z 2018 roku, opisujacym koncepcje klastréw na przyktadzie
EXPO 2015 objasnia ,,Cykl Krebsa to szereg reakcji biochemicznych stanowigcy szdsty, koricowy etap metabo-
lizmu aerobéw, czyli organizmow oddychajgcych tlenem. Bez niego organizmy te nie moglyby funkcjonowac.
W ramach cyklu poprzez utlenianie sktadnikéw odzywczych wytwarzana jest energia chemiczna ATP, traktowana
jako molekularna jednostka walutowa dla transferu energii. Cykl Krebsa to rodzaj zegara metabolicznego,
ktéry najpierw generuje, potem zuzywa, wreszcie (nadprogramowo) regeneruje walute ATP. Krétko mowigc,
im lepszy metabolizm, tym bogatsze rezultaty.” [DOI: doi.org/10.52652/inaw.31 ]

36  Seria dokumentalna Netflix Abstrakt - Sztuka Designu: Neri Oxman, sezon drugi, odcinek drugi

(ttumaczenie wlasne)
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(art) ,przeksztalca” zachowania (behawior) w nowe postrzeganie pozyskanych w jego
nastepstwie informacji, dokonujac przewarto$ciowania danych, ktdre zainicjowaly cykl
kreatywnosci (KCC) w nauce (science). Moment ten, jak w zegarku, powtarza si¢ cyklicznie,
kazdorazowo redefiniujac granice, ktére po raz wtdry kresla ramy kolejnego cyklu.

Metafora zegara wybijajacego péinoc doskonale wizualizuje opisywang zalezno$¢ i pozwala
wykazad jak wazne sg wszystkie relacje pomiedzy kolejnymi fazami cyklu. Odnoszac ten
opis do kontekstu okretowego moge $mialo powiedzie¢, ze jako skutek wielu czynnikéw
obecnie kwalifikacje projektantéw i budowniczych statkow ograniczajg si¢ do obszaréw
nauki, inzynierii i projektowania. Aspekty zwiazane z miekkim jezykiem plastycznym
i rozwazania o podltozu socjologicznym i filozoficznym nie stanowia elementéw dialogu
okretowego. Dlatego jestem przekonana, Ze podnoszenie takich kwestii i upowszechnianie
tej wiedzy jest jednym ze sposobéw aktywowania zmiany w sposobie my$lenia i dziatania,
przynajmniej w wybranych obszarach, wspétczesnego przemystu okretowego.

Dopiero etap projektowania dazacego do sztuki, a nie jedynie skorelowanego z inzynierig
pozwala domkna¢ cykl. W innym przypadku (analogicznie jak w przypadku projektowania
architektury statkéw) cykl zostaje przerwany, a ,magiczny” moment przejécia z jednego
cyklu do kolejnego nie moze zaistnie¢ — w konsekwencji nie pozostawia to miejsca na
ewaluacje i rzetelne podsumowanie projektu, a takze poszukiwanie nowych wartosci
kluczowych dla poprawy obecnej kondycji srodowiska projektowego. Oczywiscie w takim
ujeciu nalezy przyjaé, ze obszar designu nazywa szerokie spektrum aktywnosci projektowej,
jej przyczyny (wynikajace z poprzedzajacych etapdéw inzynierii oraz nauki) oraz skutki
(warunkujace jako$¢ uzytkows oraz doswiadczenia zaréwno aktywnych uzytkownikdw,
jak i biernych odbiorcéw). Warto tez doda¢, ze design pozostajac silnie zwigzany z zada-
nymi parametrami technicznymi oraz funkcjonalnoscia otwiera drzwi do przekraczania
granic twardego i surowego $rodowiska zasad i poprawnosci tozsamych dla inzynierii.
Umozliwia sieganie po swego rodzaju odkrywczos¢ i czerpanie ze swobody tworczej —
szkoda z tego nie korzystac.

Nasuwa si¢ wiec wniosek, ze designer wprowadza do zespolu nie tylko kompleksowy
zestaw kompetencji (omawianych szeroko w innych rozdzialach) ale pozwala réwniez
zachowywac¢ dystans i korzystajac z wladciwych jego dziataniom technik pracy — w sposéb
kontrolowany zachowywac¢ wiarygodny i mozliwie obiektywny osad wzgledem wlaczanych
w proces rozwigzan. Potrafi tym sposobem podwazaé powszechnie wykorzystywany
w $rodowisku okretowym argument ,tak sie zawsze robi” czy ,przeciez spelnia przepisy”
i moderowa¢ projekt w kierunku nowych wartoéci - ,,mozna zrobi¢ inaczej” (nie narzu-
cajac trzeba, ale otwierajac nowe perspektywy mozna) i idac dalej ,mozna zrobi¢ lepie;j”.
Uwazam, ze ta cecha jest jednym z najistotniejszych elementéw warunkujgcych rozwdj
kazdej dziedziny, a jednoczes$nie — co wynika w duzej mierze z przyzwyczajen i rygoru
branzy okretowej - jest to cecha, do ktorej okretowcy majg bardzo zachowawczy stosunek
i ogromna rezerwe. Przefamuje ja nieSmiato doswiadczenie i wieloletnie budowanie zaufania
w zespole - stanowi wiec wyjatkowy i rzadki komponent w przemysle statkowym.
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Trojkat badawczy — nauka, humanistyka, design

Oceniajac projektowanie statkdw z perspektywy historii dawniej byt to zawdd blizszy sztuce
niz nauce. Jednostki wytwarzane byly w oparciu o do$wiadczenie i wiedze architektéw
morskich, majacych podstawowe przygotowanie inzynierskie oraz wieloletnia praktyke
pod okiem mistrzéw.

Wraz z nadejsciem rewolucji przemystowej, projektowanie kolejnych nowych jednostek
wymagato podejscia badawczego i wykraczania poza dotychczas stosowane rozwigzania
i zabiegi, zaréwno po stronie techniki, jak i proceséw uzytkowych. Wobec tego projektanci
zmuszeni byli do prowadzenia projektéw przy pomocy metod heurystycznych i gleboko
zakorzenionej praktyki podejmowania decyzji metoda préb i bledéw. W przypadku
jednostek plywajacych badania te trwaly dekady. Niemniej w tym czasie gromadzona
wiedza i zdobyte doswiadczenia utworzylty podwaliny dla wspdlczesnego przemystu
stoczniowego — w oparciu o nie powstala nie tylko baza ugruntowanej wiedzy, ale réwniez
pozyskano dane statystyczne. Pozwolilo to wyregulowa¢ ten obszar wprowadzajac przepisy
co doprowadzifo do sytuacji, w ktdrej kolejne jednostki (coraz licznej konsumowane przez
transport, handel i turystyke) byly kolejnymi wersjami samych siebie.

Obecnie liczne biura statkowe, projektowe oraz stocznie posiadaja w swojej ofercie
szeroka game jednostek roznego typu - to co wyrdznia wybrane statki sposréd innych
to zazwyczaj wasko wyspecjalizowane rozwigzania chronione patentami, zastrzegane
i charakterystyczne dla konkretnej stoczni lub producenta. Sg to zwykle specyficzne ksztalty
kadlubow (charakterystyczne dzioby, sylwety, nietypowe linie teoretyczne), okreslone
technologie napedu lub oczyszczania spalin, zastosowane specjalistyczne urzadzenia czy
typowa dla konkretnego producenta organizacja poktadu roboczego lub zespotu urzadzen
poktadowych. Co do zasady jednak, w kwestiach ogélnych, projekty réznych biur sa do
siebie bardzo podobne i powszechnie stosowang zasadg tworzenia projektéw ofertowych
(akwizycyjnych) jest metoda ,kopiuj-wklej”. Baze stanowig zwykle jednostki podobne,
ktére dowodzag, ze taki statek moze plywac.

Takie podejécie ma kilka istotnych powodéw. Po pierwsze na tym etapie brakuje czasu na
przeprowadzenie czasochlonnych obliczen i wnikliwych analiz, po drugie w tej sytuacji nie
ma mozliwoéci udowodnienia racjonalno$ci zastosowanych rozwigzan inaczej niz poprzez
wykazanie zgodnosci z projektem relatywnie podobnym. W tym kontekscie doswiadczenie
gloéwnego projektanta i jego zespolu moze rekompensowaé okrojone $rodki i zmudne
opracowania teoretyczne, tym samym znacznie przyspieszajac postep prac.

Wspolczesnie duzy udziat w procesie generowania i weryfikowania rozwigzan maja tech-
nologie cyfrowe i informacyjne. Branza IT bardzo mocno wspiera przemysl, dzieki temu
duza cze$¢ zadan jest realizowana z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania.
Technologie te zostaly juz wlaczone praktycznie we wszystkie fazy projektu, od groma-
dzenia danych, przez zarzadzanie zespolem, projektowanie, produkcje oraz eksploatacje
i dalszy nadzér. Wszystko to doprowadzilo to sytuacji, ktéra skutkuje ograniczaniem
odpowiedzialno$ci spoczywajacej na wybranych indywiduach - technologie wypelniajg
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luki powstate z braku do§wiadczonych i samodzielnych projektantdw, ale sg tez poniekad
powodem braku pozyskiwania ugruntowanych doswiadczen i rzetelnej nauki. Model mistrza
i ucznia nie istnieje juz dzi§ w dawnej formie. A brak czasu na poglebianie wiedzy i ewaluacje
wlasnych (oraz zespotowych) osiggnie¢ i porazek przektada si¢ zwykle na zawezanie pola
specjalno$ci tego zespotu — przestaje on by¢ wszechstronny, tworczy i relacyjny, na rzecz
wyspecjalizowanego, zamknigtego i monotematycznego.

»Przemyst stoczniowy zawsze miat charakter globalny, a obecnie, dzigki bezposredniej komu-
nikacji cyfrowej, jest to jeszcze bardziej oczywiste. Rysunki projektowe mogg byc tworzone
w biurach na catym swiecie i natychmiast wysylane do armatoréw w celu zatwierdzenia
oraz do stoczni, umozliwiajgc precyzyjne cigcie stali i produkcje czesci konstrukcyjnych
z niespotykang dotgd szybkoscig. Takie technologie sq jednak tylko tak dobre, jak ludzie,

ktérzy je obstugujg”’”
HUMANISTYKA
HISTORIA LITERATURA
FILOZOFIA SZTUKI PERFORMATYWNE
NAUKI SPOLECZNE SZTUKI PIEKNE

NAUKA ( DK CISEE ) | PROJEKTOWANIE|
( TECHNOLOGIA )

( SZTUKA UZYTKOWA )

Il. 18

Trojkat badawczy (scientific triangle) opracowany w oparciu

o schemat Profesora Apostolos’a Papanikolaou opublikowany
w Ship Design - Methodologies of Preliminary Design.

Apostolos Papanikolaou na tej podstawie wyznaczyt obszar, sposréd dyscyplin trdjkata
badawczego, charakteryzujacy obecny zakres kompetencji wykorzystywanych w procesie
projektowania statku. Projektowanie bedace jednym z naroznikéw tréjkgta (obok nauki
i humanistyki) podlega badaniom w zakresie nauk $cistych (gtéwnie fizyki i mechaniki),
technologii oraz sztuk uzytkowych (stanowiacych fragment §wiata designu). Wykazuje tym
samym, bedgc niekwestionowanym autorytetem z zakresu inzynierii okretowej, ze peten
proces projektowania architektury okretowej wymaga rowniez poérod cztonkéw zespolu
kompetencji ze $wiata wzornictwa przemystowego, jako istotnego elementu tworzenia
tejze architektury.

37  Finn Wollesen Petersen, Helsingor, pazdziernik 2017 [W:] Peter B. Knud E. Hansen 8o Years. Ferry

Publications, str. 5
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Nie bez znaczenia w tym kontekscie s3 wplywy zewnetrzne na stan technologii statkowych.
Jak fatwo si¢ domysli¢ okresy wojen sprzyjaja rozwojowi okretownictwa, a wypracowane
na ich potrzeby rozwigzania stajg si¢ z czasem powszechne i wchodzg na stale do kanonu
stosowanych praktyk. Do zjawiska tego nawiazuje Peter Quarteimaine ,W ciggu ubie-
glych pieédziesieciu lat nastgpily wigksze zmiany w technice budownictwa okretowego niz
kiedykolwiek wczesniej, a wiele z nich wywodzi sig bezposrednio z programéw uzupetniania
strat wojennych, ktére wymagaly szybkich metod budowy dostosowanych do stosunkowo
niewykwalifikowanej sity roboczej. [...]. W konsekwencji nastgpito ujednolicenie i uproszczenie
projektow, wraz z konstrukcjami spawanymi na duzg skale i wstepnym montazem niektorych

jednostek poza miejscem budowy - przyniosto to rekordowo krotki czas realizacji jednostek”. *

Rozkladajac ten prosty ciag przyczynowo-skutkowy z latwoscig mozna zauwazy¢ pewna
wynikajaca z niego zalezno$¢ — przyczyna dla zmiany (uproszczenia) jest brak specjalistow
z obszaru budowy statku, doprowadza to do koniecznosci uproszczenia procesu budowy,
a wiec wymusza na inzynierach wygenerowanie projektéw zoptymalizowanych nie pod
katem jakosci funkcjonalnej i organizacji programu jednostki, a pod wzgledem techniki
wytwarzania. Jednostki takie produkowane sg szybko i stosunkowo bezproblemowo
(czasami odstajg jakoscig od wczesniej wypracowanych standardéw, natomiast pozwalajg
na tansza i szybsza realizacje powierzonych im zadan). Dlugoterminowo doprowadza
to do optymalizacji réwniez jakosciowej (kazda jednostka staje sie kolejng iteracja swoich
poprzedniczek), a wypracowany nowy standard nie wymaga juz angazowania wysoko
wyspecjalizowanych pracownikéw stoczni — w zwigzku z tym z czasem kwalifikacje
te staja sie niepotrzebne i zanikaja. W konsekwencji dochodzi do wyplaszczenia amplitudy
pomiedzy réznymi jednostkami, ich architektura staje sie¢ bardzo podobna, a zmiana
organizacji jednostki czesto sprowadza sie do wymiany urzadzen poktadowych. Nie jest
to rozwigzanie idealne, ale pozwala na tanie i sprawne dziatania dorazne. I o ile opisuje
ten proces jako, z mojej perspektywy, do$¢ ciekawe zjawisko regulujace w pewnym stopniu
branze okretows, o tyle z pozycji projektanta dbajacego o dobrostan tejze sztuki jaka jest
architektura okretow (zaréwno przez wzglad na marynarzy jak i relacje statkéw z otoczeniem)
bardzo krytycznie podchodze do takiego uproszczonego adaptowania jednostek. Uzywam
stowa uproszczonego, poniewaz ,,ptytkiego” konotowaloby niskie zanurzenie — niemniej,
przerabianie przyktadowo kutréw rybackich na jednostki badawcze (co zaskakujaco
ma miejsce) mozna przyréwnac¢ do adaptowania hal przemystowych na szpitale. Zazwyczaj
sa to dzialania pozorne, zapewniajace jakas funkcjonalnos¢, ale ignorujace wypracowane na
przestrzeni dekad wartoséci dorobku okretowego. Wydaje si¢ zasadne z tego miejsca rowniez
pytanie (w $lad za Herbertem Readem) ,,czy przedmioty standaryzowane mogg miec forme
wyrazajgcq intuicyjne wyczucie piekna”?* I jak to osiagna¢ respektujac aktualne praktyki?

38 Quarteimaine P. Building on the sea. str. 82

39 Read H. Sztuka a przemyst. str. 70

W swoich rozwazaniach Read intuicyjnym wyczuciem piekna konstytuuje rozdzial, w ktérym czytamy ,, Przedmioty

sztuki uzytkowej, tzn. przedmioty projektowane w zasadzie w celach uzytkowych - oddziatujq na wrazliwos¢
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Proces projektowania architektury statkow

Oczywiscie inzynierowie okretowi rdwniez opisuja systemy procesu projektowego. Ich
graficzne reprezentacje ujawniaja wieloaspektowos$¢ oraz konieczno$¢ prowadzenia projektéw
w sposob nieliniowy - to jedna z gtéwnych réznic pomiedzy modelami z obszary designu,
oraz modelami z branzy okretowej. Biorac po uwage, ze projekt statku w rzeczywistosci
musi obejmowac caly cykl dlugiego zycia produktu*® (uwzglednia¢ liczne przyczyny oraz
konsekwencje jego powstania) nalezy uzna¢, ze na architekture jednostek ptywajacych
sklada si¢ wiele roznych etapow.

Najpierw chce krétko oméwi¢ procedure projektowania architektury statku wykorzystujac
w tym celu modele opracowane na podstawie kompendium wiedzy okretowej autorstwa
profesora Apostolosa Papanikolaou Ship Design - Methodologies of Preliminary Design
opublikowanego w 2014 roku.

Ponizszy wykres przedstawia uproszczony przebieg pelnego procesu - poczatkowe
okreslenie zakresu dzialan jednostki (jej misji — Mission) prowadzi do precyzyjnego
okreslenia realizowanych przez nig (lub na niej) zadan i pozwala stworzy¢ liste zatozen
funkcjonalnych zwigzanych z nimi (Function). Dopiero z tego miejsca mozliwe jest okre$lenie
cech gabarytowych statku oraz uzgodnienie geometrii ksztattu kadluba oraz parametréw
stateczno$ciowych (Formy). Kolejna faza opisuje jego osiagi techniczne i przyjmuje wstepne
zalozenia wzgledem konstrukeji i napedu jednostki (Performance). Umozliwia to przejsicie
do oceny warunkéw i mozliwoéci ekonomicznych jednostki (Economics), co czgsto prowadzi
do modyfikacji weze$niejszych ustalent i ponownego przejécia przez cykl ostatnich trzech
etapOw (reprezentowanego jako zawezajaca sie spirala projektowa) doprowadzajac na koncu
do powstania ostatecznej wersji projektu (Final Design).

Przebieg procesu projektowego statku zostal réwniez zilustrowany z wykorzystaniem
bardziej nowoczesnych i kompleksowych ujec graficznych, obejmujacych, oprécz projektu,
réwniez procedure wykonawcza. Prezentuje to na przykiadzie ponizszych schematéw.

estetyczng w sensie sztuki abstrakcyjnej. Doszlismy tez do wniosku, ze to oddziatywanie moze by¢ zaréwno
intuicyjne, jak i rozumowe oraz ze forma przedmiotéw uzytkowych nie musi by¢ tylko i po prostu problemem
harmonii i proporcji w sensie geometrycznym, lecz ze na jej ksztaltowanie i ustosunkowanie si¢ do niej mogg
takze wpltywac czynniki intuicyjne. [...] Przedmioty takie czynig zados¢ wszystkim kanonom pigkna, opartym
na proporcji liczbowej. O proporcjach, jakie majg byc¢ stosowane w produkcji maszynowej, powinien decydowaé
artysta, zwany zazwyczaj projektantem. Jego zadaniem jest zastosowanie prawa symetrii i proporcji do formy
funkcjonalnej wyrabianego przedmiotu. [...] Najwyzsze rodzaje sztuki abstrakcyjnej nie mogq byc tworzone
na podstawie matematycznych regut i pomiaréw. Sq uzaleznione od intuicyjnego wyczucia formy. Ostatecznie
wiec sprowadzamy nasz problem do pytania: czy i jakiej mierze, stosujgc maszynowe metody produkcji, mozna
produkowac te bardziej subtelne formy?”

40 W zaleznoéci od typu jednostki przyjmuje sie, ze statki projektowane sg srednio na 20-30 lat eksploatacji.
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Procedura projektowania statku wedtug K. Levander’a (2009)
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Inwentyka i projektowanie przez analogie

Zakres powyzszych opracowan stale rosnie, a wraz z rozwojem technologii i psychologii
znaczaco poszerzyly (a wlasciwie stale sie poszerzaja) zakresy obowigzkéw i mozliwosci
projektanta. Wymieniam tylko te dwa obszary ze wzgledu na ich fundamentalne znaczenie

dla budowania zmian kontekstu projektowego.

Ustalenie wzorcoéw zachowan, profilowania uzytkownikéw/odbiorcéw, zrozumienie nastrojow
spolecznych oraz tego jak i czym kierujg si¢ ludzie w swojej aktywnosci zredefiniowalo
sposob myslenia o projekcie — z produktu stal si¢ ustuga. Rozwdj technologii natomiast
znaczgco wplynal na zmiane podziatu rél (lub ich scalenia) — designer-inzynier-konstruktor.
Réwnoczesnie stale rosngce oczekiwania rynku, apetyt odbiorcéw oraz realne potrzeby
ekonomiczne, srodowiskowe, spoleczne - wymagajace natychmiastowej ingerencji - sprawiaja,
ze ilo§¢ produkowanych débr oraz skala rozwoju przemystu stale rosna, a skutecznosé
projektu bardzo czesto zalezy w duzej mierze od ceny i czasu — poniesionego kosztu,
a nie jedynie doskonato$ci kunsztu. Dzigki temu wyksztalcil sie nowy obszar projektowa-
nia - inwentyka oraz projektowanie przez analogie. O ile wczesniej przedstawione metody
pracy nie ulegaja juz znaczacym transformacjom, poniewaz opisuja jedynie systematyke
postepowania i porzadkuja proces, to ma to ogromne znaczenie, jesli przyjrzymy sie
dokladniej sposobom realizowania tychze metod oraz okreslania kontekstu projektu
(a zatem poszukiwania granic, w ramach ktérych wolno nam, lub tez mamy obowigzek,
ingerowac). Warto zatem siegna¢ po dokonania ostatnich kilku dekad.

»Wedtug Thomasa Edisona, jednego z wielkich wynalazcow w dziejach ludzkosci «wynalazca
to ktos, kto potrafi logicznie myslec i dostrzegac analogie». Warto zatem zglegbiad tg tematyke,
jezeli celem naszego dziatania jest tworzenie nowosci, przeksztatcanych nastepnie w pozyteczne
dla spoteczeristwa innowacje”.* Doktadnie tak samo mysle o projektowaniu jako aktywnosci
wymagajacej myslenia przyczynowo-skutkowego, logiki oraz podejscia systemowego.
Architektura jednostek ptywajacych to przestrzen z bardzo rozbudowanym programem
uzytkowym i techniczno-ekonomicznym. Wymaga podejscia wieloaspektowego, duzej
wyobrazni oraz umiejetnosci przewidywania konsekwencji proponowanych rozwigzan,

tych dtugo i krétko terminowych.

Innowacyjnos¢ w tym ujeciu nie odnosi sie do wynalazczosci, lecz obejmuje dokonania
nowatorskie w danej dziedzinie, niejednokrotnie odchodzace od konwencji i bardzo czesto
naktania do szerszego pojmowania podejmowanego zagadnienia — obszernego nakreslenia

kontekstow i zalezno$ci w otoczeniu produktu.

Bardzo czesto méwigc o projektowaniu stawiamy sobie pytanie o granice (a moze réznice?)
pomiedzy tworczoécig a odtwarzaniem, kreacja a wytwarzaniem, sztuka a rzemio-
stem. Jako odpowiedzialni menadzerowie z racji skutecznego zarzadzania wtasng praca,

harmonogramem oraz mierzac si¢ z rzeczywistym $rodowiskiem projektu szukamy

41 Stowinski B. Dutkiewicz D. Analogia jako systemowe narzedzie inspirowania nowatorskich pomystow

i rozwigzat, str. 105
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systematyki i uporzadkowania procesu. Jednakze jako twoércy dbamy by proces kreacji
pozostal niezaburzony i wolny od kajdan, ktére ograniczalyby nasza tworcza wolnos¢.
Znalezienie réwnowagi pomiedzy racjonalnoscia, a abstrakcja stanowi duze wyzwanie
stawiane wspolczesnym projektantom. Jednoczesnie w specyfike tego zawodu wpisane
jest postepowanie w duzej mierze metodyczne (co opisywalam powyzej), a co za tym
idzie, kladziemy duzy nacisk na do$wiadczenie i budowang bezposrednio na nim intu-
icje i wypracowane ,,dobre praktyki”. I faktycznie sg to przyczyny do tego, by uznawa¢
skuteczno$¢ projektowa w srodowisku konwencjonalnym - chyba moge pozwoli¢ sobie na
stwierdzenie, Ze znaczaca cze¢$¢ wdrazanych projektéw mnozy dobra i ustugi nie zmieniajgc
ich fundamentalnie, a jedynie umozliwiajac dalsza konsumpcje (jest to jeden z czynnikéw
istotnych w kontekscie gospodarczym, ekonomicznym i cywilizacyjnym).

Problem, a raczej wzywanie, stanowi zatem $rodowisko niekonwencjonalne, kiedy wbrew
intuicji musimy zmierzy¢ si¢ z ,nowym” — wymykajacym si¢ poza ramy tego co nam znane
i rozpoznane. Cechuja sie tym przede wszystkim projekty badawcze, R&D i dziatania
pozwalajace na wprowadzanie znaczacych ulepszen/modyfikacji i tworzenie nowych wartoéci
poprzez projektowanie. Tu z pomocg przychodzg narzedzia wykorzystywane w innych
dziedzinach - mogg ulatwiaé prace poprzez okreslenie azymutu dzialan i wskazanie $ciezek
rozwoju i mozliwosci dla okreslonego procesu/produktu i jego otoczenia.

Ponizszy diagram przedstawia tworcze metody poszukiwania rozwigzan w ujeciu inwen-
tycznym. Prezentowane metody zostaly usystematyzowane wedlug czterech kategorii:
diagnozowania problemu, definiowania zrédef problemu, ich analizy oraz generowania
propozycji rozwigzan. (Systematyka ta do ztudzenia przypomina przywotywany wczeéniej
model dywergencyjno-konwergecyjny — Double Diamond. To nie przypadek - proces
projektowania jest co do zasady procesem twoirczej metody poszukiwania rozwigza#,
a myslenie projektowe przejawem myslenia inwentycznego.)
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Systemowe ujecie metod twdrczego

rozwigzywania problemow.
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IV.  Pomiedzy wzornictwem przemystowym, architektura ladowa
i projektowaniem statkéw

Statki stanowig pretekst do podjecia rozprawy o projektowaniu. Niemniej prowadzony
przeze mnie wywdd, a miejscami polemika z autorami innych opracowan czy ich teoriami,
znajduje réwniez przelozenie na inne obszary designu. Otwiera to miejsce do refleksji nad
jego powinno$ciami we wspdlczesnym $wiecie.

Projektujagc odpowiedzialnie nie mozemy pomija¢ kontekstu wplywu na $rodowisko,
zmiany klimatyczne oraz zywotno$¢ naszej planety. Powstaje pewna sprzeczno$¢ pomie-
dzy faktem, ze wprowadzajac cokolwiek do naszego otoczenia rozpoczynamy proces
ingerowania w nature — bezpowrotnie ja przeksztalcajac, a z drugiej strony wtasnie jako
projektanci mamy mozliwos$¢ redukowania szkodliwych/wadliwych rozwigzan i wprowa-
dzania istotnych zmian, a przez to poprawiania jakosci zaistniatych sytuacji, obszardw,
struktur. Niezaprzeczalnie jednak kazdy kolejny przedmiot stanowiacy przejaw naszej
wspolczesnej kultury* jest potencjalnie przystowiowym ,,gwozdziem do trumny” naszej
cywilizacji, dlatego wlasnie tak wazne jest, aby pielegnowa¢ etyke zawodu projektanta
i prowadzi¢ ozywiony dyskurs wobec naszych (projektantéw) mozliwoéci i ograniczen,
odpowiedzialnosci, ktéra spoczywa na naszych barkach i tym jaka wage majg nasze decyzje
oraz jaka role powinni$my przybiera¢ w nadchodzacym czasie.

Sigfried Giedion juz w 1941 roku okre§lil architekture jako ,,nieomylny wyktadnik rzeczywi-
stych wydarze# pewnego okresu, gdy szukamy jego oceny”. Realizacje okretowe, podobnie jak
ladowe, sa odbiciem postepu i ducha epoki, niezaleznie od okresu historii o jakim méwimy.
W architekturze wszystko odzwierciedla warunki charakteryzujgce wiek, w ktorym sig ona
rozwija — poczgwszy od upodobari do pewnych form, az do sposobéw rozwigzywania specy-
ficznych zagadnie# budownictwa, uznanych za najbardziej naturalne. Jest ona produktem
wszelkiego rodzaju czynnikéw - spolecznych, ekonomicznych, naukowych, technicznych,
etnologicznych. Bez wzgledu na to w jakim stopniu dany okres stara sig zatai¢ swoj charaktet,
jego rzeczywista natura ujawni sig w architekturze obojetnie czy bedg to oryginalne formy
wyrazu, czy usitowania nasladownictwa minionych epok, charakter wieku rozpoznajemy tak

tatwo, jakby chodzito o identyfikacje odrecznego pisma przyjaciela w sfatszowanym liscie”*

42 Odnosze sie tu do pojecia kultury definiowanego, idac za Heinrichem Rickertem, jako uzupelniajacego
nature. ,Pojecie «<natura» wywodzi si¢ z terminu «nasci». Wyraz ten okresla to, co wzrosto, co powstato samo z siebie,
bez naszego udziatu, to co pozostawilismy jego wlasnemu rozwojowi. Wowczas jest to cos czysto naturalnego.
Kultura natomiast stanowi og6l tego, co «pielegnujemy». Zrédlem jest tu termin «colere». Z etymologicznego
punktu widzenia nawigzac¢ mozna by bylo przy tym do terminologii tyczgcej uprawy roli. Plody kultury to
te, ktore czlowiek pielegnuje, ktérym w przeciwieristwie do plodow natury, nie pozwala na swobodny rozwéj.
Uogélniajgc te opozycje uzyskacé mozemy ogolne pojecia natury i kultury”. (Rickert H. Czlowiek i kultura [W:]
Borowicz-Sierocka B., Karkowski Cz. (red.), Neokantyzm, Wroclaw 1984, str.71-76)

43 Giedion S. Przestrzen, czas i architektura. str. 43
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Rozprawa teoretyczna ma znaczenie jedynie wtedy, kiedy wnioski z niej ptynace znajduja
odzwierciedlenie w praktyce. Dlatego nie jest obarczona (zwigzana) rygorem czasu, pienie-
dzy i wykonalnoéci, ktére spoczywaja po stronie realizacji. Stad gléwnymi narzedziami
koniecznymi do jej eksplorowania sg rozum i wyobraznia. Ta cze$¢ rozwazan (czysto teore-
tycznych) jest i powinna by¢ domeng projektantéw. Naszym obowiazkiem jest skuteczne
porzadkowanie rzeczy, logika postepowania oraz myslenie przyczynowo skutkowe.

»Iworzyé architekture to znaczy zadawad sobie pytania, to znaczy przyblizac sie do wlasnych
odpowiedzi, krgzyé dookota nich i odnajdywac je. Zawsze i wcigz. Sita dobrego projektu tkwi
w nas i naszej zdolnosci postrzegania Swiata za pomocg uczucia i rozumu. Dobry projekt
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architektoniczny jest zmystowy. Dobry projekt architektoniczny jest mgdry”.

Wzornictwo i architektura

Obszary te maja ze sobg bardzo wiele wspolnego. Oba oscylujg wokdt przestrzeni czlowieka
i to wlasnie on (zwlaszcza obecnie) jest w centrum uwagi projektantéw obu profesji.
Zaréwno przedmioty jak i budynki majg dalekq historie i poparte sg wyjatkowo obszerng
biblioteka badan i do§wiadczen. Stanowia tez element debaty publicznej, przynalezg do
gustow spotecznych i pelnig liczne funkcje uzytkowe i estetyczne — zaréwno utylitarne,
egalitarne i elitarne. Cechuja si¢ stylem i bardzo czesto sa §wiadectwem epoki lub
»wizytowkya" tworcy.

Jednak podstawowa rdznica pomiedzy tymi obszarami to skala. Poruszajac te kwestie
ze studentami i uczniami liceum lubi¢ postugiwa¢ si¢ odniesieniem, Ze wzornictwo pozwala
projektowa¢ i weryfikowaé w skali czlowieka, architektura natomiast swojg skalg nas
przerasta. Nie ma mozliwos$ci tworzenia modeli funkcjonalnych, zastepczych i prototypow
budynkdw. Sprawia to, ze projekt wzorniczy jest duzo bardziej dynamiczny, odporny na
bledy i skory do korekty, za§ potkniecia architektoniczne trwale dewaluujg budynek.
Ma to swoja prosta przyczyne, formy i funkcje przedmiotéw - obiektéw ludzkiej skali -
mozna sprawnie i stosunkowo fatwo bada¢ i modelowa¢. doskonale sprawdzaja si¢ do
tego celu takie materialy jak tektura, gips, pianka, styrodur oraz popularne i powszechnie
dostepne techniki modelowania i technologie jak druk 3D, frezowanie oraz cigcie laserem
CNC, termoformowanie i odlewanie. Powstajace w wyniku takich prac modele pozwalaja
bada¢ skutecznos$¢ proponowanych rozwigzan i szybko weryfikowaé pomysty. W przypadku
projektu budynku sprawa znacznie si¢ komplikuje.

Modele - cho¢ bywaja bardzo efektowne, to pozostaja zupelnie nieefektywne. Architektura
nie jest przeciez ogladana jedynie z lotu ptaka. Architektury, podobnie jak urbanistyki,
nie nalezy rozpatrywaé jako zamknietego uktadu bryl i ptaszczyzn, ani wartosciowa’
jedynie na podstawie wrazen wizualnych narzuconych porzadkéw geometrycznych.
Powinna ona obejmowac¢ szerokie spektrum aktywnosci uzytkownikéw (ktérzy musza
sie w niej odnalez¢) i funkcjonowaé w zgodzie z nimi - niemniej umiejetne ksztaltowanie

44 Zumthor P. Myslenie architekturg. str. 65
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przestrzeni rodzi si¢ w tej sytuacji ze zdobytej wiedzy i do§wiadczenia architekta, a proces
weryfikacji jest rownoznaczny z oddaniem budynku do uzytkowania. Wszystkie potencjalne
bledy wymuszaja remonty, przebudowy lub (w skrajnych przypadkach) uniemozliwiaja
korzystanie z budynku i stanowia przyczyne do jego opuszczenia lub wyburzenia. Wszystkie
z powyzszych opcji sa kosztowne i czasochlonne, przez co wiele niedoskonatosci po prostu
pozostaje obecnych w nowo oddawanych do uzycia obiektach. Wady te bardzo cz¢sto przekta-
daja si¢ na frustracje uzytkownikéw — za waskie korytarze, za male okna, uderzajace o siebie
drzwi, zfa cyrkulacja powietrza i lokalna wilgo¢, hatasy dochodzace z podwérka lub zza
$ciany, a wszystko to pomimo zapewnienia zgodnosci projektu z minimalnymi wymogami
okreslonymi w prawie budowlanym. Lista ,,banalnych-koszmarnych” przykladéw mogtaby
by¢ jeszcze dtuzsza. We wzornictwie znacznie tatwiej unikna¢ w docelowym produkcie
tego rodzaju wad oraz nie bez znaczenia jest fakt, ze zle dzialajacy przedmiot po prostu
mozna zastapi¢ innym - relatywnie tanio i szybko. Oczywiscie te rdznice i podobienstwa
opisuje bardzo ogdlnie, a zajmujac sie studium konkretnych przypadkéw lista wnioskéw
rostaby i réznicowata w zaleznosci od rozpatrywanych obiektow.

Architektura ladowa i projektowanie statkéw

Sprawy maja si¢ zupelnie inaczej, jesli przyjrzymy sie blizej pracy architektéw ladowych
oraz wodnych. Przede wszystkim statki w odrdznieniu od zaréwno architektury jak
i wzornictwa, nigdy nie staly sie elementem powszechnego zainteresowania.

Ze $wiata obiektow ptywajacych jedynie jachty oraz promy pasazerskie i male lodzie funk-
cjonujg w $wiecie pojec przecigtnego odbiorcy. Statki techniczne jednak pozostaja w swiecie
»owianym tajemnica” i wiedzg specjalistyczng. W mojej praktyce zawodowej zdarzyto
mi si¢ juz jednak kilkukrotnie spotka¢ z opinig, ze co do zasady ,architekt to architekt”.
Projektowanie przestrzeni rozumiane jest jednako dla obu obszaréw - poniekad jest w tym
pewna stuszno$¢, bo roznice w zakresie organizacji otoczenia wynikajg tu w gléwnej
mierze z realizowanych funkgji i scenariuszy uzytkowych. Pomieszczenia bytowe na statku
przypominaja organizacyjnie pokoje hotelowe; kuchnia - kuchnie restauracji o ograni-
czonym dostepie; szpital — przychodnie; pomieszczenia techniczne - zaplecze techniczne
wszystkich budynkéw, zaréwno biurowych jak i fabryk; maszynownia - pomieszczenia
przemystowe; steréwka — pomieszczenia kontrolne. Cho¢ znajdujemy w tym wspdlny
mianownik w postaci funkcjonalnosci, to gléwne réznice w projektowaniu tych obiektéw
wynikajg nie z ich zadan, lecz ze sposoboéw ksztattowania form niezbednych do ich realizacij.
W tym konteks$cie najwazniejsza réznica pomiedzy budynkiem i statkiem to technologia
w jakiej powstaja — co jest bezposrednim nastepstwem proceséw fizycznych i mechaniki,
ktére determinujg juz na wejsciu warunki projektowe.

Architektom lagdowym jest ciezko przystosowac si¢ do $wiata okretowego. Teoria budowy
struktur jest zupetnie inna dla tych obszaréw. Mimo, ze zasady sa podobne, bo kierowane
checig zaspokajania potrzeb czltowieka, to jednak dziataja odwrotnie. Konstrukcja ladowa
to strop noszony na $cianach, budynek usztywnia sie gtéwnie poprzez sile cigzenia
i wzajemne oddzialywanie elementéw konstrukcji, najbardziej znaczace w uktadzie
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pionowym. Wysokie budynki musza réwniez stawi¢ czota wiatru i by¢ odporne na zmiany
pogody i temperatury, jednak zawsze dzieje sie to w kontekscie jednorodnego srodowiska
- budynek si¢ nie przemieszcza.

Tymczasem, architektura okretowa bezustannie wspierana jest przez wode, jej ci$nienie
i wypér. Poszycie usztywniane jest przez nap6r wody na kadtub. Aby bylo to mozliwe
konstrukcja (wregi, wzdtuzniki i poklady) rozpiera blachy poszycia od wewnatrz, a sity
nie oddzialuja jedynie w ukladzie wertykalnym, lecz naptywaja z réznych kierunkéow.
Z moich doswiadczen najciekawsze byto uswiadomienie sobie, ze w zasadzie przechodzenie
pomiedzy tymi §wiatami przypomina, na abstrakcyjnym poziomie, modelowanie obiektéw
przestrzennych w rzeczywistoéci wirtualnej - model ladowy jest gtéwnie zbudowany
z bryl (solidéw), natomiast model okretowy z powierzchni. Co wiecej sposob prowadzenia
rysunkéw i dokumentacji temu odpowiada — architektura ladowa postuguje sie gruboscia
$cian, tymczasem w jezyku okretowym prezentuje si¢ jedynie krawedz ptaszczyzny poszycia
(blachy), ktéra odpowiednio oznacza si¢ kierunkiem odlozenia jego grubosci podajac jej
warto$¢. Dla poréwnania ponizej prezentuje pogladowe rysunki rozwigzan niektérych
detali polaczen konstrukcyjny dla obu srodowisk.
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Il. 22
Poréwnanie rozwigzan lgdowych i okretowych

- schemat organizacji uktadu architektonicznego.

Z tatwoscig mozna na nich dostrzec réznice w hierarchii wzajemnego ustawianie elementow
nosnych, ich gabarytach - przyklad takich réznic: sposéb laczenia kadluba i pokladow
(ktoére mozna przyréwnac do sposobu budowania $cian i stropéw), konstrukcja schodéw,
sposob montowania oraz dzialania iluminatoréw i okien (na statku iluminatory zapewniaja
dostep $wiatla dziennego do przestrzeni bytowych, jednak musza gwarantowaé wodo-
szczelnos$¢ — skutkuje to ograniczeniem ich ilosci, redukcja wymiaréw oraz zawezeniem
funkcjonalnosci).

Podobnie sytuacja ma si¢ w wypadku drzwi — podwyzszone progi, szczelne zamkniecia
(uzaleznione od klasy), podniesiony poziom zabezpieczenia przed swobodnym otwiera-
niem/zamykaniem pozwalajg lepiej organizowac prace i wypoczynek przy jednoczesnym
zachowaniu wszelkich procedur bezpieczenstwa — umozliwienie sprawnej ewakuacji.
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Znaczgco rdzni sie tez wykonczenie podldg, scian i sufitow. Statek to najczesciej stalowa
(metalowa) konstrukcja nosna gwarantujaca wytrzymalos¢ i wodoszczelnosé.

Podzial na pomieszczenia o niskim ryzyku zagrozenia (pozarowego, skazenia chemicznego,
zalania) dokonywany jest za pomoca paneli szalunkowych o stalej szerokosci uktadanych
na odpowiednich profilach przytwierdzanych pomiedzy pokiadami (mozna je przyréwna¢
do $cianek dzialowych) - panele sg znacznie ciefisze (standardowa grubos¢ panelu to 25 mm
i 50 mm) niz typowe $ciany dzialowe budownictwa ladowego (od 75-200 mm), a izolacja
termiczna i akustyczna wynika z wklejenia (naniesienia) w ich grubo$é¢ specjalnych warstw
materiatéw izolujacych. Panele te sg elementem aranzacji wnetrz, tj. kazdy panel stanowi
gotowy komponent wykonczony wedlug wybranego wzoru (zazwyczaj malowane sg na
biato lub imitujg drewno). Podobnie wyglada montaz paneli sufitowych, ktére podwie-
szone s3 pod poziomem wyzszego pokladu (dzieli je zazwyczaj nie mniej niz 300 mm).
Stosowanie paneli ma kilka korzysci, jedna z najistotniejszych to mozliwoé¢ prefabrykacji
wszystkich element6w, ich tatwy montaz na miejscu budowy oraz mozliwos¢ dowolnego
ustawiania systemu szalunkowego wzgledem plaszczyzny $cian stalowych i poktadu,
ktére wzmacniane sg przez zmiennej grubosci usztywnienia, a pomiedzy ktérymi prze-
chodzg liczne elementy instalacji okretowych.

Architektura ladowa prezentuje w tym wzgledzie duzo wieksza swobode i obfituje w liczne
mozliwosci aranzacji $cian i sufitdw. Analogicznie maja si¢ tu kwestie o§wietlenia (na stat-
kach punkty $wietlne rozlozone sa plasko pod sufitem, aby uniemozliwi¢ kolizje z nimi),
wolno stojacych mebli czy wentylacji. Co do zasady wszystkie systemy okretowe sg zintegro-
wane i stanowig ,tto” dla wzgledéw operacyjnych i serwisowych - asystuja, nie dominuja.
Ich parametry reguluja narzucone przepisy, wzgledy estetyczne schodza w tym wzgledzie
na dalszy plan.
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Poréwnanie rozwigzan ladowych i okretowych

- przekroje przez przegrody poziome.
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Il.23

Poréwnanie rozwiagzan ladowych i okretowych
— przekrdéj przez przegrody pionowe.
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DETAL OKRETOWY

MOCOWANIE OSZALOWANIA DO PODLOGI
pomieszczenia mokre (po \ewelg

oraz pomieszczenia suche (po prawej;

DETAL ARCHITEKTONICZNY )

SZCZEGOt ROZWIAZANIA PODCIAGU; POtACZENIE SCHODOW ZE STROPEM
Il. 25

Poréwnanie rozwigzan ladowych i okretowych

- przekrdj przez schody.
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W organizacji budowy jednostki ptywajacej jedng z najbardziej widocznych rdznic
wzgledem architektury jest charakter wyprowadzenia instalacji sanitarnych i sanitariatéw
(wyjasniam to na przykladzie budownictwa wielorodzinnego - a zatem architekturze
najblizszej srodowisku statkow technicznych o rozbudowanym programie funkcjonalnym).

Architektura instalacje wodno-kanalizacyjne traktuje jako czynnik determinujacy rozmiesz-
czenie piondw przylaczy, a te zasilaja wszystkie zespoty mieszkalne — podobnie jest w przy-
padku innych mediéw, instalacji elektrycznej oraz gazowej. Przez budynek poprowadzone
sa w linii prostej kominy wentylacyjne oraz centrale przytaczy, a dopiero z nich zasilane sg
kolejne lokale. Na statkach natomiast instalacje rozprowadzane sg réwnolegle do poktadéw
i $cian, pomiedzy usztywnieniami $cian w warstwie izolacji oraz analogicznie, pod poktadem
w warstwie izolacji sufitowej. Zasilajg zasadniczo dowolne miejsca (uwarunkowane jednak
wieloma czynnikami zewnetrznymi) przez co mozliwe jest kompleksowe doprowadzenie
przylaczy niemalze do wszystkich obszaréw jednostki.

Roznig sie réwniez same pomieszczenia sanitariatow (a nie tylko ich instalacji). Blok sani-
tarny na statku jest autonomicznym prefabrykowanym obiektem ,wkladanym” na statek.
To sprawia, ze na etapie sporzadzania projektu nalezy tak organizowaé przestrzen, aby
mozliwie najczesciej wykorzystywac bloki o jednakowych parametrach. Znaczaco utatwia
to ich produkcje - staja si¢ powtarzalne. Wtdrne znaczenie ma wzajemna relacja blokéw
sanitarnych pomiedzy réznymi pokladami - owszem zachowanie zgodnosci ,,pionu” skraca
dlugo$¢ instalacji, niemniej wazniejsza determinanta jest zoptymalizowanie aranzacji
pokladu pod wzgledem funkcjonalnym.
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Il. 26

Poréwnanie rozwigzan ladowych i okretowych

- przyktadowe aranzacje weztéw sanitarnych.

Istnieja tez elementy dla nich wspdlne, a przynajmniej bardzo podobne, np. konstrukcje
stupowe, kolumny. Pilastry strukturalnie odpowiadajg pilersom (punktowo wspieraja
konstrukcje unoszace si¢ ponad nimi, jesli np. rozpieto$¢ stropu/poktadu wymusza
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zastosowanie dodatkowego wzmocnienia). Pod wzgledem organizacyjnym analogicznie
wygladaja klatki schodowe, ktére zaraz po ustaleniu podstawowych parametréw statku
zwigzanych z doborem napedu i innych systeméw okretowych, stanowig rdzen organi-
zacji ukladu przestrzennego — tak samo jest w architekturze ladowej — co jest logiczna
konsekwencja wynikajaca z konieczno$ci umozliwienia swobodnej komunikacji, zaréwno
pomiedzy poktadami, jak i kondygnacjami.
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IL. 27
Poréwnanie rozwigzan ladowych i okretowych
- organizacja komunikacji pionowej, klatki schodowe.

V. Paradoks projektowania

Wedlug mnie kazdy projektant w swojej pracy aktywnie czerpie z trzech obszaréw:
wiedzy, umiejetnosci i narzedzi. Wraz z ich rozwojem wzrastaja réwniez jego kompetencje.
Zgromadzona wiedza (czyli fakty i dane), nabyte umiejetnosci (wypracowane kryteria
analizowania i przetwarzania pozyskanych danych) oraz narzedzia (umozliwiajace
dokonywanie tychze analiz, gromadzenie kolejnych informacji pozyskanych w wyniku
wszystkich tych dzialan oraz skuteczne ich weryfikowanie) stanowia fundament dalszego
rozwoju. Na ich stan wplywaja przyczyny zewnetrzne (rzeczywisto$¢ obiektywna — zalezna
od realiéw srodowiska w jakim projektant si¢ znajduje, nie za$ jego pogladow czy wiary),
oraz wewnetrzne (rzeczywisto$¢ subiektywna - zalezna od samego projektanta, jego
osobistych przekonan i odczu¢). W tym miejscu warto jednak tez wspomnieé o trzecim
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i czwartym poziomie rzeczywistosci — intersubiektywnym® i interobiektywnym - gdzie byty
zaleza od porozumienia pomiedzy ludzmi (a zawezajac ten obszar do designu - pomiedzy
projektantami), nie za$ od indywidualnych odczu¢ poszczegélnych oséb. Jest to poziom,
ktéry w obszarze projektowania (designu) zastuguje na szczegdlng uwage, poniewaz znajduje
miejsce na ustalanie zasad etyki i moralno$ci zawartych w granicach tego zawodu. Wobec
tego przeklada teoretyczne rozwazania filozoféw na swoisty jezyk rzeczy*® i moze stanowi¢
wyznacznik odpowiedzialnosci, ktéra powinna cechowac¢ te profesje.

SYSTEM INDYWIDUALNY

SWIAT WEWNETRZNY
WYMIAR DUCHOWY

SYSTEM INDYWIDUALNY

SWIAT ZEWNETRZNY
WYMIAR MATERIALNY

—(PERSPEKTYWY POZNAWCZEJ—

SYSTEM KOLEKTYWNY SYSTEM KOLEKTYWNY
SWIAT WEWNETRZNY SWIAT ZEWNETRZNY
WYMIAR DUCHOWY WYMIAR MATERIALNY

Il. 28

Schemat ilustrujacy trzy obszary,

z ktorych czerpig projektanci (po lewej)

oraz perspektywy poznawcze opracowane

na podstawie kwadrantow Wilbera (po prawej).

Z gota podobne trzy obszary wskazuje Yuval Noah Harrari, jako petle sprzezenia zwrotnego
rewolucji naukowej. Obszary te, analogicznie jak w wypadku warsztatu projektanta, cechuje
wzajemna zalezno$¢ oraz mozliwo$¢ ekspansji poprzez czerpanie i wzmacnianie kazdego
z nich przez pozostale. Nie jest to przypadek, poniewaz rewolucja naukowa oraz ewolucja
projektowa réwniez sg sobie bardzo bliskie i opieraja si¢ na podobnych fundamentach.

45 Przytoczony podzial rzeczywistosci odpowiada perspektywom poznawczym, ktdre blizej objasnia zamieszony
diagram. Dzielg si¢ one na cztery kategorie, z ktorych kazda opisuje inne zestawienie cech charakteryzujacych
dany obszar percepcji. Pojecie intersubiektywnosci stosunkowo wnikliwie nakreséla takze Yuval Harari
(w $lad za Edmundem Husserlem) systematyzujac sie¢ poje¢ opisujacych relacje spoleczne w Homo deus.
Krotka historia jutra.

46 Nawiazuje do tytutu ksigzki autorstwa Deyan’a Sudjic’a szeroko omawiajacej sposoby, na jakie przed-
mioty komunikujg si¢ z otoczeniem. Pomaga on zrozumie¢, jak projektanci moga decydowac o znaczeniu
realizowanych rozwigzan oraz uwypukla jaka role (§wiadomie lub nie§wiadomie) wybrane obiekty odegraty

w historii stajac sie w pewnym znaczeniu jej $wiadectwem.
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Il. 29
Petla sprzezenia zwrotnego

rewolucji naukowej.

Reiner de Graft napisal ,, Architektura jako zawéd uosabia dziwny paradoks. W kategoriach
ekonomicznych jest to dyscyplina w duzej mierze reaktywna, bedgca odpowiedzig na
wezesniej sformutowane potrzeby. W sensie intelektualnym wrecz przeciwnie: jest domeng
wizjonerow, ktorzy decydujg o przysztosci. W tym sensie architektura aspiruje do ustalania
programu i wyprzedzania potrzeb. Niefortunnie dla architektéw oba te warunki sq réwnie
prawdziwe, co czyni architekture osobliwg formg wszechwiedzy praktykowang w kontekscie
catkowitej zaleznosci”.*

Design, tak samo jak architektura, jest catkowicie uzalezniony od mozliwosci technicznych
(obiektywnych, takich jak dostepne technologie produkeji), intelektualnych (subiektywnych -
che¢ samorozwoju, poszerzania wiedzy oraz umiejetnosci) oraz kulturowych i spolecznych
(intersubiektywnych i interobiektywnych - oczekiwan spotecznych, norm kulturowych
i wspolnego kodu jezykowego). Zaprojektowane przez nas obiekty zarazem oddzialuja
wiec na kazdy z tych obszaréw oraz definiuja go na nowo (stanowig ponownie konteksty
$rodowiska w jakim i dla jakiego projektujemy). Zaspokajajac obecne potrzeby generujemy
nowe nawyki. A poprzez nowe nawyki, generujemy nowe potrzeby.

VI. Semantyka - czym zatem sa statki wodne?

Warto zwrdci¢ uwage na znaczenie stowa statek. Na stronie kampanii spoteczno-eduka-
cyjnej ,Ojczysty — dodaj do ulubionych” Narodowego Centrum Kultury, ,,przypominajgcej
o roli i miejscu jezyka ojczystego w Zyciu Polakéw”, czytamy ,STATEK to etymologicznie
‘to, co stoi’. W takim znaczeniu, jakie obecnie mu przystuguje, jest uzywane dopiero od
XVII w. Wezesniej, od XIV w. STATKIEM nazywano wszelkie mienie, zwlaszcza stano-
wigce wyposazenie domu, dobytek, zywy inwentarz, bydlo, naczynia, narzedzia, a takze
sposob zycia, obyczaje, porzgdek, wytrwalos¢, uczynki i ich skutki. Stowem — wszystko to,
co w jakis sposob ,,stato” czy ,byto state”. Pozostatoscig dawnych znaczet sg STATECZNY
,zréwnowazony” lub ,stabilny”, USTATKOWAC si¢, DOSTATEK i inne”.*

W tym miejscu chciatabym przywolaé bardzo ciekawe opracowania Etymologie Stowiariskie
i Polskie Wydziatu Filologicznego Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie (2007) oraz

47 De Graaf R. I will learn you architecture! Volume #45. Archis, wrzesien 2015
48 Strona NCK www.nck.pl/projekty-kulturalne/projekty/ojczysty-dodaj-do-ulubionych/ciekawost-

ki-jezykowe/szkutnictwo-czyli-budowanie-stat kow-
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prace autorstwa docent Heleny Wojceby Ewolucja nazw jednostek ptywajgcych w jezyku
polskim na tle innych jezykow stowiatiskich (2009). Znajduje si¢ tam szeroki przeglad przez
polska etymologie okretows. Potwierdza si¢ rowniez zrédlostow przytoczony przez NCK
oraz uszczegolawia ,Od XV do XVI w. zaczyna si¢ uzywac w znaczeniu specjalistycznym
polisemicznego wyrazu pochodzenia ogolnopolskiego statek (‘dobytek, skarb’; ‘rownowaznos,
stateczno$¢; ‘naczynie’). To ostatnie znaczenie uleglo zmianom metaforycznym na podstawie
podobieristwa funkcji i ksztattu: naczynie — naczynie wodne — statek wodny (od XVI w.
byto synonimem nazw korab, nawa, jednostka ptywajgca). Obecnie statek to ,duzy obiekt
plywajgcy o ksztalcie oplywowym, poruszajgcy sie po wodzie, przeznaczony do przewozu
ludzi i tadunkow”*

Moim zdaniem definicje te (co najmniej) w zbiorowej $wiadomo$ci powinni$my rozszerzy<.
Traktowanie statkéw wodnych jedynie w kategorii pojazdéw umozliwiajacych transport
wodny to ogromne niedopowiedzenie - architektura jednostek ptywajacych to wyjatkowo
ztozone i kompleksowe zagadnienie. Obejmuje zaréwno projekt wzorniczy (architektoniczny),
jak i konstrukcyjny, obarczona jest wymogami klasyfikatoréw, a realizacje okretowe staja
sie nie tylko miejscem pracy, ale réwniez zycia i podstawg tworzenia malej spolecznosci
(w ukladzie zamknietym i w okreslonym przedziale czasowym).

Statek jako srodek transportu — komunikacja i handel

Jak wyjasnitam przed chwilg etymologicznie statki sg przede wszystkim srodkami stuzacymi
do przewozu ludzi i towardw. Bez watpienia, na przestrzeni wielu lat, transport wodny
rozwijal si¢ wraz z postepem cywilizacyjnym. Byl zaréwno skutkiem jak i przyczyna
wielu zachodzacych zmian, a wraz z rosngcymi potrzebami spoteczno-gospodarczymi
wyksztalcaly sie nowe sposoby ich zaspokajania - réwniez w obszarze przemystu okretowego.
Handel oraz podrézowanie staly si¢ nieodlacznym elementem wspoétczesnej gospodarki.

W 2021 roku Europejska Agencja Bezpieczenstwa Morskiego (EMSA) wraz z Europejska
Agencja Srodowiska (EEA) opracowaly pierwszy raport dotyczacy Wptywu Transportu
Wodnego na Srodowisko (EMTER)50. Wedtug badan obecnie szlaki wodne w Europie
stanowig 77% $wiatowej wymiany handlowej oraz 35% handlu wewnatrz europejskiego,
dlatego tez regulacja transportu wodnego jest globalizowana. Rzady panstw w porozumie-
niu z Unig Europejska reagujac na wptyw transportu wodnego na $rodowisko i zdrowie
(zaréwno ludzi jak i zwierzat) reguluja przemyst okretowy wprowadzajac w zycie szereg
przepiséw i norm. Dzigki temu mozliwe jest nadzorowanie i ograniczanie negatywnych
konsekwencji wynikajacych z przemystu okretowego, takich jak degradacja srodowiska
czy narazanie zycia lub zdrowia zaréwno marynarzy jak i pracownikéw portowych.

49 Przywolana definicja pochodziz Wielkiego stownika jezyka polskiego ze stownikiem wyrazéw bliskoznacznych
PWN (pozostaje aktualna w wersji elektronicznej z 2018 roku)
so EMSA - European Maritime Safety Agency z siedzibg w Lizbonie, Portugalia emsa.europa.eu/
EEA - European Environment Agency z siedzibg w Kopenhadze, Dania eea.europa.eu/
EMTER - European Maritime Transport Environmental Report 2021

eea.europa.eu/publications/maritime-transport/
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Jednoczesénie istniejace normy pozwalaja zachowaé wzgledne bezpieczenstwo na szlakach
wodnych oraz poprzez ich globalizacje, umozliwiaja standaryzacje jednostek ptywajacych.
Dostrzegamy wiec jak ogromne znaczenie dla §wiatowej gospodarki maja statki oraz jakiej
skali przemystu dotykam niniejszym opracowaniem.

Statek jako maszyna — wzornictwo i inzynieria

Statek rozpatrywany jako obiekt nalezacy do obszaru transportu przywoluje konotacje
z innymi pojazdami, takimi jak samochody, pociagi czy samoloty. I faktycznie analizujac
jednostki ptywajace - kolejno todzie motorowe, jachty i promy pasazerskie oraz handlowe
(w tym masowce, drobnicowce i kontenerowce) - fatwo odnalez¢ podobienstwa pomiedzy
obiektami nalezgcymi do tych obszaréw.

"Fakt, ze nazywamy to raczej samolotem niz budynkiem — lub raczej inzynierig niz
architekturg - jest tak naprawde historycznym zawirowaniem, poniewaz... tak wiele z tego,
co tu mamy, jest generalnie ,architektoniczne” zarowno w swoim projekcie, jak i sposobie
myslenia - jesli przyrownamy to do statkow, nie tylko przyniesie to bogatsze zrozumienie tych
zlozonych i czesto pigknych struktur (a co wigcej - ptywajgcych!), ale takze poprawi nieco
przestarzalg koncepcje projektowania statkéw wsrod niektérych architektéw okretowych”.

Wraz ze skalg obiektu wzrasta ilo$¢ jego uzytkownikéw, a wraz z nimi zmieniajg sie potrzeby
oraz transformuje profil odbiorcy. Mamy zatem do czynienia z wyraznie okreslonym
wachlarzem funkgji realizowanych za pomocg systeméw zlozonych z licznych podsysteméw.
Na tej podstawie mozna sprébowaé znalez¢é wspolny mianownik obejmujacy w swojej
definicji wszystkie te obiekty — urzgdzenie (narzedzie lub maszyng).” Poniewaz statki
to zlozone urzadzenia o rozbudowanym programie uzytkowym i funkcjonalnym, a wiec
przeksztalcajace energie i wykonujace jej kosztem prace - rozumiang tu zaréwno jako
wydatek energetyczny zuzywany na potrzebe przemieszczania i zasilania jednostki,
jak i prace w rozumieniu zadan realizowanych przez dany statek — sprawno$¢ wszystkich
systemow okretowych uzalezniona jest od zasilania jednostki - mozemy przyjaé, ze sa one
maszynami.

Ich nadrzednym celem jest zdolnos¢ wykonywania okreslonych zadan. Aby zagwarantowa¢
ich skuteczno$¢, poprawnosc¢ oraz bezawaryjnos¢ opracowano szereg przepisow i regulacji

51 Quarteimaine P. Building on the sea. str. 9

52 Zgodnie z definicja PWN urzgdzenie ,to przedmiot umozliwiajgcy wykonanie okreslonego procesu, czesto
stanowigcy zespot potgczonych ze sobg czesci stanowigcych funkcjonalng catosé, stuzgcy do okreslonych celéw.
Jest to pojecie obejmujace zaréwno narzedzie (,urzqdzenie umozliwiajgce reczne wykonanie jakiejs czynnosci
lub pracy”), jak i maszyne (,urzqdzenie techniczne ztoZone z potgczonych ze sobg roznych czesci (czesci maszyn),
stuzgce do przetwarzania energii lub wykonywania kosztem pobranej energii okreslonej pracy” oraz ,wszelki
uktad wzglednie odosobniony, w jakim zachodzi przeksztatcanie (transformacja) zasilenia lub informacji [...]
W znaczeniu wezszym (technicznym) maszyna jest to wylgcznie urzgdzenie techniczne (najczesciej zlozone
z wielu mechanizmow), stuzgce do przeksztalcania energii lub wykonujgce prace (najczesciej mechaniczng,

przez ruch swoich czesci).”
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oraz wprowadzono procedury bezpieczenstwa. Wszystko to po to, aby maszyna mogla
wypetniaé swoje przeznaczenie. Rodzaj wykonywanych przez nig zadan determinuje ilos¢
zalogantéw, dlugos¢ rejsu (a wiec autonomie), ilos¢ i rodzaj pomieszczen oraz proporcje
pomiedzy pokladami roboczymi i nadbudowa. Za tym idzie konieczno$¢ skomunikowania
pokladéw, zapewnienia dojscia i serwisu wszystkich urzadzen poktadowych oraz dostepu
do pomieszczen technicznych i ich nadzorowania. Wszystkie z powyzszych czynnikéw
w sposob dostowny ksztaltujg architekture statku. Jest to zatem najwyzsza forma emanacji
zasady form follow function.”

W 1964 roku Herbert Read postulowal o wiaczanie kompetencji projektantéw (wzor-
nictwa) we wszystkie obszary przemystu. ,Méwi si¢ czasem, ze niektérych przedmiotow
funkcjonalnych w najbardziej nawet sprzyjajgcych okolicznoéciach nie mozna wykonaé
tak, aby byly piekne. [...] juz krotka obserwacja szybko wykaze, zZe nawet przedmioty,
po ktérych najmniej bysmy sie tego spodziewali, mogg by¢ piekne w sensie abstrakcyjnym.
[...] Otéz wierze, ze mozna by udowodnié, iz wszedzie, gdzie z fabryki wychodzq przedmioty
o dobrych ksztattach, dziata zawsze i odpowiada za produkcje projektant odznaczajgcy
sig wyczuciem estetycznym. [...] musimy uznaé, ze projektowanie jest funkcjg artysty
abstrakcyjnego [...] nalezy (mu) wigc zapewnic miejsce we wszystkich gateziach przemystu,

w ktorych dotychczas nie zawsze tak byto”>*

Podzielam te opini¢ i mysle, ze bledem jest rozpatrywanie nowoczesnych konstruk-
¢ji inzynierskich (dowolnej skali) jedynie jako skutecznych urzadzen, ktore realizuja
pozyteczne cele. Powinnismy zajmowac si¢, wobec tego zagadnieniami zwigzanymi
z wypracowaniem ogélnych metod, jakie si¢ w nich przejawiaja i ich wartoéci emocjonal-
nej — dzieki temu mozliwe jest sformulowanie i uscislenie architektonicznych $rodkow
wyrazu, jakie pézniej beda stanowily rdzen naszych (projektowych) dziatan.

53 Forma podgza za funkcjg - maksyma Louisa Henryego Sullivana, wybitnego amerykanskiego architekta
ery modernizmu. Stala si¢ haslem przewodnim uczelni artystyczno-rzemie$lniczej Bauhaus, ktéra w latach 20.
i30. ubieglego wieku zapoczatkowata proces ewolucji mysli projektowej propagujac idee standaryzacji majac
na wzgledzie mozliwosci technologiczne przemystu. Domeng Bauhaus’u bylo potaczenie techniki ze sztuka,

z ktorych zrodzita sie koncepcja nowego podejscia do projektowania form - wzornictwo przemystowe.

54 Herbert Read Sztuka a przemyst, Panistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1964
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Statek jako miasto - architektura i urbanistyka

Forma architektoniczna statkéw determinowana jest zaréwno przez warunki operacyjne
jak i zmiany technologiczne jeszcze silniej niz w wypadku konstrukgji ladowych (poniewaz
czynniki zewnetrzne sg zmienne).

Najbardziej znaczacym od strony wizualnej momentem transformacji technologicznej byto
przejscie od zagli do silnika parowego i napedéw spalinowych. Skutkowalo to zmianami
konstrukcyjnymi w budowie kadtuba oraz zmianie ukladu i funkcji nadbudowy. Zmniejszylty
sie, a z czasem cze$ciowo zniknety wielkogabarytowe kominy. Réwnocze$nie przejscie na
paliwo ptynne umozliwilo jego latwiejsze przechowywanie i fadowanie, a takze sprawito,
ze znaczgco zmniejszyly si¢ pomieszczenia napedu oraz sposoby ich wentylowania.
W konsekwencji zaszly bardzo duze zmiany w uktadzie architektonicznym i wygladzie
jednostek ptywajacych.

Poniewaz statek jako system, funkcjonuje w ukladzie zamkni¢tym konieczne jest zapewnienie
w jego ramach mozliwosci realizowania bardzo zréznicowanego charakteru aktywnosci
wszystkim zalogantom - poczynajac od odpowiednich warunkdéw pracy, a konczac na
przestrzeniach rekreacyjnych. Planowanie przestrzenne dotyczy wigc statku rozumianego
dwdjnaséb - po pierwsze jako samodzielnego obiektu (budowli), a po drugie programowania
sposobdw uzytkowania calego systemu, niemalze w skali miasta. Stad obiekty ptywajace
nalezy omawia¢ zaréwno w ujeciu architektonicznym, odnoszac si¢ do formy jednostki,
jak i urbanistycznym podejmujgc zagadnienia zwigzane z organizacja réznych przestrzeni
stanowiacych nieodzowng cze$¢ programu uzytkowego jednostki. Ich analogie znajdujemy
kolejno w przestrzeniach: operacyjnych - jak fabryki i hale produkcyjne; serwisowych -
warsztaty; badawczych - laboratoria; opieki i zdrowia - szpitale/przychodnie; dowodzenia -
stanowiska nadzoru (np. kontrola ruchu lotniczego); gastronomicznych - kuchnie zaktadow
zywienia zbiorowego oraz magazyny zywnos$ciowe; oraz bytowych — budynki zamieszkania
zbiorowego (bloki, akademiki, hotele). W tych ramach zachodzi zatem ciaggto$¢ projektu
wazna dla zrozumienia i wyartykulowania charakteru statku.

Statek jako atrybut tozsamosci miejsca

Jak wspomniatam we wstepie rozprawy statki w miastach portowych i przybrzeznych
stanowig staly element krajobrazu. Ich obecnos¢ bardzo silnie wplywa na otoczenie,
odciska $lad nie tylko w ramach organizacji przestrzeni (jak stocznie czy porty), ale
réwniez stanowi bardzo wazng cze$¢ lokalnej kultury i buduje charakter tych miejsc.
Staje sie wiec zrédlem inspiracji dla artystow, mieszkancow, zwiazana jest z folklorem
oraz zmienia wizerunek miast. Przyklad dawnej Stoczni Gdanskiej, ktora obecnie prze-
chodzi rewitalizacje, dowodzi, ze utracony i zapomniany relikt przesziosci (duza czesé
dawnej stoczni przez lata niszczata) moze zosta¢ przetransformowany w nowa wartosé
i ,odczarowywac” te tereny. Tak powstal projekt (obecnie w trakcie realizacji) Stoczni
Cesarskiej - kompleksowa budowa osiedla mieszkaniowego wraz z pelng infrastruktura,
ustugami, doprowadzeniem drég dojazdowych oraz komunikacji miejskiej. Na szczegolna
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uwage zastuguje dbato$¢ o relacje miejsca z mieszkanicami Gdanska, zapewnienie punktoéw
spotkan oraz organizacja spaceréw z przewodnikiem. Obecnos¢ statkow w tym obszarze jest
bardzo silnie akcentowana. Punkty widokowe zapewniaja mozliwo$¢ obserwacji ich zaréwno
na wodzie, jak i w dokach, budzg zachwyt mieszkancéw oraz turystow, a tamtejsze widoki
sg wizytéwka miasta. Dlaczego wiec powszechnie, z taka lekkoscia, jednostki ptywajace sa
marginalizowane, a ich obecno$é¢ (cho¢ zauwazona w zbiorowej §wiadomosci) nie zajmuje
w kulturze miejsca nawet bliskiego architekturze lgdowej czy wzornictwu?

Statki wymykaja si¢ wspolczesnie nakreslonym normom i zasadom jakimi opanowalis$my
budownictwo i design. Wynika to najprawdopodobniej z tego, jak niewielka nisze stanowi
tego rodzaju profesja. Jest to wedtug mnie o tyle ciekawe spostrzezenie, ze zasadniczo statki
sg stalym elementem krajobrazu wybranych obszaréw, a historycznie porty (oraz niero-
zerwalnie z nimi powigzane obiekty ptywajace) byly powodem, dla ktérego wokét nich
wyrastaly miasta (czego doktadnym przykladem jest cho¢by Gdynia). Co wigcej w obszarach
silnie uprzemystowionych i zwigzanych z wodg (stocznie, doki, obszary przetadunkowe,
redy, baseny wewnetrzne) przez wzglad na skale infrastruktury (zaréwno plywajacej,
jak i towarzyszacej) nie ma mozliwosci ich maskowania. Jest to powod, dla ktérego warto
uzna¢ ich wplyw na charakter miejsca i wiaczy¢ jako aktywny element budowania kodu
jezykowego zwigzanego z lokalng kulturg i obyczajowoscia.

VII. Przemyst okretowy — historia i wprowadzenie

Jednostki ptywajace maja bogate i dalekie korzenie. Ludzie wykorzystujg transport wodny
od tysiacleci. Poczynajac od wykorzystania prostych konstrukeji splatanych z trzciny,
klody drewna czy nadmuchiwanych balonéw ze skér zwierzecych, a konczac na impo-
nujacych rozmiaréw gigantycznych jednostkach ptywajacych wspoétczesnej cywilizacji.
Maja one swoje korzenie daleko w historii, a przy tym znajduja zastosowanie réwniez
obecnie (np. arabskie kosze gufa i kuphar oraz podobne do nich todzie coracle wywodzace si¢
ze Szkocji — wspolczesnie wzorowane na nich niewielkie todzie mozna dostrzec w Tybecie,
na rzekach w Indiach, oraz stuzace celom turystycznym w Walii; tratwy ze skor kellek
siegajace korzeni w Mezopotamii - do dzi§ uzywane do przepraw w Chinach na Zoéttej
Rzece (Huang He); fodzie trzcinowe (wywodzace si¢ z Egiptu) wykorzystywane obecnie
w Afryce Wschodniej, Zatoce Perskiej i Ameryce Potudniowej).

Zanim na wodach pojawily sie transatlantyki, megajachty, kontenerowce czy ogromne
statki pasazerskie przez ponad 5 tysiacleci doskonalono sztuke rzemiosta szkutniczego.
Dowodzg tego egipskie rzezby i malowidta (3400 roku p.n.e.) oraz elementy sztuki sume-
ryjskiej — pieczecie cylindryczne (ok. 3000 lat p.n.e). Przez ten okres drewniane todzie,
a z czasem duze statki napedzane byly sitg rak ludzkich oraz wiatrem. Umozliwialy
wymiang towaréw oraz migracje pomiedzy kontynentami. Zmienialy si¢ sposoby i precyzja
nawigowania. Rozwoj szkutnictwa nastepowal powoli i sukcesywnie, wraz z rosngcymi
potrzebami i apetytem, az do momentu, kiedy w potowie XIX wieku zastosowano naped
parowy, a z czasem drewniane poszycie jednostek zastapita stal. Zmienito to nie tylko
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sposéb projektowania i budowania statkdw, ale réwniez wymusilo zmiany (otworzylto
mozliwo$ci) w zakresie reorganizacji pracy na statku — znaczaco poprawity sie wlasciwosci
morskie oraz stosunek iloéci tadunku do dtugosci rejsu i predkosci z jaka jednostki mogty
sie przemieszczac.

Réwnolegle przewarto$ciowywal sie charakter pracy twércéw obiektéow ptywajacych.
Dawni mistrzowie szkutnictwa ustapili miejsca inZynierom konstrukeji okretowych,
a wraz z tym zasadniczo przeorientowaly ich kompetencje. Obecnie przewazajaca liczba
projektantéw to wasko wyspecjalizowani inzynierowie. Kierownicy projektu zarzadzaja
nim na poziomie organizacji czasu pracy i podziatlu obowiazkéw, przekazujac kolejne
etapy odpowiednim zespotom/osobom w zespole. Bywa, ze nie s3 tez wlaczani w proces
formulowania przedmiotu zamdwienia, przez co realizujg jedynie okreslony program
funkcjonalny bez kwestionowania czy spotyka sie on z faktycznymi oczekiwaniami zama-
wiajgcego. Proces projektowy staje si¢ w takim podejsciu stosunkowo odtwérczy i polega na
dobieraniu rozwigzan z ,.bazy” gotowych realizacji — postugujac si¢ niewyszukana metafora:
przypomina wypelnianie sfery prostopadloscianami tylko dlatego, ze klient chcac okresli¢
powierzchnig uzyl stowa plaszczyzna. Tymczasem wydaje sie, ze powinien przynajmniej
nosi¢ znamiona dzialalnosci tworczej — kwestionowac, diagnozowac i w sposéb adekwatny
rozwigzywa¢ napotykane problemy nie ignorujac przy tym konsekwencji podejmowanych
decyzji - znajdowaé mozliwie najlepszy scenariusz rozwigzania i wychodzi¢ naprzeciw
potrzebom interesariuszy. Remedium upatruj¢e w budowaniu takich przyzwyczajen
w $rodowisku okretowym, ze wlaczanie do zespolu osoby wprowadzajacej te kompetencje
stanie si¢ powszechna praktyka.

Transformacji ulegt réwniez warsztat i narzedzia wykorzystywane w procesie projektowym,
awraz z procesami technologicznymi rozwijaly sie sposoby i metody tworzenia projektow.
Poza technikami zapisuj projektu, wzrastata tez jego kompleksowos¢, a wiec od autordéw
oczekiwano nieustannie coraz szerszego zakresu kompetencji i swobody w wykorzystaniu
dostepnych narzedzi. Stoly kreslarskie, kalke, grafiony, grafosy i rapidografy z czasem
zastgpil komputer, a projektowanie jednostek w trzech plaskich rzutach ustgpito miejsca
technikom modelowania wirtualnego 3D. Wplynelo to takze na reorganizacje zarzadzania
projektem, przewarto$ciowujac czas i sposoby poswiecone analizie oraz generowaniu
docelowego rozwigzania.

Modelowanie 3D znaczaco ulatwito wymiane informacji pomiedzy inzynierami odpo-
wiedzialnymi za rézne systemy okretowe, ich integracje oraz weryfikacje — mozliwe stato
sie wirtualne sprawdzanie skutecznosci proponowanych rozwiazan redukujac ryzyko
popetnienia btedéw i ich kosztowne naprawy. Zyskala na jakosci réwniez komunikacja
z zamawiajacym - wyobrazenia o projekcie i obszerne opisy zastgpiono wizualizacjami.
Rysunek techniczny i model wirtualny umozliwily integracje danych i wykorzystanie nowej
formy jezyka graficznego, co bardzo przyspiesza proces decyzyjny i ewaluacje koncepciji
(przede wszystkim ma to znaczenie na etapie generowania szeregu alternatywnych rozwigzan
w celu ich optymalizacji).
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VIIl.Przepisy i regulacje

Koniec XVIII wieku i wiek XIX to czas duzych zmian w organizacji i nadzorze transportu
morskiego. Nadmierna eksploatacja jednostek (spowodowana gltéwnie poszerzeniem
wplywoéw handlowych i przecigzaniem statkéw pondamiarowym fadunkiem, aby zwiek-
sza¢ plynace z wymiany towaréw zyski finansowe) oraz brak nadzoru technicznego
przyczynily sie do wielu katastrof. Spowodowalo to koniecznos¢ wprowadzenia kontroli
nad uzywanymi jednostkami, aby odpowiednio chronic¢ towary, a w konsekwencji zadba¢
o interesy ubezpieczycieli.

Jako pierwsza w 1764 roku zostata wprowadzona Zielona Ksigga Rejestru (Underwriters
Register) w Anglii, gdzie wpisywano uwagi dotyczace wszystkich ubezpieczanych statkéw.
Niejako w odpowiedzi na to w 1799 roku Armatorzy zaczeli gromadzi¢ dane o swoich
statkach w Czerwonej Ksigdze Rejestru (Shipowners Register). Tak narodzita si¢ klasyfikacja
okretowa. Dopiero 35 lat pézniej, w 1834 roku oba rejestry potaczono tworzac tym samym
Lloyd’s Register of British and Foreign Shipping. Niemalze réwnolegle, bo w 1828 roku,
w Antwerpii powstalo Bureau Veritas (poczatkowo pod nazwa Bureau de Renseignements
pour les Assurances Maritimes, w 1833 roku przeniesione do Paryza), ktore zajmowalo sie
zbieraniem informacji o jednostkach zawijajacych do portéw belgijskich i holenderskich.
W ciagu kolejnych trzech dekad powstawaly kolejne narodowe instytucje klasyfikacyjne,
ktdrych regulacje tworzone byly w oparciu o lokalny przemyst okretowy i do§wiadczenia
wlasnej floty: American Lloyd’s Register (1857, Ameryka PéInocna), Veritas Austro-Ungarico
(1858, Austro-Wegry), Registro Italiano (1861, Wlochy), Det Norske Veritas (1864, Norwegia),
Germanischer Lloyd (1867, Niemcy). Wciaz jednak rejestry kontrolowaty gtéwnie obszar
handlu, z troski o fadunek, sprawowaly nadzér nad budowa oraz eksploatacja jednostek.

W drugiej polowie XIX wieku i w wieku XX nastapil znaczacy skok w przemysle okretowym.
Zastgpienie zagli silnikiem parowym, wiosel $rubg, a drewnianego poszycia stalowym
znaczgco wplyneto na zmiane roli transportu wodnego, nie tylko w handlu miedzynaro-
dowym, ale réwniez (a moze przede wszystkim) w transporcie pasazerskim. Byt to okres
wielkiej migracji z Europy do Ameryki oraz innych czesci $wiata. Wobec tego wypadki
na morzach i oceanach przyczynialy si¢ do $mierci wielu ludzi. Przefomowym momen-
tem bylo zatonigcie RMS Titanic w 1912 roku - katastrofa okupiona byla zyciem ponad
poéttora tysigca ofiar. Tak zrodzilo si¢ zainteresowanie bezpieczenstwem zycia na morzu,
a tragedia transatlantyka stanowila gléwny powdd, dla ktérego w 1914 roku w Londynie
zwolano konferencje trzynastu krajow, na ktérej opracowano miedzynarodowa konwencje
SOLAS 1914 (stad wlasnie nazwa Safety of Life at Sea). Jej ratyfikacja w poszczegolnych
panstwach zostala wstrzymana przez wybuch I Wojny Swiatowej, niemniej wickszo$é
z jej postanowien byla wprowadzana i przestrzegana rowniez przez panstwa walczace,
poniewaz wigzalo si¢ to z jednoznacznym podniesieniem bezpieczenistwa na morzu.

Kolejna konferencja zostala zwolana po wojnie, w 1929 roku réwniez w Londynie,
przy udziale osiemnastu krajow. Po wprowadzeniu szeregu nowych postanowien powiek-
szony zbidr przepiséw zostal zatwierdzony jako SOLAS 1929.

65



Dopiero po IT Wojnie Swiatowej, w 1948 roku, w Genewie, odbyla si¢ kolejna miedzynaro-
dowa konferencja, tym razem z udzialem juz trzydziestu czterech panstw. Powolano tam
Migdzynarodowa Morska Organizacje Doradcza (Intergovernmental Maritime Consultative
Organisation - IMCO) - w 1982 roku jej nazwe zmieniono na Miedzynarodowg Organizacje
Morska (International Maritime Organisation - IMO), pod ktéra funkcjonuje obecnie.
Podczas konferencji panstwa uchwalily konwencje SOLAS 1948, ktéra jednak nie docze-
kala si¢ pelnej legislacji ze wzgledu na wydtuzajacy sie okres ratyfikacji, i w 1959 zapadla
decyzja o opracowaniu nowej konwencji, obejmujacej zaréwno poprawki zgtaszane do
wersji poprzedniej, jak i uwzgledniajaca zmiany wywolane znaczacym postepem w zakresie
techniki - SOLAS 1960.

Proces ustanawiania prawa miedzynarodowego byl wyjatkowo klopotliwy, a to utrudniato
aktualizacje przepisow. Prof. Jerzy Doeffer™ tak opisywat czas tych przemian , Wprowadzanie
poprawek stanowito duzy problem, poniewaz stawaly si¢ one prawem migdzynarodowym
dopiero po uptywie dwunastu miesigcy od ich zaakceptowania przez rzqdy jednej trzeciej
sygnatariuszy konwencji. Poki konwencje SOLAS mialy matg liczbe sygnatariuszy [poczgt-
kowo trzynascie panistw] metoda taka byta do przyjecia, lecz z chwilg powaznego wzrostu
liczby cztonkow okres ratyfikacji wydtuzat sie nadmiernie. Totez w roku 1974 w Londynie,
na kolejnej konferencji SOLAS przy udziale siedemdziesieciu jeden patistw, uzgodniono
nowg metode wprowadzania poprawek, tak zwang tacit procedure (milczgca procedura),
ktéra znacznie przyspieszyla akceptacje poprawek”.>

Dziatalno$¢ IMCO (p6zniejszej IMO) opierata si¢ na miedzynarodowej wymianie doswiad-
czen. Bylo to forum spotkan przedstawicieli licznych grup zwigzanych z procesami budowy
i eksploatacji statkéw — armatorzy, stocznie oraz przedstawiciele administracji morskich.
Nowe przepisy ustalano w odniesieniu do rozwoju techniki, ktéry towarzyszyt gwaltownym
zmianom w przemysle okretowym - rosly nowe potegi morskie, budowano coraz wieksze
statki, a to wymagalo coraz doskonalszych procedur nadzoru.

W Polsce, wkrétce po odzyskaniu niepodlegtosci po 1918 roku, rzad utworzyt morskie sity
zbrojne, szkolnictwo oraz gospodarke morska. W okresie miedzywojennym posiadalismy
juz dobrze rozwinietg flote rédladowa — okoto trzech tysiecy statkéw pasazerskich, barek,
holownikéw, todzi i galaréw wykorzystywanych do bardzo ozywionego transportu wodnego.
Brak regulacji na poziomie kraju wymuszal korzystanie z nadzoru klasyfikatoréw innych
panstw — gtéwnie instytucji niemieckich i francuskich.

55  Prof. Jerzy Doeffer zalozyl Katedre i Zaktad Technologii Okretéw i Organizacji Przemystu Okretowego
na Politechnice Gdanskiej, a w latach 8o. XX wieku. Sprawowat tam stanowisko Rektora. Jednoczesnie byt
jednym z pionieréw animacji okretowej w Polsce i przez lata bardzo aktywnie wspierat rozwdj srodowisk

okretowych w kraju, zaréwno zawodowo, jak i naukowo.

56 Doeffer J. W. Zycie i pasje. Wspomnienia, tom II. Praca naukowa na Politechnice Gdarskiej. str. 211
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W 1936 roku powotano jednak polskg instytucje klasyfikacyjng Polski Rejestr Zeglugi
Srédladowej Sp. z 0.0. Czas IT Wojny Swiatowej wstrzymat jej dziatalnos¢ i kiedy ja przywré-
cono, w 1945 roku, otrzymata nowa nazwe — Polski Rejestr Statkéw S.A. Pod tym szyldem
istnieje do dzi$, cho¢ w miedzyczasie przeszia szereg reformacji i przemian wywotanych przez
czynniki gospodarcze i polityczne. Przepisy PRS zostaly oparte o regulacje norweskiego
klasyfikatora o $wiatowym zasiegu — Der Norske Veritas. Instytucja ta nawigzata bliska
wspolprace z PRS, a w 1976 roku zrodzit si¢ z niej polsko-norweski Komitet Techniczny
(PRS-DNV). Jednoczesnie PRS nie pozostawat obojetny na aktywnosci IMCO/IMO i réwniez
na forum tej organizacji delegowal wybranych cztonkéw Rady Technicznej, aby wspdlnie
ksztaltowa¢ przepisy ogélno$wiatowe i przyczynia¢ si¢ do poniesienia bezpieczenstwa

na morzu.

IX. Pod klucz, a optymalizacja

Wszelkie préby sformalizowania postepowania projektowego do jednego, nadrzgdnego
»klucza” skutkuja wytworzeniem minimum, a nie optimum. Jest tak, poniewaz decyzje
pozostaja w takiej formule w pelni uzaleznione od wyobrazni decydentéw - przekroczenie
granicy wymogéw minimalnych wigze si¢ z intencjonalnym wprowadzeniem zmian, a wigc
umiejetnosci skutecznego prognozowania ich skutkéw w przysztoéci. Jest to dziatanie,
ktdre cho¢ zazwyczaj powinno dziala¢ na korzys¢ projektu, wymaga dodatkowego naktadu
zasobow (intelektualnych, programowych, badawczych i finansowych). Totez zadaniem
projektanta jest nie tylko spetni¢ przepisy lub wizje klienta, ale tez w sposéb $wiadomy
moderowac¢ projekt i pielegnowaé réwniez te wartosci, ktére z réznych wzgledéw nie zostaty
objete przepisami. Brak regulacji nie oznacza braku potrzeb i oczekiwan, a jedynie $wiadczy
o tym, jak istotng role odgrywa zdrowy rozsadek, zaangazowanie, empatia i wyobraznia.
Jako projektanci posiadamy pewien unikatowy wachlarzu kompetencji i umiemy laczy¢
spostrzezenia i uwagi inzynieréw, z wrazliwo$cig artysty i wnikliwoscia badacza (naukowca).

»Bledem byloby patrzeé na nowoczesne konstrukcje inzynierskie wylgcznie oczyma inzy-
niera albo widzie¢ w nich tylko skuteczne urzgdzenia stuzgce pozytecznym celom. Bardziej
niz aspekty techniczne konstrukcji bedg nas zajmowaty ogélne metody, jakie si¢ w nich
przejawiajg, oraz ich zawartos¢ emocjonalna - przewidzenie architektonicznych srodkéw

wyrazu, ktére zjawig sig pézniej”.>’

57 Giedion S. Przestrzen, czas i architektura. str. 48
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Jednocze$nie nalezy zadaé sobie pytanie jak zachowujac przywiazanie do tradycji okretowej
i szanujac dziedzictwo architektoniczne przesztosci mozemy amortyzowaé nadchodzace
zmiany przyszlo$ci? Mysle, ze jest to jedno z bardziej istotnych wyzwan stawianych
zar6wno wspoélczesnym projektantom, jak i architektom. Czas nieswiadomej ignorancji*®
powinni$my pozostawi¢ za sobg i wszelkimi sposobami optymalizowa¢ rzeczywisto$¢.

X. Humanizacja

Wedlug Kanta ,,Wszelkie przedmioty [ku ktorym kierujg sie nasze] skfonnosci majg tylko
warto$¢ warunkowq. Gdyby bowiem sktonnosci i oparte na nich potrzeby nie istniaty, to przed-
miot ich bytby bez wartosci”.* Odnoszac si¢ do kontekstu designu, mozna wiec powiedzie¢,
ze to uzytkownik nadaje sens projektowanemu obiektowi - powinien wiec stanowi¢ gtéwna
warto$¢ warunkujaca postepowanie projektanta.

Kazdy przejaw dzialalnosci ludzkiej wiaze sie z eksploatacja zasobdw naturalnych
iwjakim$ (nawet jesli niewielkim) stopniu przeksztalca srodowisko. Niezaprzeczalnie
postep cywilizacyjny i rozwdj prowokuja dalsze zmiany. Etyka zawodu projektanta, a nawet
zwykla przyzwoito$¢ przejawiajaca si¢ w naszej moralnosci, podpowiada, ze powinni$my
$wiadomie mysle¢ o skutkach naszych dzialan i szacowa¢ bilans zyskéw i strat.

58 Mianem nieswiadomej ignorancji okreslam zjawisko bagatelizowania skutkéw wprowadzenia na rynek
kolejnych przedmiotéw, ich oddzialywania na $rodowisko naturalne, a w konsekwencji nieodwracalnosé¢
rezultatow, z ktorymi mierzy¢ beda sie musialy kolejne pokolenia przez dekady, a nawet setki lat, od momentu
zaistnienia danego produktu w otoczeniu. Zjawisko to jest nader obecne juz od niemal 200 lat (poczatki
rewolucji przemystowej) - w okresie wzrastajacego konsumpcjonizmu, az do stanu obecnego - kiedy ilos¢
produkowanych dobr przekracza nasze mozliwosci konsumpcyjne. Mimo opracowanych sposobéw na powtdrne
wykorzystanie uzywanych materiatéw koszt zwigzany z ich recyklingiem przekracza koszt ich utylizacji
i zastgpienia nowymi produktami. Skutek jest taki, ze tony produktéw rocznie trafiajg na wysypiska $émieci,
a ich rozklad przekracza granice dtugosci zycia jednego pokolenia. W pewnym stopniu wine za taki stan
rzeczy ponosza rowniez projektanci, jako ze s3 istotnym ogniwem w taficuchu ,,zycia produktu” - stanowia
bowiem o tym jaki on bedzie, a co za tym idzie - ,wprawiaja t¢ machine w ruch” i to wlasnie z ich decyzji
przede wszystkim beda plynely konsekwencje zwigzane z jego ,,$miercig”. Nie oznacza to, ze cala wina
(lub chwata) spoczywa na projektancie, ta odpowiedzialno$¢ jest rozproszona i przypisana, co najmniej
w réwnej mierze, sytuacji ekonomicznej, gospodarczo-politycznej i zaniedbanemu stanowi edukacji i o$wiaty.
Niemniej skutkiem ich [projektantéw] dzialan jest nie tylko degradacja srodowiska, ale rowniez wynikajace
bezposrednio z niej braki w surowcach, przekladajace si¢ w rzeczywistoéci na rosnace ceny mediéw, co przyczynia
sie do wzrostu cen wszystkich débr i ustug, z ktérych na co dzien korzystamy. To sprawia, ze z kazdym dniem
mierzymy si¢ z wymiernymi konsekwencjami decyzji, ktére w imieniu rzeszy uzytkownikéw podjeli wlasnie
projektanci. Jest to powdd, dla ktorego zawdd projektanta powinien pozostawac elitarny, wymagajacy i dostepny
dla bardzo ograniczonego grona 0séb o szczegolnym zestawie kompetencji, intelektu, intuicji i przygotowania.
Tymczasem profesja ta z czasem zatraca range, a spoteczenstwo z nieufnoscia i dystansem postrzega dzialania
projektantow jako swego rodzaju fanaberie. Stad wydaje sie, Ze droga ku poprawie takiego stanu wiedzie
réwnolegle dwoma $ciezkami — po pierwsze przez zaostrzenie rygoru jakiemu poddane sg sztuki projektowe
i wykonujacy je tworcy, a po drugie poprzez edukacje spofeczenstwa i podnoszenie §wiadomoséci, tak aby dzia-
fania wspomnianych twércow mogly rezonowac z odbiorcami.

59 KantI. Uzasadnienie metafizyki moralnosci. str. 45

68

o[...] czlowiek powinien zosta¢ scalony - scalony w swej wewnetrznej istocie, bez stosowania
sity, tak aby ujscia dla jego emocjonalnych i umystowych potrzeb nie musialy juz pozostawaé
w rozdzwieku, na skutek niepokonalnej réznicy poziomow. Uswiadomienie sobie tego faktu
i proba zaradzenia cisle lgczy sie z najwazniejszym zadaniem naszej epoki®, jakim jest
humanizacja, to jest emocjonalne wchioniecie tego wszystkiego, co zostato stworzone ludzkg
inteligencjg. Prézne jest wszelkie méwienie o organizacji i planowaniu, jesli nie mozna
ponownie stworzy¢ petnego czlowieka, pozbawionego rozdzwigku miedzy metodami myslenia

i sposobami odczuwania”.®

Wobec tego stalg praktyka staloby si¢ dazenie do osiggania maksimum efektywnosci przy
minimum poniesionych kosztéw — zaréwno finansowych, srodowiskowych i moralnych.
Rozpatrywana w tym ujeciu kazda aktywno$¢ projektowa stalaby sie zoptymalizowana
- dzieki temu bedzie $wiadectwem rozumu, rozwagi i madrosci plynacej nie tylko
z czerpania z dos§wiadczen i wiedzy naszych poprzednikéw, ale réwniez ze zdobyczy
wspoélczesnej nauki i techniki. Idgc tym tropem po raz wtéry odniose si¢ do rozwazan
Sigfried’a Giediona ,,Nauka i sztuka, jesli chodzi o badanie zjawisk nieznanych lub
przewidywanie na przysztos¢, odbijajq prawdziwy poziom - rzeczywisty stan naszej epoki.
One sq prawdziwg silg moralng; one przemawiaé bedg za nas do przysztych pokolen,
w czasach, kiedy zniknie okropnos¢ dzisiejszego Swiata zewnetrznego”.”

Z gory na dot

W realiach okretowych na etapie projektowania nie ma miejsca dla biezacej partycypacji
uzytkownika. Brakuje, wobec tego komunikatéw zwrotnych stanowigcych komentarz
dla proponowanych (a nie zrealizowanych) rozwiazan — wydtuzaloby to znaczaco czas
i komplikowalo proces projektowy. W zwigzku z tym nastepuje pewien konflikt dowodzacy
jak wazne sa podejmowane na tym etapie decyzje. Projektujac powinnismy reagowac
na potrzeby uzytkownikéw, niemniej bardzo czesto odpowiadamy na nasze wyobrazenie
o ich potrzebach. Dzieje si¢ tak z tego prostego wzgledu, Ze projekty tej skali (statki) powstaja
w oderwaniu od realnego $rodowiska. Kiedy jednak stajq sie rzeczywisto$cig nie ma miejsca
na weryfikacje, a nastepnie wynikajace z niej korekty i zmiany.

60 W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze autor prowadzil ten wywdd juz w latach 4o. ubieglego wieku,
jednak odnosil si¢ bezposrednio do architektury ladowej, ktéra dalece odbiega od podejmowanego przeze
mnie kontekstu statkéw plywajacych. Niemniej szereg wartoséci pozostaje wspdlny dal obu tych obszardéw,
a co najistotniejsze zmiany, ktére obserwowat autor i opisywal w swojej ksiazce (przez ktére przechodzita
w tamtym czasie architektura) pozostaja bardzo aktualne i zbiezne ze stanem wspolczesnej architek-
tury okretowej. Jest to stosunkowo mloda dziedzina, ktérej przemiany i skoki technologiczne zachodza
znacznie wolniej niz ma to miejsce w kwestii obiektow budowanych na Iadzie. Proces projektowania,
budowania i uzytkowania jednostki ptywajacej znaczaco rézni si¢ od tych etapéw w odniesieniu do budynkow.
Roéwniez sposob weryfikacji skutecznosci podjetych dziatan, a takze wprowadzenia zmian (od zakresu budowy
statku, poprzez proces jego uzytkowania, az po sposoby jego wykorzystania)

61 Giedon S. Przestrzen, czas i architektura. Narodziny nowej tradycji. str. 844

62 Op. cit. str. 842
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Oczywiscie na etapie tworzenia zamoéwienia uwagi i wieloletnie doswiadczenie marynarzy
stanowi wazny punk odniesienia SIWZ-6w® oraz zaméwien, jednak po tym etapie przestaja
partycypowaé w dalszym procesie. Zaprojektowane i wybudowane jednostki wyptywaja na
wodg, gdzie uzytkowane sg przez marynarzy poddajacych je pod samodzielny osad i samo-
dzielna korekte; czesto dzieje sie to spontanicznie i bez ingerencji projektanta / armatora/
zarzadcy, a co za tym idzie bez wysylania informacji - sygnalu zwrotnego alarmujacego
decydentéw o tym, gdzie i jak projekt zawidédl. W takiej sytuacji wyeliminowanie cze$ci
bledéw (np. rzutujacych jedynie na komfort codziennosci — np. brak wystarczajacej ilosci
miejsca na rzeczy osobiste, az po te przyczyniajace si¢ do naruszenia zasad bhp - np. zasta-
wienie/blokowanie wyjs¢ ewakuacyjnych) staje si¢ bardzo trudne. Aby projektowac odpo-
wiedzialnie trzeba si¢ wigc wykaza¢ intuicja, doswiadczeniem, elastycznoscig, wyobraznia
i otwarto$cig na nowe (czgsto mierzace krytycznie w juz wypracowane i znane metody).
Ten (poniekad) ,.zloty $rodek” przekracza ramy jednoznacznej definicji i wydaje sie by¢
w mojej ocenie kluczowa kwestig dyskursu o dgzeniach i celach wspétczesnych projektantéw
(»wspolczesnych”, ale méwimy tu o warto$ciach ponadczasowych, stanowiacych rdzen
zawodu, niezaleznie od technik, sposobéw wyrazu i ram czasowych).

Biuro projektowe podejmuje i ma prawo podejmowac¢, decyzje, ktdre rzutuja bezposrednio
na warunki, w jakich zyja i pracuja docelowi uzytkownicy. Bardzo czesto jednak ich
spojrzenie na projektowane otoczenie nie jest brane pod uwage, a jedynie kontrolowane
przez normy, przepisy, regulacje i konwencje. W konsekwencji zaprojektowane przestrzenie,
cho¢ sg poprawne w rozumieniu ogélnie ujetego prawa i zasad, w rzeczywisto$ci pozo-
stawiajg niedosyt i nie przynosza najbardziej pozadanego rezultatu — poprawy jakosci
tychze przestrzeni. Nie stanowig wigc lepszej alternatywy, a juz na pewno nie stanowia
mozliwie najlepszej wersji samych siebie. Obca jest im optymalizacja, weryfikacja i wyrazny
postep. Skutki, niezaleznie czy bedace obiektywnie dobre czy zle, sg dzielem przypadku,
a zatem nie sg zaprojektowane i pozostajg poza intencjg.

63 SIWZ - specyfikacja istotnych warunkéw zaméwienia. Jest to jeden z dokumentoéw przetargowych.
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Projektowanie systemowe — porzadek-z-nieporzadku (order from disorder)

Erwin Schrodinger w 1944 roku w ksigzce What is life? jako pierwszy fizyk opisat pewna
zasade obserwowang w naturze i nazwal jg order-from-disorder (porzadek-z-nieporzadku).
Odnosit si¢ do sposoboéw tworzenia teorii praw fizyki i zauwazyl, ze porzadki jakimi
opisujemy zjawiska fizyczne w duzej skali rodza sie w rzeczywisto$ci ze zjawisk, ktdre
w skali mikro, wyseparowanej z wiekszego zbioru (systemu) sprawialyby wrazenie
nieuporzgdkowania i przypadkowosci.®

Analogicznie, jesli zaczniemy rozpatrywac projektowanie architektury okretowej jako
czynno$¢ porzagdkowania przestrzeni i funkeji realizowanych na jednostce oraz oprzemy
ich opis na pozorze percepcji to okazuje sie, ze w projektowaniu, podobnie jak w obser-
wagcji praw fizyki — porzadek rodzi sie z pozornego chaosu - tj. mimo pozostawienia
czesci procesdw i przedmiotéw swobodnie, bez kontroli, mozemy usystematyzowac ich
szersze granice, aby kontrolowa¢ te ,nieporzadki” wewnatrz wiekszej struktury - statku -
tym samym uzyskujemy szablon projektowania systemowego. Dzieki takiemu my$leniu
pozwalamy projektantowi panowac nad procesem (projektem) tylko do pewnego momentu,
jeszcze na etapie zarzadzania systemem, lecz uzytkownikowi dajemy szanse eksploro-
wac system bez ograniczen w jego malej, indywidualnej skali. Tym samym nie tylko
redukujemy ryzyko niepowodzenia (rozczarowania uzytkownika nazbyt opresyjnym
podejéciem do proponowanych rozwigzan) ale réwniez eliminujemy nienaprawialne btedy -
jako ze duzy SYSTEM tworzymy w oparciu o male MODULY, to mozemy swobodnie te
moduly zmieniaé, zamienia¢, wymienia¢ lub usuwaé. Z pozycji projektanta mozliwym
powinno by¢, przynajmniej w wiekszosci, z do$¢ duza doktadnoscia, przewidywanie
konsekwencji tych dziatan, a zatem panowanie nad rezultatami i skutkami systemu jako
projektu.

~Mowié o czyms$ prawdziwie mozna dopiero wtedy, gdy rozumie sig nie tylko samg materie
(postrzeganie zmystowe i przyrzgdowe), ale takze strukture powigzan pomiedzy réznymi
obiektami rzeczywistosci, co jest bytem pozamaterialnym - sferg systemow”.*®

64 Ciekawy jest fakt, Ze w oparciu o te teze stworzyl réwniez teorie krysztalow nieokresowych (aperiodical
cristal) - ktérymi opisal teorie czgsteczek, ktére wyjasniatyby na poziomie biologicznym zasade dziedziczenia
cze$ci cech pomiedzy pokoleniami. Czastki te zawieratyby informacje genetyczng oraz kodujacy je uklad wigzan
chemicznych - struktury obecnie opisywane jako DNA. Istnienie DNA byto znane co prawda od 1869 roku,
nikt jednak w latach 40. XX wieku nie rozumial jego roli w reprodukcji, a spiralny ksztatt fancucha DNA nie
byl jeszcze odkryty. Obaj wspotodkrywcy struktury DNA w 1953 roku - James D. Watson, jak i niezaleznie
Francis Crick - uznali ksigzke Schrodingera za zrédlo inspiracji dla poczatkowych badan oraz tezg wyjsciowa
dla przedstawienia wczesnego teoretycznego opisu sposobu przechowywania informacji genetycznej.

65 Stowinski B.; Dutkiewicz D. Analogia jako systemowe narzedzie inspirowania nowatorskich pomystow

i rozwigzan, str. 106
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Przestrzen trwata

»Iworzenie przestrzeni trwalej jest jednym z podstawowych sposobéw organizowa-
nia dziatalnosci indywidualnej i grupowej. Obejmuje ono zarowno zmaterializowane,
jak i niewidoczne wzorce, ktore kierujg zachowaniem czlowieka”.* Przez wzglad na
te obszary nieujawnione bardzo istotng role w procesie projektowym odgrywa wnikliwa
analiza i wlasciwe rozpoznanie potrzeb zaréwno uzytkownikéw docelowych — marynarzy,
jakioczekiwan armatora, mozliwosci stoczni oraz znajomos¢ obowiazujacych przepisow.

Nalezy réwniez pamietad, ze statek jest systemem zamknietym. Wobec tego zespot projektowy
musi przewidzie¢ i zapewni¢ w ramach projektowanego systemu wszystko co musi i moze
sie wydarzy¢. Przestrzen do pracy, realizujaca dokladnie okreslone zadania, moze by¢
realizowana wedle jednolitego i jednoznacznie dajacego si¢ okresli¢ planu przestrzennego,
bo jej organizacja przypomina nieco ta$me produkcyjna — precyzyjny schemat przedmiotéw
i czynnosci uporzadkowanych w czasie i przestrzeni. ,Waznym szczegélem przestrzeni
trwalej jest to, ze stanowi ona cos w rodzaju formy odlewniczej, modelujgcej wigkszg czes¢
naszych zachowan”.” Zachowan, ktére podczas pracy na statku maja szczegdtowo okreslony
program; jednak przestrzenie socjalne na statku wychodza poza jego ramy. To przede
wszystkim ten obszar powinien podlega¢ zasadzie order-from-disorder, a zatem umozliwiaé
relatywnie swobodng organizacje aktywnosci zaprogramowanych w ramach okreslonych
ram. Po stronie projektantéw stoi takie okreslenie ram, aby stworzyly stabilng i bezpieczng
przestrzen, dzieki ktdrej uzytkownik otrzyma dokladnie tyle swobody, by nie czué sie
permanentnie ograniczonym, ale réwniez na tyle duzo ograniczen, by umozliwi¢ wcigz
bardzo efektywna wydajno$¢ calego systemu i umozliwi¢ jego peten nadzér.

”Od” _ ”DO"

Architektura lagdowa to préba dzielenia stref uzytkowych i rozktadania ich w oddzielnych
sektorach. Na wodzie z powod6w oczywistych (ekonomia, efektywnos¢ pracy, wydajno$é
systemow, ciezar, czas reakcji, koszt materialéw, zréwnowazenie jednostki etc.) jest
odwrotnie. Upychamy ,ile sie da i jak sie da”, wszystkie elementy wykorzystywane sg
zamiennie, w systemie zmianowym, w rekonfiguracji, optymalizowane i wielofunkcyjne.

Na ladzie tez lgniemy DO siebie, bo codziennos$¢ spedzamy wyizolowani. Na statku
nie ma takiej mozliwo$ci. Wszystko co si¢ dzieje to wielkie MY; JA niejako przestaje
funkcjonowaé. Wachty, operacje, mesa, rozrywki. Stad potrzeba odpoczynku OD innych
0s0b, pracy, niezmiennego porzadku wacht i obowigzkow. Jest to odnajdywanie swojego
miejsca — azylu, samotnosci, ktéra na wodzie nie przyjmuje formy pejoratywnej, a raczej
staje sie ucielesnieniem samodzielnosci, niezaleznosci i jest tozsama z wypoczywaniem.
Potrzeba tworzenia wrazenia Mojego miejsca, namiastki domu, staje sie tam priorytetem.

66 Hall E. Ukryty wymiar. str. 152
67  Op. cit. str. 157
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XI. Architektura okretowa

Znaczenie wplywu morza na tradycje i kulture regionu, znaczenie historyczne, gospodarcze
oraz klimat i wyjatkowe potozenie Polski na mapie §wiata sprawia, ze mamy zaréwno gory,
lasy, jeziora, rzeki oraz morze. Dzigki temu w polskim dorobku kulturowym znajdujemy
ogromne bogactwo kontekstow. Lokalizacja uwarunkowala réwniez nasza obecng pozycje
geopolityczng, a kontekst historyczny odbija si¢ bezposrednio na kondycji polskiego
okretownictwa i tzw. kultury morza.

»~Morze jest zarowno kluczowym, jak i niezwykle wrazliwym wymiarem tego swiata; nasze
postrzeganie kulturowe tego czynnika i zwigzanych z nim gatezi handlu powinno dopetniac
aspekty finansowe i gospodarcze, jesli mamy rozwijaé sig i budowal na morzu z petng

odpowiedzialnoscig i zrozumieniem”.%®

Statki doskonale obrazuja to jak technologia i technika budowy jednostki wptywaja na
wizerunek. Ich charakterystyczne sylwety maluja sie na horyzoncie kreslac specyficzny
wyglad nabrzezy portowych - te ikoniczne obiekty stanowia dowdd postepu i sg $wia-
dectwem nowoczesnosci. Relacja z woda tworzy przestrzen dla szczegélnego rodzaju
suwerennosci statku — poza okresem przebywania w porcie funkcjonuje on w oderwaniu
od innych, podobnych sobie struktur. Zmieniajg si¢ charakter jego otoczenia oraz warunki
$rodowiskowe w jakich operuje. Wobec tego cyklicznie redefiniuja si¢ jego konteksty,
i dlatego to forma staje sie nadrzedna wartoscig komunikujacg cechy szczegdlne kazdej
jednostki. Wprawiony obserwator z tatwoscig rozrdznia ich typy na podstawie sylwety,
proporcji lub wyposazenia pokladowego. Jednocze$nie wybrane statki sg elementem
floty réznych armatoréw. Musza zatem nie tylko efektywnie wypelnia¢ swoje zadania,
ale réwniez efektownie sygnalizowaé przynaleznos$¢ do danej grupy i by¢ swego rodzaju
~wizytowka” wlasciciela. Zatem charakter wizualny jednostki powinien by¢ zaréwno
zgodny z jej przeznaczeniem, jak i wyrdzniac (okreslac) ja poéréd innych.

Budownictwo ladowe odrzuca wode, traktuje ja jak niechciany element natury - dziatajacy
samowolnie, niepostuszny woli architekta. Z jej obecnosci rodza si¢ problemy: wilgo¢, korozja,
spekania... Tymczasem $wiat architektury okretowej traktuje wode jako réwnoprawnego
partnera. ,,Ocean oferuje projektantom okretow burzliwe wyzwanie. Kazda jednostka musi
by¢ zaprojektowana metodycznie i skonstruowana tak, aby go przecinaé, rozpychaé, odpierac
i przetrwad. Statek to przemystowy, mechaniczny metalowy organizm z cyrkulacyjnym
obiegiem instalacji wodno-kanalizacyjnej, oswietleniem, czujnikami dymu, rurociggami,
klimatyzacjg i systemami odprowadzania odpadow, a wszystko to napedzane przez niezwykle
potezne silniki, ktérych tetno jest odczuwalne w calej jego stalowej konstrukcji. Statki jeczg
i trzeszczg, gdy rozszerzajq sig i kurczg pod wptywem fal, drzwi grzechoczg, klimatyzacja
syczy, a z poktadowych glosnikow ptyng informacje. Dopiero gdy pasazerowie kladg sie spac
na swoich kojach, te ztozone hierarchie dZwiekow, wibracji i ruchow stajg sie zauwazalne.
Statki to struktury tetnigce energig, w najbardziej ozywionej i dynamicznej formie”.

68 Quarteimaine P. Building on the sea. str. 119

69 Peter B. Knud E. Hansen A/S Ship Design through Seven Decades. str. 9
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Piekno architektury okretowej nie objawia si¢ w ,,Jadnosci” statku. Wynika z cech przyna-
leznych do $wiata przemystu i wody: jest trwala, odporna, szczera, szanuje historie i tradycje,
prowadzi dialog z otoczeniem i ujawnia istote kazdej jednostki. Nie staje wiec w opozycji
do logiki okretowej, nie prébuje obalaé praw fizyki i podwaza¢ osiggnie¢ inzynierdw.
Jest przejawem ich do$wiadczen, uzupelnieniem funkeji i formy urzadzenia (autonomicznego
obiektu o skonczonej iloéci zadan i funkcji) do poziomu narzedzia (bedacego integralng
czedcig wiekszej calosci, rezonujacego z uzytkownikami i odbiorcami). To piekno przejawia
sie w madrosci i doskonatosci calego zlozonego sytemu potrzeb i oczekiwan realizowanych
na styku nauk $cistych i humanistycznych.

Etapy projektowania architektury statkdw wodnych

Poziom uszczegotowienia projektu jednostki ptywajacej mozna podzieli¢ na kilka gléwnych
etapow. Rézne Zrédla wyznaczajg ich od 3-5, niemniej ponizej przedstawiam zintegro-
wany model stanowigcych pewnego rodzaju fuzje kilku bardziej uznanych opracowan.”
Etapy procesu (nazywanego w fachowej literaturze anglojezycznej Ship Design) wystepuja
w porzadku chronologicznym, dlatego wraz z kolejno$cia rosnie réwniez zaawansowanie
projektu (od okreslenia wstepnych koncepcji, az do sporzadzenia rysunkéw wykonawczych).
Wobec tego wyrdzniamy:

I.  Projekt koncepcyjny (studium wykonalnosci)

II. Projekt ofertowy (akwizycyjny)

II1. Projekt kontraktowy (klasyfikacyjny)

IV. Projekt szczegétowy (wykonawczy, dokumentacja robocza)

Opracowanie studium wykonalno$ci zwykle rozpoczyna si¢ od wnikliwej analizy i rozpo-
znania potrzeb i funkcji projektowanego obiektu. Ten etap obejmuje réwniez opraco-
wanie listy zalozen, generowanie szkicowych rozwigzan projektowych oraz wstepne
ustalenie parametréw jednostki. Zazwyczaj w sklad projektu koncepcyjnego wchodza:
doklfadnie opisany przedmiot zaméwienia, plan kadluba oraz zbiornikéw, plan ogdlny,
wstepne okreslenie masy jednostki, a takze proste rysunki pogladowe 2D.

Projekt ofertowy jest bardziej zaawansowang wersjg studium. Obejmuje sporzadzenie
specyfikacji technicznej, wstepne obliczenia hydromechaniczne, obliczenia statecznosciowe,
a takze bardziej zaawansowane pogladowe wizualizacje 3D. Projekt musi by¢ na tyle
wiarygodny i atrakcyjny, zeby zainteresowaé potencjalnych klientéw i przekona¢ ich do
podpisania umowy na projekt kontraktowy.

Wtedy rozpoczynaja si¢ prace nad projektem klasyfikacyjnym zwigzane z przygotowaniem
dokumentéw wymaganych przez okreslone towarzystwa klasyfikacyjne. Opracowane
zostaja rysunki linii teoretycznych kadtuba, plan rozwiniecia poszycia, przekroje i plasz-
czyzny sekcji, plany aranzacyjne wszystkich pomieszczen, schemat widocznosci z mostka,

70 (1) American Bureau of Shipping; (2) Prof. J. Harvey Evans - Massachusetts Institute of Technology; (3)

Zbigniew Sekulski - Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie; (4) Wartsila Ship Design
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plan ewakuacji, plany instalacji sifownianych oraz ogélnookretowych (tj. doprowadzenie
wody, kanalizacja, wentylacja, klimatyzacja, etc.), ostateczne obliczenia stateczno$ciowe.

Po zatwierdzeniu przez wskazane towarzystwo nalezy przygotowal projekt roboczy.
Stocznia wykonuje na jego podstawie statek — obecnie podstawowym zabiegiem jest
zamodelowanie jednostki w rzeczywistosci wirtualnej 3D, na podstawie ktdrej generowana
jest duza ilo$¢ rysunkéw wykonawczych: izometryczne rysunki przedstawiajace sposob
przeprowadzenia rurociagéw oraz przewodoéw elektrycznych przez grodzie i elementy
stalowe, wykroje arkuszy blach poszycia, rysunki fundamentéw wszystkich urzadzan,
schematy elektryczne oraz opracowanie detali zaréwno konstrukeji stalowych jak i dedy-
kowanych na dang jednostke elementéw wyposazenia.

Projekt wstepny

W tym opracowaniu skupiam sie gléwnie na przedstawieniu zakresu pracy w odniesieniu
do dwéch pierwszych etapéw — projektu koncepcyjnego oraz ofertowego (oba w branzy
okretowej czesto okreslane s3 mianem basic design — projekt wstepny). Jest to spowodowane
przede wszystkim dwoma powodami.

Po pierwsze w tych obszarach moge pozwoli¢ sobie na swobodng i otwartg krytyke,
ktéra popieram materiatami i informacjami wynikajacymi bezposrednio z moich dotych-
czasowych do$wiadczen zawodowych. Po drugie to przede wszystkim na tych etapach
wykorzystywany jest potencjal tworczy (a nie wykonawczy) pltynacy z kompetencji
projektantéw wzornictwa. Oczywiscie zaréwno projekt kontraktowy, jak i szczegétowy
stanowig przedmiot aktywnosci zawodowej calego zespolu, w tym réwniez designera,
jednak zakres jego pracy przejawia si¢ na kolejnych etapach jako dzialanie stanowczo mniej
koncepcyjne, a znacznie bardziej wdrozeniowe — ja natomiast w niniejszej pracy dotykam
kwestii projektowania basic design.

Ponizej prezentuje model spirali projektowej przywolywanej w publikacji autorstwa
Zbigniewa Sykulskiego Wybrane problemy optymalizacji wielokryterialnej we wstepnym
projektowaniu konstrukcji kadtuba statkéw morskich wydanej przez Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie w 2012 roku. Ilustruje ona sekwencyjny prze-
bieg kolejnych etapéw projektowania statku. Powtarza iteracyjna procedure okreslania
podstawowych parametréw jednostki stopniowo doprowadzajac do konicowej postaci
projektu szczegélowego. Schemat ten ttumaczy zalezno$¢ przytaczanych we wezesniejszych
rozdzialach elementéw okretowej procedury projektowej przypisujac odpowiednio jej
elementy do wlasciwych im faz (etap6éw) projektu.
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Spirala projektowa - etapy projektowania statkdw: | — studium wykonalnosci,
Il - projekt ofertowy, Il - projekt kontraktowy, techniczno-klasyfikacyjny,

IV - projekt wykonawczy, dokumentacja robocza.

Etapy I, Il czesto sie taczy, nazywajac je projektowaniem wstepnym

(w oparciu o publikacje autorstwa Zbigniewa Sykulskiego Wybrane problemy
optymalizacji wielokryterialnej we wstepnym projektowaniu konstrukcji
kadtuba statkéw morskich wydanej przez Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie w 2012 roku).

Praca zespotowa

Jak wspomniatam we wczeéniejszej czesci rozprawy, kompetencje projektanta uzupetniajg
zespol o sktadnik, bez ktérego z powodzeniem mozna projektowaé poprawne (w odnie-
sieniu do przepiséw i wymagan bhp) jednostki. Niemniej skladnik ten jest sposobem
na przekroczenie granicy poprawnosci i wniesieniu projektu na poziom jakosci i przed-
stawiania wartosci, ktére nie tylko w duzo wiekszym spektrum uwzgledniaja obecno$é
ludzi na statku, ale réwniez wynikaja z wnikliwej analizy i rozpoznania skutkéw dziatan
zespolu projektowego. Odpowiadaja na pytania: Jak jednostka reprezentuje flot¢ armatora?
Jak wplynie na odbidér otoczenia (zaréwno uwzgledniajagc parametry bezpieczenstwa,
kontekst wykonywanych przez nig, i na niej, zadan, jak i zastanawiajac si¢ nad jej
charakterem architektonicznym, ksztaltujacym krajobraz i tozsamo$¢ miejsc, w ktorych
stacjonuje i odbywa rejsy)? W jakim stopniu zapewnia optymalne wykorzystanie jej
do zadan zwiagzanych zamiennie z pracg i wypoczynkiem na wodzie? Na ile pozwala
zachowal balans pomiedzy jednym, a drugim i jak wptywa na kondycje psychofizyczng
przebywajacych tam oséb? ...
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Moje doswiadczenie uczy mnie, ze wszystkie te czynniki sg osig zainteresowania wlasnie
projektantéw wzornictwa. We wezesniejszych rozdziatach do$¢ obszernie opisatam metody
i warsztat designer6w, architektéw ladowych i konstruktoréw okretowych - projektantow
reprezentujacych rézne branze i liczne perspektywy postrzegania elementarnych, w ich
przekonaniu, warto$ci oraz zmienne priorytety.

Charakterystyczne dla kazdego zawodu jest przywigzanie do wypracowanych technik pracy,
a wraz z nabieraniem do$wiadczenia, ro$nie przekonanie o stuszno$ci podejmowanych
decyzji i dziatan. Z tego rodzi sie przyzwyczajenie i rutyna, a to sprawia, ze projektowanie
znanego staje sie latwiejsze niz projektowanie nowego. Jednak doswiadczenie i rutyna
sg rowniez fundamentem, na ktérym budujemy intuicje i tworzymy mape odniesien.
Intuicja jest poteznym narzedziem w rekach projektanta, a do tego ma te ceche, Ze wzmac-
nia ja uplywajacy czas. Wszystkie opanowane przez niego metody pracy sa jej podlegte.
Dzieki temu uczymy sie jak wlasciwie wykorzystywac zdobyta juz wiedze i stajemy sie
samodzielni zawodowo - od pewnego momentu nie potrzebujemy juz instrukcji jak
przeprowadzi¢ dane badanie czy zorganizowaé prace. Kiedy dotozymy do tego powta-
rzalno$¢ wykonywanych zadan i procedur mozna zauwazy¢, ze wigkszo$¢ zawodow staje
sie przez to wszystko hermetyczna, co prowadzi do branzowej ,krétkowzroczno$ci”.
Oczywiscie jest to cecha wykraczajaca dalece poza jedynie srodowisko statkowe, niemniej
stanowigca gleboko zakorzeniony element w przemyséle okretowym.” Uniwersalnym
remedium na to zjawisko jest wlaczanie do zespotu 0séb ,,z zewnatrz” — przetamujg one
istniejgce schematy.

Sama pozostaje¢ aktywna zawodowo na réznych polach (obecnie w przewadze w branzy
okretowej, jednak pracowatam réwniez przy projektach badawczych, wspétpracowatam
z o$rodkami kultury i o§wiaty; wykonywatam zlecenia dla producenta zabawek dzie-
ciecych oraz dla firmy produkujacej urzadzenia z branzy fitness, a takze zajmowalam
si¢ zagadnieniami z obszaru architektury ladowej — aranzacje wnetrz, wyburzenia,
projekty elewacji, ect.). Dzieki temu zrozumiatam, ze w praktyce nie istnieje projektowanie
obiektéw z obszaru wzornictwa przemystowego w catkowitej izolacji. Podstawg warunkujaca
skuteczno$¢ projektowa jest wspotpraca z innymi — czesto realizowana w jakie$§ wysepa-
rowanej czesci samodzielnie, jednak zawsze projektujac w kontekscie catosci w zespole.
Zlozone uklady zalezno$ci i relacji wymagajg polaczenia zasobéw z réznych dziedzin,
znalezienie czlowieka, ktdry reprezentowalby je wszystkie jest bardzo trudne (jesli nie
niemozliwe), jednak znalezienie grupy osdb, ktérych kompetencje sie wzajemnie uzupelniaja
jest realng odpowiedzia na te potrzebe, zapewnia zasoby i wiedze, oraz dzieli pomiedzy nimi
odpowiedzialno$¢ - projekt staje si¢ znacznie mniej subiektywny, zaréwno w kontekscie
decyzyjnosci jak i ewaluacji wynikéw pracy.

71 Jest on nieobecny w debacie publicznej, stanowi zaledwie tto w percepcji kultury, podlega regulacjom
miedzynarodowym (a wigc wymyka sie ,,nadzorowi” lokalnemu i wlasciwej mu jurysdykcji), wiaze sie z bardzo
wysokimi kosztami inwestycyjnymi i eksploatacyjnymi (stad usilnie amortyzuje ryzyka z nimi zwigzane),
a takze bezposrednio wptywa na stan gospodarki i handlu (co doprowadza do sytuacji, kiedy tadunek staje sie
jednym z najwazniejszych elementéw transportu wodnego). Wynika z tego swoista hierarchizacja oczekiwan,

w ktorej najistotniejsze sa rachunek ekonomiczny i stabilnos¢ przychodu.
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Praca w zespole wymaga wzajemnego zrozumienia, szacunku i checi do wspoétpracy.
Przekraczanie granicy komfortu, zwigzane ze zwiekszona w tej sytuacji ekspozycja na
opinie i osady innych dyscyplin niz wlasna, staje sie podstawg dla budowania postepu
i rozwijania projektdw — tworzenia nowego. Zespoty powinny mie¢ zatem charakter
multidyscyplinarny.”? Z mojego punktu widzenia jednak bardzo istotne jest wobec ustalenie
hierarchii w zespole, przypisanie odpowiednich rél wlasciwym osobom (tak, aby kierownik
projektu wykazywat umiejetno$¢ pogodzenia wielorakich watkéw - zaréwno zwigzanych
z merytorycznymi podstawami realizowania swoich obowiazkéw, egzekwowaniem pracy
swoich podwtadnych, jak i umiejetno$ciami w zarzadzaniu pracg zespotu i tworzenia odpo-
wiedniej atmosfery pracy) oraz okre$lenie wspdlnego azymutu dzialan. W srodowiskach

72 Obecnie popularne jest poszukiwanie definicji wielo-dyscyplin poprzez wskazywanie réznic z granicach
wzajemnego oddzialywania na siebie tych obszarow. Earl F. Zeigler w 1990 roku w publikacji Professional
Preparation and Discipline Specialization in Canadian PE and Kinesiology. wyr6znil poczatkowo trzy modele
korelacji pomiedzy dyscyplinami, a w kolejnych latach uzupetniono je o dwie kolejne. (Opracowanie wlasne

w oparciu o wykres Zeiglera z roku 1990)

: 4

intra cross multi inter trans

W jezyku polskim nie odnajdujemy ich bezposrednich odpowiednikéw, niemniej nazwy anglojezyczne
pozwalajg wyréznié: intradisciplinary (1), crossdisciplinary (2), multidisciplinary (3), interdisciplinary (4),

transdiciplinary (s5). Oznaczajg one kolejno:

(1) dzialanie hermetyczne - w obrebie jednej dziedziny (bez wlaczania w zesp6l przedstawicieli innych

specjalnosci),

(2) rozpoznawanie analogii pomiedzy dziedzinami (tu sprowadzonych do miana dyscyplin) - opis jednej

za pomocg metod zaczerpnietych z innej
(3) dialog - prowadzenie dyskusji pomiedzy dyscyplinami i budowanie warto$ci pochodnych

(4) wspolpraktyka - korzystanie z metod wypracowanych w trakcie wspélnej pracy - przenikanie pomiedzy
obszarami, kazdy przedstawiciel ma wyraznie wydzielone zadania, ktére dopiero zrealizowane jako zespot

zalozen pozwalajg realizowac cel

(5) zespolenie - wypracowanie nowej teoriopraktyki specyficznej dla pracy tego zespotu, rozmycie granic

pomiedzy dyscyplinami - w konsekwencji moze prowadzi¢ do utworzenia nowej specjalnosci (obszaru).

Opis wielo-dyscyplin sprowadza si¢ jednak do opisywania jednego stanu pracy zespotu - jej charakter nie musi
by¢ (i zazwyczaj nie jest) liniowy, a relacje budowane w zespole transformuja i dojrzewaja, wobec tego uwazam
za zbedne podejmowanie proby jednoznacznego nazwania charakteru pracy zespotéw ,,okretowych”. Jest on
zmienny i zalezny od wielu czynnikéw, w tym przede wszystkim: skfadu zespotu, przedmiotu zaméwienia,

przeznaczonego na jego opracowanie czasu oraz zakontraktowanego budzetu.
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multidyscyplinarnych komunikacja (werbalna i niewerbalne) czg¢sto moze stanowi¢
problem - kazda dziedzina postuguje si¢ swoim zargonem, skrétami mys$lowymi, a nawet
uproszczonymi schematami i rysunkami. Wobec tego bardzo wazne, zwlaszcza na poczatku
budowania zespotu i rozpoczynania wspdlpracy jest moderowanie grupy i ustalenie wspdlnej
plaszczyzny komunikacji. Dokladnie w tym celu wykorzystywany jest np. zunifikowany
rysunek techniczny, techniki modelowania 3D oraz szereg narzedzi cyfrowych, ktdre coraz
powszechniej wykorzystywane sa do zarzadzania projektem i pracg zespolu.

Rola designera w zespole zmienia si¢ w zalezno$ci od zaawansowania projektu. Jego udzial
na réznych etapach w ujeciu ogélnym podzieli¢ mozna na trzy gléwne ,,kategorie™ znikomy,
czedciowy, dominujacy. Co do zasady przedmiot jego pracy stanowi przede wszystkim cze$¢
powyzej linii zanurzenia jednostki — ten zakres jest domena projektantéw wzornictwa.
Hydrostatyka, czyli obszarem dotyczacym calej czesci podwodnej, praktycznie sie on nie
zajmuje (ewentualnie asystuje reszcie zespotu i wspiera w zakresie pozyskiwania danych
w oparciu o model 3D). Natomiast cze$ciowo odpowiada za integracje systeméw okretowych
z architekturg (plan ogdlny, bryla) - jest to réwniez obszar posredni pomiedzy czeécia
podwodng i nadwodng (poniekad stanowi o budowaniu zaleznosci pomiedzy kadtubem
i nadbudowg).

Il. 32
Schematyczny podziat jednostki na czes¢
podwodna (kadtub, ptywaki) oraz nadwodna

(nadbudowa, poktady otwarte, steréwka, maszt).

Powyzej linii wody statek dzieli si¢ na kilka stref — plaska burta (az do wysokosci poktadu
gléwnego); otwarte poklady robocze wraz z urzadzeniami; nadbudowa (w zaleznosci
od proporgji statku wysunieta blizej rufy, owreza lub dziobu, zintegrowana z kadtubem
lub cofnieta wzgledem burt w celu zapewnienia komunikacji zewnetrznej po poktadzie
otwartym - w przypadku braku pokladu otwartego na dziobie méwimy o dziobdéwce);
sterowka - stanowisko dowodzenia wraz z pomieszczeniami technicznymi pozwalajacymi
utrzymac kontrole nad statkiem wraz ze wszystkimi podzespolami (jej umiejscowie-
nie wynika w duzej mierze z przepiséw, zapewnienia odpowiedniej conning position,
widocznosci na pokfady robocze, burty); maszt (koordynacja elementéw nawigacji — $wiatta
pozycyjne, radary, etc.).
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Obecnos¢ designera wnosi do zespolu parametr humanizacji (a przez to ewaluacji
rozwigzan ze szczeg6lnym uwzglednieniem potrzeb uzytkownikéw bezposrednich
i posrednich projektowanej jednostki). Kolejnym rozdzialem staram sie nakresli¢ pewne
wzorce zachowan oraz usystematyzowacé zakres i stopien aktywnosci zawodowej lezacej,
w mojej opinii, w zakresie kompetencji projektantéw wzornictwa przemystowego.

XIl. Ingerencje projektowe - studium przypadku

Wiele aspektéw architektury jednostki jest mierzalnych i dlatego podlega wymiernej
ocenie zar6wno ilosciowej jak i jakosciowej wedtug scisle okreslonych kategorii — o$wie-
tlenie, wilgotno$¢, nosnos¢, ptywalno$é, akustyka oraz trwatosé. Te obszary mozna
usystematyzowac wobec powyzszego przepisami, parametryzowac oraz weryfikowac ich
efektywnos¢ poprzez dokonywanie wlasciwych pomiaréw sprawnoséci. Niemniej mierze-
nie strefy odczu¢ i zmysiéw nie podlega tak zero-jedynkowej ocenie, a jednak stanowi
jeden z kluczowych, jesli nie najwazniejszy, elementéw oceny jako$ciowej uzytkownika.
Przede wszystkim dlatego, ze sg to obszary skupione na zmystach, a zatem bedace w bezpo-
$rednim kontakcie z uzytkownikiem - pomimo zachowania dopuszczalnych parametréw
i mieszczenia si¢ w ustalonych normach dzwigk, zapach, wibracje, odczucia estetyczne,
poczucie bezpieczenstwa tworza sie¢ doznan. Poniewaz w branzy okretowej brakuje
réwnowagi pomiedzy metodami myslenia i sposobami odczuwania zauwazy¢é mozna
znaczacy rozdzwiek pomiedzy swoboda wykorzystywania wiedzy oraz czerpania z emocji
towarzyszacych doznaniom.” Sg to zatem obszary, ktére jako jedne z nielicznych w zakresie
holistycznego procesu projektowania architektury statku powinny by¢ prowadzone przez
osobe (lub zespol) szczegdlnie do tego przygotowana.

Na podstawie moich wlasnych doswiadczen zawodowych opisuje ponizej te obszary.
Podzielitam je na cztery kategorie, ktére porzadkujg zakres ingerencji projektowych.

Od tego momentu mianem projektanta nazywac bede jedynie projektantow wzornictwa.
O projektantach innych profesji bede méwi¢ inzynierowie, konstruktorzy etc. Stosuje ten
zabieg z tego wzgledu, ze dalsza cze$¢ rozprawy tracitaby na czytelnosci bez podobnego
rozréznienia, a przedmiotem opisu bedzie przede wszystkim aktywnos¢ designera.

Wiekszo$¢ ilustracji wykorzystane w kolejnych rozdziatach zaczerpnetam z archiwum
firmy Seatech lub wlasnego. Postaram si¢ za ich pomoca uzupelnic opisy o proste schematy,
rysunki techniczne oraz wizualizacje obja$niajace wybrane zagadnienia.

73 Wykorzystuje pojecia opisane szczegdétowo przez Sigfried’a Giedon’a w rozdziale Wplyw strefy odczuc
w ksigzce Przestrzen, czas i architektura. Narodziny nowej tradycji. W wypadku tak jednoznacznej dystynkcji
pomiedzy wskazanymi strefami — myslenie (rozum) i odczuwanie (emocje), oraz omawiany réwnolegle kontekst
uznatam, ze moge liczy¢ na samodzielng interpretacje tych tresci przez czytelnika wiedzionego intuicja.
Z tego wzgledu nie objasniam precyzyjnie ich granic ani zakresu. Niemniej osoby chetne do zapoznania sie

blizej z omawiang tematyka zachgcam do poglebionej lektury przytoczonej publikacji.
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Kategoria A. Aranzacje uktadéw funkcjonalno-przestrzennych

Proces projektowania wstepnego rozpoczyna okreélenie warunkéw wejsciowych
do projektu - jest to zazwyczaj ustalony przez klienta zbi6ér danych, np. program funk-
cjonalno-uzytkowy (PFU), sporzadzony przedmiot zaméwienia czy specyfikacja istotnych
warunkéw zamoéwienia (SIWZ) - réznie w zaleznosci od sposobu nawigzania wspot-
pracy.”* Stanowig one o warto$ci poczatkowych parametréw jednostki oraz przyblizaja
jej charakterystyke i zadania. Na tej podstawie oraz w odniesieniu do odpowiednio
dobranych przepiséw inzynierowie wstepnie dobieraja naped i okreslaja ksztatt kadtuba,
obliczaja mase. W tym celu przeprowadzane sg obliczenia stateczno$ciowe oraz hydro-
statyczne. Jako pierwsze powstaja wiec rysunki wyznaczajace dlugos¢, szerokosé¢ oraz
wysokos¢ kadtuba, wraz z oszacowaniem glebokosci zanurzenia statku.”

Jako kolejny przygotowany zostaje szkic konstrukeji, co pozwala uzgodni¢ rozstaw wregow
(wyznaczona podziatka wregowa jest gléwnym elementem warunkujacym wlasciwg koor-
dynacje projektu) oraz wyznaczy¢ rozmiar sifowni (maszynowni) i ustali¢ jej lokalizacje.
Wybdr technologii napedu wraz z okresleniem diugoéci rejsu oraz szybkosci z jaka bedzie
sie przemieszczaé pojazd determinujg wielko$¢ zbiornikéw paliwa/pomieszczen baterii
oraz strukture uktadu napedowego. Na ich podstawie mozliwe jest sporzadzenie planu
silowni oraz ustawienie przedzialéw wodoszczelnych w kadlubie (pomiedzy nimi znajduja
sie grodzie, ktére usztywniaja kadlub w kierunku poprzecznym). Od tego momentu do
pracy moze przystapic¢ projektant.

FRPENATL AETHLENY W P PRTENR{H POPEDECTME. WREG 1

T IR LT AN b TR ol oS A BT oo Wi i

Il.33
Przyktady rysunkéw utworzonych na etapie wstepnego
doboru napedu i propozycji ustawienia sitowni

74 W nawigzaniu do omawianego wczeséniej holistycznego procesu projektowania architektury statku
informacje o warunkach wejsciowych pozyskiwane sa podczas dwoch pierwszych etapoéw procesu — Mission
i Function (podzial wedtug prof. Papanikolaou oméwiony szczegétowo w podrozdziale III PROBLEMU
BADAWCZEGO niniejszej rozprawy).

75 Te dziatania wlaczaja juz projektanta jako aktywna strone¢ w procesie. Przywolane etapy przechodza
kolejno w Form i Performace. Te etapy projektowania bedg wielokrotnie weryfikowane i okreslane na nowo wraz
z rozwojem koncepcji (spirala projektowa). Cykliczna ewaluacja oraz uszczegétawianie kolejnych zagadnien
to etap Economics (projektanci uczestnicg w tym etapie w roli stuchacza-obserwatora, jednak opiniowanie
zazwyczaj przekazywane jest podmiotom zewnetrznym - klient, armator, pozostali czlonkowie zespotu

reprezentujacy inne dyscypliny).
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Rozwdj projektu na przyktadzie wstepnych aranzacji uktadu funkcjonalnego ilustrujacy
wymiane informacji pomiedzy dziatami réwnolegle projektujgcymi rézne zespoty okretowe.
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Na podstawie otrzymanych informacji oraz wstepnych rysunkow organizujacych czesé
podwodng kadtuba nalezy oszacowac ilo$¢ i rodzaj pomieszczen, ktére pozwolg zrealizowad
okreslony program uzytkowy. To prowadzi do okreslenia gabarytu oraz proporcji bryty
statku. Wstepna aranzacja ukladu funkcjonalnego - plan ogdlny (general arrangament
GA) pozwala skonfrontowa¢ projekt z zamawiajacym i na tej podstawie zweryfikowa¢
przedmiot zamdéwienia. Przygotowane plany 2D ulatwiajg komunikacje z decydentami
i stanowia rodzaj przelozenia opisu stownego na jezyk wizualny. Wykorzystywane
w celu ich sporzadzania oprogramowanie CAD/CAM” pozwala kontrolowa¢ skale oraz
umozliwia swobodna wymiane informacji pomiedzy dzialami réwnolegle projektujacymi
szereg zespolow okretowych (konstrukcje, instalacje, aranzacje i wyposazenie pokladéw).
Tym sposobem dzialania projektanta pozostaja stale w zgodzie z pracg reszty zespotu i nie
ma ryzyka wzajemnej dewaluacji proponowanych rozwigzan.

Organizacja rozkladu pomieszczen w duzej mierze zalezy od rodzaju projektowanej
jednostki. Fundamentalne staje si¢ zoptymalizowanie stref funkcjonalnych oraz analiza
scenariuszy uzytkowych. W ten sposdb ustalone zostaja priorytety, na podstawie ktorych
powstaje wstepna aranzacja. Wiodaca jest kwestia zadbania o komunikacje pomiedzy
pokladami oraz efektywne wykonywanie réznego rodzaju pracy. Jako jedne z pierwszych
ustawiam klatki schodowe (i windy, w przypadku duzych jednostek) oraz ustalam pozycje
pionow kominowych i wentylacji sifowni (wlot i wylot powietrza).

Ilo$¢ zalogantéw oraz informacje armatora o standardzie kajut pozwalaja wstepnie oszaco-
wa¢é powierzchnig, ktéra obejmie pomieszczenia bytowe — zwiazane z przebywaniem na
statku w czasie ,,poza praca” (sa to kajuty, sale ogélnodostepne jak konferencyjna lub mesa,
toalety). Kolejna strefg s3 pomieszczenia techniczne -zwiazane z zapewnieniem obiektowi
pelnej autonomicznosci i zdolnosci do pracy (wyrastajace bezposrednio poprzez relacje
z urzadzeniami oraz instalacjami obecnymi na statku). Trzecia grupa to pomieszczenia
funkcyjne (robocze) - zwiagzane z charakterem wykonywanych zadan oraz przezna-
czeniem jednostki, do ktérej naleza wszystkie przestrzenie operacyjne (jak laboratoria,
przebieralnie, magazyny, etc.). Ten wstepny podzial pomaga kontrolowa¢ formalne
rozdzielenie stref, przez co w moim przekonaniu porzadkuje projektowane przestrzenie,
aby gwarantowa¢ sprawng komunikacje oraz zapewnia¢ marynarzom optymalne warunki
zaréwno pracy, jak i wypoczynku przy zachowaniu catkowitej poprawnosci technicznej.

Kategoria B. Optymalizacja i weryfikacja — od 2D do 3D

Dawniej statki projektowano w trzech plaskich rzutach. Doswiadczeni inzynierowie potrafili
z duzg doktadnoscig zarzadzaé parametrami jednostki oraz adekwatnie programowac
bryle statku. Wykorzystanie technologii cyfrowych na poziomie tworzenia koncepcji

76  Oprogramowanie to stuzy do projektowania wspomaganego komputerowo CAD (Computer Aided Design)
oraz produkcji wspomaganej komputerowo CAM (Computer Aided Manufacturing). Wykorzystywane jest
do projektowania i wytwarzania zaréwno prototypow, jak i gotowych produktow oraz serii produkcyjnych.

Jest powszechnie uzywane w licznych galeziach przemystu.
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umozliwifo jednak wprowadzanie stosunkowo szybkich modyfikacji oraz optymalizowanie
wielkosci i roztozenia zaréwno podstawowych elementéw strukturalnych bryty jednostki,
jak i manipulowanie proporcjami, skala i gradacja wybranych podzespolow.

Przykladem takiego dzialania jest np. badanie rozkladu zbiornikéw i rozmieszczenia
tadunkéw - wspieranie zadan reszty zespotu. Projektant moze nie tylko sprawnie testo-
wa¢ rézne konfiguracje na modelu wirtualnym, ale réwniez z jego pomoca pozyskiwaé
precyzyjne dane dotyczace rozkladu mas oraz weryfikowa¢ rézne stany ich zatadowania.

Il. 35 Schemat rozmieszczenia zbiornikéw wewnatrz kadtuba - koordynacja przestrzenna oraz pozyskanie danych
niezbednych do przeprowadzenia wtasciwych obliczen.

Przeniesienie ptaskiego planu aranzacyjnego do modelu przestrzennego pozwala zwery-
fikowa¢ skutecznos¢ rozwigzania oraz uzyskac optymalne przestrzenie w newralgicznych
obszarach na statku, co ma szczegdlne znaczenie przy obiektach mniejszej skali lub
o nietypowej geometrii. Sg to np. miejsca, gdzie linie teoretyczne kadluba zmieniajg si¢
do$¢ znaczgco w zaleznoséci od wregéw lub glebokosci wodnicy, na ktérych je badamy.
W takim przypadku model umozliwia przepracowanie kilku scenariuszy aranzacyjnych
w kroétkim czasie. Zaletg takiej pracy jest réwniez to, ze model integruje projekty kolejnych
pokladéw i wraz ze zmiang w obrebie jednego z nich, nastepuje zmiana we wszystkich
obszarach z nim skorelowanych. W zaleznosci od rodzaju programu proces ten jest lub
nie jest sparamteryzowany badz generatywny. Dobdr narzedzi zalezy od projektanta.
Niemniej przejécie z poziomu koordynacji rysunku wzgledem charakterystycznych
punktéw odniesienia (jak podziatka wregowa) na poziom réwnoleglego modyfikowania
calosci zespojonej struktury (w modelu tréjwymiarowym) znacznie usprawnia proces.
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Il. 36
Przyktadowy plan aranzacyjny 2D - patrolowka.

Il 37
Przyktadowy model koordynacyjny 3D - patrolowka.

Modele przestrzenne sg tez wyjatkowo skutecznym sposobem prowadzenia dialogu z zama-
wiajacym. Techniki 3D poszerzajg mozliwo$¢ generowania rozwiazan, a uproszczone modele
zdejmuja z klienta konieczno$¢ odnalezienia si¢ w schematach technicznych i wnikliwego
studiowania rysunkow w celu dostrzezenia roéznic pomiedzy kolejnymi iteracjami projektu.
Struktury przestrzenne sg po prostu duzo bardziej ,,lekkostrawne”. Modele pomagaja
»czytaé projekt” — z fatwoscig widaé przestrzennos¢ form nawet w widokach réwnoleglych
(sylweta, widok z goéry) — oraz objasniaé proponowang charakterystyke bryly.
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Il.38

Poréwnanie charakteru rysunku technicznego (planu ogélnego)
do wizualizacji modelu przestrzennego - prom pieszo-samochodowy.

Il. 39 =
Poréwnanie charakteru e

rysunku technicznego & . i = i ? Saladpney 4
(planu ogélnego) ceE H" : : : -
do wizualizacji modelu F=r r Fhroaesr—r

przestrzennego R
- statek ratowniczy SAR. | o
Kategoria C. Komunikat wizualny jednostki — forma i jej znaczenia

Bryla statku w sposéb jednoznaczny komunikuje typ i rodzaj zadan, dla ktérych jest on
przeznaczony. Proporcje statku, ksztalt kadtuba, dziobu i czesci rufowej, a takze ilo§é
pokladéw pozwalaja odczytac jego zasieg ptywania, rodzaj napedu czy charakter prowa-
dzonych przez jednostke misji, ect.

Jestem zdania, ze statki jako obiekty ze §wiata przemystu, powinna cechowac rzetelno$é
i autentyczno$¢ formy. Jako nieudane postrzegam proby stylizowania jednostek tech-
nicznych na obiekty wygladem przypominajace jachty lub kamuflujace przeznaczenie.””
Racjonalno$¢ technologiczna staje si¢ wiec wiodacym czynnikiem decydujacym o popraw-
nosci rozwigzania. Bryte mozemy zatem traktowac jako ucielesnienie zasad ksztaltowania
geometrii zgodnych z przepisami, technologig oraz programem funkcjonalno-uzytkowym
jednostki. Potwierdzajg to réwniez stowa Prof. Andrzeja Lercha, u ktérego w pracowni

77 Maskowanie charakteru jednostki moze by¢ elementem realizacji funkcji jaka pelni - jest tak np.
w przypadku okretow wojskowych lub wprowadzanych innowacyjnych ksztattow, ktére kamuflowane sg po
to, by uniemozIliwi¢ jednoznaczne odczytanie geometrii bryly. Tym samym podnoszone jest bezpieczenstwo
na statku oraz minimalizowane ryzyko zwigzane z atakiem lub préba odtworzenia tej geometrii przez osoby

do tego nieupowaznione.
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mialam przyjemno$¢ studiowaé w latach 2014-2015. ,, Projektowanie architektury statkéw
niepasazerskich, w praktyce - zwlaszcza polskiej - niewspétmiernie czesciej wykonywa-
nej niz projektowanej architektury jednostek przeznaczonych do przewozu pasazeréw,
jest wyjgtkowym wyzwaniem. Wymaga ono od projektanta nie tylko — o czym juz wspo-
mniatem - wiedzy «ogélnookretowej», ale przede wszystkim zrozumienia istoty funkcji,
ktérg bedzie realizowat statek, i to zardwno w skali catego obiektu, jak i tzw. makrodetali.
Tylko wtedy bedzie mozliwe wprzegniecie elementéw specjalistycznego wyposazenia,
integralnie zwigzanego z kadtubowq konstrukcjq statku, do wykreowania «kompletnej»
architektury, obejmujqgcej nie tylko nadbudéwke, ale calg czesé nadwodng”.”®

Wiarygodny ksztalt pomaga nie tylko odczyta¢ funkcje jednostki, ale réwniez nawiguje
marynarzy podczas organizacji prac pokltadowych i podejmowania wszelkich aktyw-
nosci w ramach zamknietego systemu. ,,Czlowiek aktywnie, cho¢ nieswiadomie nadaje
strukture swojemu Swiatu wizualnemu. Malo kto dostrzega, ze widzenie nie jest pasywne,
lecz aktywne, Ze w rzeczywistosci stanowi pewng transakcje pomiedzy czlowiekiem,
a otoczeniem, w ktorej partycypujg obie strony””” Warto$¢ stanowi zatem ujednolicony

i klarowny jezyk wizualny.
C 1. Zasady porzadkowania geometrii, a charakter formy.

Ramowo ustalony wczeéniej program funkcjonalny oraz podstawowe parametry statku
determinuja jego gabaryty. Pierwsza faza aktywnosci projektanta to rozwazania dotyczace
okreslenia kierunkéw definiujacych specyfike jednostki oraz zbudowanie wlasciwych
relacji i proporcji calosci bryly. Proste ilustracje pogladowe pomagaja zrozumie¢ jak
budowanie hierarchii waznosci form oraz ich wzajemnego stosunku wplywa na ich odbiér.
Relacje krzywizn, pionéw i pozioméw porzadkuja rytmy geometrii - pozwalaja dynamizowaé
lub uspokaja¢ forme oraz deformowac jej optyczny cigzar.

ILl. 40
Schematy sylwet pomagajace zilustrowac wptyw kierunkow definiujacych

specyficzne cechy geometrii jednostki - statek ratowniczy SAR.

78 Lerch A. Architektura statkow i okretow. Projektowanie i konstrukcja. str. 17

79 Hall E. T. Ukryty wymiar. str. 123
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C 2. Eskpozycja cech szczegdlnych architektury bryly jednostki.

Ponizsze ilustracje s3 przyktadem ingerowania w projekt statku tylko na poziomie definio-
wania jego formy. Plan ogélny w tym wypadku nie ulegt zmianom, natomiast wprowadzona
zostata korekta stylistyczna.

Ten niewielkich rozmiaréw katamaran stuzy do obstugi boi meteorologicznych. Ustawiajac sie
paweza réwnolegle do nich umozliwia swobodne przejscie serwisantéw na poktad boi.

Il. 41

Poréwnanie formy
architektonicznej statku
przed oraz po ingerencji
projektanta - katamaran

serwisowy.
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Pierwotny ksztalt bryty zostal ustalony na podstawie jedynie parametréw uzytkowych.
Istotne bylo zachowanie obejscia na mostku oraz ostoniecie zalogantéw przed bryza.
Kierunek oraz pochylenie okien na dziobowej $cianie steréwki wynikaja z analizy
widocznosci, co uniemozliwia wprowadzenie zmian w geometrii bazowej. Zachowane
réwniez musialo by¢ przejscie wzdluz burt pomiedzy cze$cia dziobows i rufowa pokladu
otwartego. W tej postaci forma jednostki jest nieczytelna, sprawia wrazenie potamanej,
chaotycznej i ,dorazne;j”.

W odniesieniu do powyzszych skupitam si¢ na ustaleniu rytméw i kierunkow, ktére pozwola
zdefiniowa¢ charakter formy statku. W celu nadania bardziej dynamicznego ksztattu
zaakcentowalam wyrazne skosy na dziobie oraz dachu, a $cianki na burtach zostaly
delikatnie pochylone w kierunku plaszczyzny symetrii (PS). Szprosy okien pomalowane
zostaly na czarno co podzielilo forme na cztery czytelne poziomy - kadtub, nadbudowe,
pas okien oraz dach z masztem. Forma zostata ujednolicona - za wyznaczonymi kierunkami
nadburcia powielitam ksztalty jego wycigé — zabieg ten pozwolit zachowaé widocznosé
z pokladu roboczego i jednoczesnie zdefiniowat jej ksztatt. Wykorzystany kod kolorystyczny
wynika bezpo$rednio z dyspozycji armatorskich.

Il. 42

Wizualizacja katamaranu
pokazujgca obiekt

w kontekscie wtasciwego
$rodowiska pracy.
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Kolejna préba przedstawienia wplywu projektanta na odbidr charakteru wizualnego
jednostki; tym razem duzego (dlugos¢ 95 metréw) dwurufowego promu pieszo-samo-
chodowego. Podobnie jak w poprzednim przykladzie plan ogélny nie zostal zmieniony.

Il. 43
Poréwnanie formy architektonicznej statku

przed oraz po ingerencji projektanta
- prom pieszo-samochodowy.

Rachityczne, nieregularnie poprzecinane nadburcia postanowitam, adekwatnie do rozmia-
réw jednostki, optycznie wzmocni¢. W tym celu zaakcentowatam wyrazng lini¢ zmiany
pochylenia poszycia wzdtuz catej dtugosci statku — sprawia to wrazenie, ze mamy do
czynienia z pelng fazowang na krawedziach forma. Masyw kadluba stat sie tym sposobem
przestrzenny. Wprowadzenie regularnych rytméw otwordéw w poszyciu oraz skorelowanie
ich geometrii z granicznymi warto$ciami nadbudowy sprawito, ze odczytujemy bryle
dwuelementowo - przenikajace si¢ wzajemnie kadlub oraz nadbudowa. Ten zabieg
pozwala rozbi¢ forme na mniejsze czesci i budowaé wlasciwg relacje pomiedzy nimi.
Wrazenie, ze poszycie dominuje nad calg formg (,,obejmuje j3”) ustepuje miejsca harmo-
nii ksztaltéw solidnego kadtuba i wlasciwie do niego przystajacej (osadzonej w nim) nadbu-
dowy. Nie bez znaczenia jest tez charakter formalny steréwek umieszonych symetrycznie
po obu stronach jednostki. Wykorzystane zabiegi stylistyczne sprawiaja, ze charakter
wizualny dachu dopetnia w pewnym sensie specyficznie $cigte czesci rufowe nadburcia.
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Il. 44
Wizualizacja jednostki obserwowanej z oddali
ilustrujaca kontekst otoczenia i czytelnosc formy.

C 3. Adekwatno$¢ charakteru jednostki do jej przeznaczenia

Istotnym elementem kompetencji projektanta jest umiejetno$¢ znalezienia odpowiedniego
balansu pomiedzy stylem i nachalno$cig. Przestylizowane jednostki techniczne tracg swoj
profesjonalny charakter. Ponizej, nieco na przekdr wczeséniej przyjetej metodzie narracji,
prezentuje efekty mojej pracy, ktdre bardzo czytelnie prezentujg niepowodzenie projektowe.

Pomimo ogolnego ,,atrakcyjnego” odbioru projektowanej formy nie komunikuje sie ona
z otoczeniem w sposob czytelny i zrozumiaty. Postanowilam wlaczy¢ ja jako element tego
opracowania, z tego wzgledu, Ze stanowi bardzo obrazowy dowdd wezesniejszych rozwazan.

Dynamiczna forma wyraznie opadajaca ku dziobowi, wraz z analogicznie prowadzona
geometrig dachu sprawiaja, ze statek odczytujemy jako jacht. Jest to jednak statek pasazer-
ski, i cho¢ pozornie mogloby si¢ wydawa¢, ze taka forma bedzie przywodzi¢, wobec tego
skojarzenia z luksusem, to wprowadza¢ moze uzytkownikéw w blad.

Duza polaé czesciowo otwieranego pokladu na dziobie poprzez zabiegi formalne zostaje
optycznie wylaczona ze strefy pasazerskiej. Jednolita bryta nadburcia obejmujaca steréwke
sprawia, Ze obieramy statek jako ciezki, duzy i niedostepny.

Il. 45
Szkicowy model 3D promu pasazerskiego - koncepcja I.




Dla poréwnania ponizej przedstawiam inne proponowane rozwigzania — opracowane
przy zachowaniu analogicznego ukladu przestrzennego i realizujace ten sam program
uzytkowy. W mojej opinii wymownie ttumaczg jak jezyk plastyczny formy przektada¢ sie
moze si¢ na odbidr wizualny jednostki.

Il. 46
Szkicowe modele 3D
promu pasazerskiego

- koncepcja Il, I, IV.

Kategoria D. Linia stylistyczna - wizerunek armatora/biura

Charakter wizualny statku to nie tylko sposéb dobierania formy adekwatnej do jego
zadan. Jest to réwniez istotny element wizerunkowy armatora. Zazwyczaj statki nalezace
do wspdlnej grupy (wlasciciela, instytucji, firmy, biura) powinny w sposéb oczywisty
komunikowa¢ swoja przynaleznosé. W tym konteksécie uzasadnione jest traktowanie
obiektu ptywajacego jako noénika systemu identyfikacji wizualnej. Nie nalezy ograni-
cza¢ zabiegéw formalnych do umieszczenia na poszyciu logo firmy lub bezwiednego
i machinalnego malowania jednostki barwami armatora. Odpowiedni dobdr kolorystyki
malowania oraz typografii sa kolejnymi elementami porzagdkujacymi charakter obiektu.
Wypracowane w ich zakresie rozwigzania powinny wynika¢ z calo$ciowej analizy bryly oraz
rozpoznania cech charakterystycznych nie tylko identyfikacji, ale réwniez samego no$nika.
Kluczowe jest zagadnienie zintegrowania powyzszych z pelng rozwaga i §wiadomoscia.
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D 1. Ujednolicenie funkeji kodu kolorystycznego i znakéw graficznych

Projekt typoszeregi bunkierek i barek LNG jest doskonalym przykladem na wykazanie
spojnosci stylistycznej zestawu statkéw o zdecydowanie réznych gabarytach i specjali-
stycznym przeznaczeniu. Ich skala wynika bezpoérednio z faktu, ze przewoza na pokladzie
ogromne zbiorniki skroplonego gazu ziemnego (o pojemnosci od 1 000 do 10 000 m?).
Jest to komplet jednostek zasilanych oraz transportujacych LNG i budowanych w oparciu
o jednolite zasady dotyczgce ksztattowania formy. Charakteryzuj je takie elementy jak detal
kompozycyjny obudowy skrzydel mostka, cechy szczegdlne steréwek, a nawet malowanie
wnetrz nadburcia na czerwono (w celu wzmozonej ostroznoéci pomiedzy zlozonymi
uktadami instalacji poktadowych).

Il 47

Wizualizacje pogladowe pokazujace
charakterystyczne cechy
ksztattowania makrodetalu

- barki i bunkierki LNG.
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Projekty stanowiag cze$¢ oferty biura i nie powstawaly na zamdwienie jednego klienta.
Wobec tego ustalenie kodu kolorystycznego wynikalo z checi prezentowania statkéw
zaréwno jako zestawu, jak i wzmacniania dystynkcji pomiedzy poszczegdlnymi obiek-
tami. Spdjnos¢ kolorystyczna oraz szereg zabiegdw formalnych wyraznie i przekonujaco
pozwalajg postrzegac je jako komplet (projekt systemowy). Natomiast czytelne napisy
na burtach jednoznacznie okreslaja typ jednostki a subtelne ingerencje kolorystyczne
malowania burt wzmacniaja ten przekaz. Tym sposobem znacznie tatwiej jest omawia¢d
podobienstwa i réznice pomiedzy siostrzanymi statkami realizujacymi odmienne zadania,
zwlaszcza w rozmowie z potencjalnymi klientami i interesariuszami.
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Il. 48
Typoszereg projektéw
-bukierek i barek LNG.

Analogiczne wykorzystanie kolorystki prezentujg zestawione ponizej mate szybkie todzie
motorowe. Ich przyklad jest o tyle znaczacy, ze pomaga zrozumie¢ jak w kontekscie
odmiennego ksztaltowania form kolorystyka moze stanowi¢ element spdjnej identyfikacji.

Lodzie to réwniez element oferty biura, stad charakteryzuje je nienachalne wykorzystanie
koloru i stosunkowo minimalne zabiegi plastyczne. Swoisto$¢ ,,rodziny” form wynika
w przewadze ze wspolnego mianownika geometrycznego i analogicznych relacji ksztattow
(np. specyficzne linie dachu, opadajaca cze$¢ dziobowa, delikatnie zwigkszajacy wysokosé
ku dziobowi pas okien o jednakowym nachyleniu).

95



IL. 49
Typoszereg szybkich todzi

motorowych - pilotéwka i patrolowki.

Ostatnim przykladem jest analiza znaczenia koloru dla sygnalizowania i wyrdzniania
funkcji i zadan jednostki. Zbior ilustracji pokazuje w jakim stopniu kolor wptywa na
odbiér statku. Odpowiednio wykorzystane zestawienia barwowe pozwalaja projektantowi
wywolywaé oczekiwane odczucia zwigzane z jego pojawieniem si¢ na otwartych wodach,
w portach oraz u nabrzezy. Kolor czerwony pelni funkcje sygnalizujaca. Nalezy tez to barw,
ktdre wyjatkowo mocno wyrdzniajg obiekt na tle wody (niezaleznie od warunkéw akwenu
oraz pogodowych). Kolory w odcieniach niebieskiego, zieleni i szaro$ci wrecz przeciwnie —
umozliwiajg ,wtapianie” jednostki w otoczenie. Ilo§¢ zastosowanego ubarwienia reguluje
réwniez czytelno$¢ samej formy. Kolorystyka mozna wzmacnia¢ porzadek geometryczny,
ale takze odpowiednio wykorzystany pozwala deformowaé charakterystyke ksztaltow
kadluba i nadbudowy (co wykorzystywane jest czesto na potrzeby wojskowego przemystu
okretowego i kamuflazu).

Il. 50

Dwie wiodace koncepcje kolo-
rystyki (do przetargu zostata
zgtoszona pierwsza wersja)

- statek ratowniczy SAR.
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Il. 51
Pozostate rozpatrywane propozycje
- statek ratowniczy SAR.

Kategoria dodatkowa - projekty badawcze

Poza opisanymi wyzej czterema kategoriami chcialam réwniez zwrdci¢ uwage na obszar,
ktéry nie odnosi sie do projektowania samych jednostek ptywajacych, ile do zarzadzania
pracami badawczymi. Ten obszar uwazam za najistotniejszy z punktu widzenia dydaktyki.
Jak wspominatam we wstepie, skokowy charakter rozwoju branzy okretowej i stosunkowo
niewielkie szanse na testowanie potencjalnych innowacji, stanowia idealny pretekst dla
podjecia wobec nich projektéw badawczych, tj. po stronie uczelni wyzszych - poglebionych
koncepcji studenckich, analiz oraz badan, a po stronie branzy - prowadzenia prac z ramienia
badan i rozwoju (czgsto okres$lanego jako R&D — research & development) oraz badan
wdrozeniowych. Modelowy sktad zespotu badawczego wykorzystuje wiedze ekspercka
z licznych dziedzin, w tym réwniez projektowania.
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»Polubit statek to przede wszystkim polubié dom, najbardziej
wyjgtkowy i wazny, poniewaz jest on bezustannie zamkniety,

i w Zadnej mierze nie moze przypominac niepewnych rejsow

w nieznane; statek jest przede wszystkim siedliskiem,

a dopiero pozniej Srodkiem transportu”

»10 like ship is first and foremost to like a house, a superlative
one since it is unremittingly closed, and not at all vague sailings
into the unknown; a ship is a habitat before means of transport”

Roland Barthes, Mythologies 1957

PRZEDMIOT BADANIA
PROJEKT KONCEPCYJNY JEDNOSTKI MEWO

Il. 52 Wizualizacja projektu jednostki badawczej MEWO.
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I.  Opis ogodlny

Projektowanie ujawnia si¢ w wielu aspektach — ponizej prezentuje statek, ktory pozwala
w kompleksowy sposéb odnies$¢ sie¢ do opisywanych metod, zabiegéw oraz ingerencji
projektowych. Na jego przykladzie postaram sie blizej opowiedzie¢ o przyczynach oraz
skutkach zastosowanych rozwigzan.

Jest to jednostka o tyle szczegdlna, zZe pozwala na mozliwie obiektywna oceng¢ projektu
w kontekscie realnych potrzeb - stanowi przedmiot zamoéwienia klienta, a nie jedynie
abstrakcyjny efekt wyobrazni projektanta. Wobec tego mozliwa staje sie jego ocena
przez pryzmat czynnikéw zewnetrznych odrzucajac tym samym subiektywne odczucia,
ktére w innych warunkach mogtyby stanowi¢ dla niego (projektanta) gtéwna os decyzji.

Jednocze$nie komercyjna praca nad nig zamknieta zostala na etapie projektu ofertowego,
i w takiej wersji stanowi element oferty biura, w ktérym powstawata. Niemniej, dzieki
temu powstala kanwa pozwalajaca mi stworzy¢ reprezentatywny model bedacy swego
rodzaju przewodnikiem po mysli projektowej, ktéra stanowi przedmiot tego opracowania.

in

&

-

Szkic bryty projektowanego statku. &

Charakter jednostki zostal opisany zgodnie z wczes$niej wypracowanymi kategoriami,
ktore porzadkuja zakres ingerencji projektowych: aranzacja uktadéw funkcjonalno
-przestrzennych, optymalizacja 2D i weryfikacja 3D, komunikatem wizualnym formy oraz
linig stylistyczng kreujaca wizerunek armatora.

Co do zasady, rozwoj projektu ma charakter progresywny - liniowy lub stadialny (inaczej
niz proces projektowy, ktory opisywany jest jako powracajace petle projektowe), stad nasuwa
sie wniosek, ze o rezultacie podjetych dziatan przesadza sekwencja kolejnych krokéw
i decyzji nastepujacych w logicznym ciagu przyczynowo-skutkowym. Przytoczone kategorie
pozwalajg usystematyzowa¢ prace projektowe zaréwno pod wzgledem angazownaych na
kazdym etapie kompetencji, opisa¢ pewna hierarchie postepowania oraz wykaza¢ jakie
zalezno$ci zachodza pomigdzy okreslonymi elementami projektu.

100

Kategoria A. Charakterystyka uktadu funkcjonalno- przestrzennego

Opisywana jednostka badawcza powstala w oparciu o przedmiot zamdwienia przygo-
towany przez polska firm¢ MEWO®. Jedng ze zdefiniowanych przez firme potrzeb jest
posiadanie dedykowanej jej zadaniom jednostki, spetniajacej okreslone cechy i pozwala-
jacej na realizowanie za jej posrednictwem $cisle wyznaczonych dzialan, badan i ustug.
Ma ona dokladnie sprecyzowana liste wymagan formalnych (wynikajacych z przepiséw
obowigzujacych na wskazanych akwenach, przepiséw dotyczacych obstugi wybranych
urzadzen, regulacji wynikajacych z doboru napedu, kwalifikacji kadry upowaznionej
do wykonywania okreslonych zadan, warunkéw w jakich prowadzone beda badania,
wymagan stawianych statecznosci i nosnosci jednostki etc.). Projekt dotyczy statku
o szczeg6lnym charakterze. Jest to jednostka specjalistyczna przygotowana do prowadzenia
prac pomiarowo-badawczych. Przeznaczony bedzie do prowadzenia prac geotechnicznych,
geofizycznych, serwisowych oraz obstugi pojazdéw podwodnych ROV. Okreslone zostaly
réwniez funkcje towarzyszace - prowadzenie badan naukowych, przyjmowanie wizytacji
armatora oraz specjalistow réznych branz.

Niemniej statek mial sta¢ sie pierwsza, flagowa jednostka dajaca swiadectwo postepowosci
i potencjatu firmy - nie tylko bryla, kolorystyka czy komunikaty wizualne, ale réwniez
og6lny charakter i rozwigzania zaprojektowane podlug potrzeb okreslonych przed docelo-
wych uzytkownikéw i armatora mialy staé si¢ ,wizytowka firmy”. Statek docelowo miatby
by¢ pierwszym z serii jednostek realizujacych szereg réznego rodzaju modyfikowanych
badan, ustug, zadan.

Na podstawie podjetych poczatkowo rozméw i w wyniku wymiany informacji oraz
przedstawienia ofert statkéw podobnych opracowana zostala lista wstepnych zatozen,
ktdére musiat spetniac projektowany statek:

»dtugosé okoto 50m
szerokos¢ 16m
konstrukcja stalowa (kadtub i nadbudowka)

Parametry minimalne:

zastosowanie sytemu pozycjonowania statku DP2

35 tozek - najlepiej 12 kabin z dwoma tézkami + 11 pojedynczych

(wszystkie z wltasnymi matymi tazienkami)

A-Frame 20T 11,5m (wysokosci szeroko$¢ do ustalenia)

jedno labolatorium mokre, 6 stanowisk do pracy dtugie stoly po jednej i po drugiej stro-
nie wraz z umywalkami itp, drugie suche (surveyroom)

8o Firma MEWO Subsea Solutions (www.mewo.eu/en/) zajmuje si¢ prowadzeniem badan na otwartych
wodach, dotychczas wykorzystywala statki innych armatoréw, dzierzawione i adaptowane na potrzeby
prowadzonych przez nich pomiaréw i badan. MEWO w ciagu ostatnich lat bardzo poszerzylo zakres swoich
prac oraz proponowanych ustug - ,,rozrosta” sie rowniez siedziba firmy oraz planowany jest dalszy rozwdj,

zaréwno ustug jak i floty.
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jeden surveyroom na 6 stanowisk komputerowych

duza ilos¢ miejsc potencjalnych mocowa# na kontenery

miejsce na postawienie systemu przechodzenia na farmy wiatrowe
(SMST gangway system)

miejsce na postawienie matego 25T dZwigu

ulepszony rozbijacz fal na dziobie

szacunkowo zanurzenie okoto 2.8-3.0m (moze by¢ wigksze)

trzy systemy do opuszczania urzgdzeri pomiarowych (moonpool)

Parametry dodatkowe:

hangar na WROV

dodatkowe zurawiki do wystawiania sprzetu geofizycznego
dodatkowy boczny A-Frame do poboru wody/czerpakéw/préb
zwigkszona liczba t6zek

system generatoréw hybrydowych™

Moje zadania obejmowaly:

e wspodlprace z partnerem - MEWO subsea solutions (okreslenie potrzeb, wymogéw
i dotychczasowych probleméw przez armatora, bezposrednich uzytkownikoéw,
przy docelowej pracy, na docelowych urzadzeniach i w okreslonych warunkach)

e wspdlprace z zespolem biura projektowego — Seatech Engineering (wsparcie
konstruktoréw i inzynieréw oraz specjalistow réznych systemow okretowych)

e szczegblowe opracowanie funkcjonalno-przestrzenne uwzgledniajace wiedze
i do$wiadczenie firmy MEWO, przyjmujacej w nim role eksperta merytorycznego,
oraz projektantéw-konstruktoréw firmy Seatech weryfikujacych projekt pod
wzgledem poprawnosci technologicznej proponowanych rozwigzan

e  projektowanie jednostki w rozumieniu jej architektury oraz funkcjonalnosci -
wplyw tychze na catoksztalt odbioru jednostki zaré6wno jako wizytowki firmy
jak i srodowiska pracy docelowych uzytkownikéw

e wykorzystanie wiedzy projektanta wzornictwa, aby opracowaé projekt uwzgled-
niajacy obecno$¢ czlowieka w nowoczesnym, technicznie, ekonomicznie i $rodo-
wiskowo zréwnowazonym otoczeniu przeznaczonym do pracy z precyzyj-
nymi urzgdzeniami, obstugiwanymi przez wykwalifikowang kadre, nierzadko
w bardzo trudnych warunkach (przenikanie architektury-funkeji-konstrukeji,
wykorzystanie modelowania 3D i weryfikowania decyzji dzieki tym narzedziom
oraz poszanowania kompetencji kolezanek i kolegdéw z zespotu)

e projektowanie jednostki w kontekscie istniejacej infrastruktury - préba ureal-
nienia i dostosowania skali projektu do stanu rzeczywistego i funkcjonowania
w okreslonym $rodowisku

81 Wryciag z armatorskiego opisu technicznego.
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Katamaran®?

Wybér kadtuba nie lezy w zakresie kompetencji designera, ksztalt kadluba determinuje
jednak w duzym stopniu charakter architektury calej jednostki i dlatego ponizej objasniam
czym pokierowana byla taka decyzja.

Katamarany charakteryzuje duza poczatkowa stateczno$¢ poprzeczna. Ma to korzystny
wplyw na mozliwo$¢ podniesienia srodka ciezkosci statku, a to zmniejsza podatnos$¢ na
przechyly (zaleta w przypadku pracy w morzu urzgdzeniami poktadowymi). Jednoczesnie
cechujg je niewielkie kotysania (a wiec zapewniaja wigkszy komfort i bezpieczenstwo
eksploatacji).

Ten typ statku jest tez bardziej ekonomiczny niz jednokadlubowiec, ze wzgledu na relatyw-
nie mniejsze opory kadtuba (i mniejsze zanurzenie) przy podobnej powierzchni poktadu
(dtugosci statku) — wymagana jest mniejsza moc napedowa. Odwracajac t¢ proporcje —
przy zachowaniu maksymalnych osiggalnych w granicach projektu parametrach napedu
katamaran bedzie mie¢ znacznie wiekszy poklad roboczy oraz gabaryty nadbudowy niz
monohull.

Il. 54

Poréwnanie schematu statkow
jednokadtubowych oraz katamaranow
- kotysanie i przechyty.
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Niemniej wybdr katamaranu jako statku technicznego nie jest decyzja w zadnej mierze
oczywista — wrecz przeciwnie, jest to pierwsza wyjgtkowa cecha tej jednostki. Oceaniczne
statki techniczne, operujace w zmiennych stanach na dlugich trasach, to zazwyczaj
jednokadlubowce. Ich zaletg jest stabilnos¢ i odporno$¢ na trudne warunki pogodowe
oraz bardzo dobre wiasciwoséci morskie. Co wiecej ich kadluby s wyposazone w duze
wodoszczelne zbiorniki, dzigki czemu rosnie ich fadownos¢. Jednakze projektowana
jednostka ma charakter badawczy, a zatem nie jest typowym workboatem. Jej gtéwnymi
zadaniami jest prowadzenie badan i pomiaréw, a co za tym idzie - transport badaczy
i specjalistycznego sprzetu wymagajacych komfortu i precyzji pracy. Stad priorytet stanowi
podwyzszona stateczno$¢, a nie tadownos¢ oraz lepszy stosunek ilosci pokiadu otwartego
oraz pomieszczen bytowych do gabarytéw calej jednostki.

82 Statek o dwoch réownolegle ustawionych ptywakach potaczonych sztywno wspélnym pokladem.
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Zréwnowazenie mas

Na tym etapie moj udzial w projekcie ograniczal si¢ do wsparcia analiz pozostatych
cztonkéw zespotu poprzez wstepne rozmieszczenie wyliczonych przez nich objetosci
zbiornikéw, ustalenie ich relacji z pozostalymi elementami statku i okreslenie granicznych
wartoéci dla projektu nadwodnej czesci jednostki. Etap realizowany byl réwnoczesnie
z opracowywaniem aranzacji pomieszczen bytowych (co opisuje w dalszej czesci pracy)
i mial bezpo$redni wplyw na okre$lenie gabarytu calej jednostki.

Il. 55
Przekrdj wzdtuzny (w PS) ilustrujacy rozmieszczenie

zbiornikow i pomieszczert w ptywakach.
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Maszynownia umieszczona zostata w dziobowej czesci statku (przesuniecie $rodka ciez-
kosci statku do dziobu) — ma to korzystny wptyw na zréwnowazenie jednostki ptywajacej
z tadunkiem znajdujacym sie glownie w jej rufowej czesci. W tym rejonie znalazl sie tez
system balastowy umozliwiajacy zréwnowazenie jednostki w stanach eksploatacyjnych
- ze zredukowanym fadunkiem (badz bez niego).

Przekrdj przez jednostke pozwala tez wskaza¢, ze pomieszczenie pednikéw (znajdujace
sie za zbiornikiem wody stodkiej, w rejonie grodzi dziobowej) zostalo umieszczone tak,
by generowane przez nie hatasy i drgania wyraznie rozdzieli¢ od pomieszczen bytowych
pozwalajac jednak zachowa¢ pelna funkcjonalno$¢ pednikom dziobowym (przesunigcie
ich jeszcze blizej dziobu zmniejszaloby ich sprawnos$¢ i redukowato przestrzen serwisowa
wokdt nich). Tym samym okreslona zostala bardzo wazna warto$¢ graniczna — ustawienie
$cianki dziobowej nadbudowy najdalej na wregu siedemdziesigtym széstym.

Wrysokie zbiorniki paliwa, znajdujace si¢ w rejonie owreza, pozwolily zredukowa¢ mase
paliwa zwigzang z normalng eksploatacja, co zmniejsza jej wplyw na powstawanie prze-
glebien®. Umieszczenie w tym rejonie pomieszczen z cigzkimi urzadzeniami (np. zasilacza

83 Przeglebienie (inaczej trym) - pochylenie statku w strone dziobu lub rufy.
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hydraulicznego oraz oczyszczalni $ciekdéw) ma korzystny wpltyw na zréwnowazenie statku.
Elementy ciezkie stanowia przeciwwage dla tadunku. W przypadku, kiedy wszystkie
elementy ruchomego wyposazenia statku zostalyby zdemontowane, deficyt masy na rufie
mozna zastapi¢ balastem, zalewajac kolejno wszystkie zbiorniki balastowe znajdujace si¢
w rufowej czedci statku.

Dno wewnetrzne - zbiorniki, naped oraz pomieszczenia techniczne

Zbiorniki na wode stodka umieszczone w skrajnikach dziobowych bedg uzupetniane dzigki
produkeji wody stodkiej na statku (system odwrdconej osmozy), co zapewnia wystarczajaca
ilo$¢ wody stodkiej dla zaokretowanych 35 oséb. Umiejscowienie osmozeréw oraz zbiornikéw
wody stodkiej w poblizu czeéci bytowej statku pozwala na instalacje mniej rozbudowa-
nego systemu. Bezposrednio pod pomieszczeniem oczyszczalni $ciekéw umiejscowione
zostaly zbiorniki na $cieki szare oraz na szlam. Instalacja w zwiazku z tym nie jest skom-
plikowana — ufatwia to jej inspekcje, konserwacje, a takze potencjalne naprawy.

Il. 56
Rzut dna wewnetrznego ilustrujacy
rozmieszczenie zbiornikow w ptywakach.

Spelnienie wymagan klasy DP2 zrealizowane zostalo poprzez wstawienie dwoch nieza-
leznych silowni (co daje mozliwo$¢ utrzymania zdolno$ci manewrowania i poruszania
si¢ jednostki w przypadku awarii jednej z nich), oraz zastosowanie rozbudowanego
ukfadu napedowego sktadajacego sie z dwoch pednikéw azymutalnych rufowych oraz
dwdch pednikéw dziobowych. Statek wyposazony zostal w naped typu diesel-electric,
system redukcji emisji spalin NOx (tlenkéw azotu) spelniajacy aktualne wymagania
MARPOL 73/78 aneks VI oraz ttumiki zespotéw pradotwoérczych o podwyzszonych
mozliwoséciach redukcji hatasu.

Kazda sitownia wyposazona jest w stol warsztatowy oraz niezbedne narzedzia stolowe
potrzebne do przeprowadzenia prostych napraw. Aranzacja stref pracy umozliwia komfor-
towe dojscie do przestrzeni serwisowych wszystkich urzadzen. W pomieszczeniach
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pednikéw dziobowych i rufowych zapewnione jest miejsce, aby umiesci¢ w nich szafy
falownikéw. Sitownie musza by¢ dobrze skomunikowane z wyzszymi poktadami - ich loka-
lizacja determinuje obszary, w ramach ktérych znajda si¢ odpowiednio klatki schodowe,
rewizje i wlazy — sprawne przemieszczanie si¢ oraz bezpieczna ewakuacja.

Jak wspomnialam wczeéniej, rufowa grédz przedziatu pednikéw dziobowych (wreg 76),
jest graniczng $ciang pomieszczen bytowych znajdujacych sie na pokiadzie gléwnym.
Od tego miejsca na wysokosci dna wewnetrznego nastepuje stopniowa redukeja szerokosci
poktadu ku dziobowi. Wynika to bezposrednio ze zmiany szerokos$ci kadtuba w tym
rejonie. Geometria obu plywakow w czesci dziobowej zweza si¢ nie tylko do dziobu,
ale réwniez ku dotowi (wraz z poszyciem kadtuba zbiegajacym si¢ do gruszki). W zwigzku
z tym nalezy pamigtaé, aby szczegdtowo sprawdzaé wplyw wprowadzanych w tym rejonie
zmian na ksztalty graniczne tych pomieszczen.

e

——

!

T R o e B

. S

i

L

Il. 57
Rzut dna wewnetrznego ilustrujacy uktad
funkcjonalny pomieszczen technicznych.

W pozostatej czesci poktadu dna wewnetrznego wydzielone zostaty osobne pomiesz-
czenia na potrzeby centrali klimatyzacyjnej (umieszczonej z dala od czeéci bytowej),
biologicznej oczyszczalni $ciekéw (wraz z niezbednymi dla jej prawidlowego funkcjo-
nowania zbiornikami), agregatu hydraulicznego zasilajacego urzadzenia na poktadzie
roboczym (wraz z niezbednymi zbiornikami). Duza cze$¢ magazynowa zlokalizowana
w prawym plywaku taczy ze sobg funkcje magazynu gléwnego, pokladowego oraz skta-
dowania farb i $rodkéw konserwujgcych. Urzadzenia do produkgji i dystrybucji wody
stodkiej na statku oraz urzadzenia oczyszczania paliwa i wody zaolejonej zostaly wyraznie
rozdzielone i umiejscowione w réznych przedziatach maszynowych.

W prawym kadlubie znalazt si¢ réwniez magazyn prowiantowy, do ktérego prowadzi
schodnia z pokladu gléwnego. Ma on charakter dtugoterminowy - tj. ilo§¢ przechowy-
wanej tam Zywno$ci wynika z autonomiczno$ci statku, a zatem dtugosci rejséw oraz ilosci
podejmowanego na poktad personelu.
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Poklad roboczy - cechy szczegolne
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Il. 58

Rzut poktadu roboczego (I - poktad gtéwny,
I - poktad gorny, I11- poktad dziobdwki)
wraz z kluczowymi urzadzeniami.

Poklady robocze znajdujg si¢ na dwdch poziomach - Poklad Gtéwny (220 m?) oraz Poktad
Goérny (120 m?). Pomiedzy pokladami roboczymi oraz mostkiem zapewniona zostata
wygodna i swobodna komunikacja piesza. Dzigki rozmieszczeniu ciezkich elementéw
statku w rejonie dziobowym i owreza (tj. maszynownie, nadbudowa, pomieszczenia
oczyszczalni §ciekéw i zasilacza hydraulicznego) mozliwe bylo skupienie w rejonie rufowym
demontowalnych elementéw wyposazenia statku zwigzanych z jego funkcjg (umownie
okre$lanych jako tadunek). Zuraw znajdujacy sie na prawej burcie zapewnia obstuge
urzadzen badawczych oraz pelni funkcje zaladunkows. Poktad dziobowy wyposazony
zostal w samodzielny zurawik, dzieki czemu zyskuje cechy poktadu roboczego.

W poblizu nadbudowy oraz steréwki umieszczone zostaly réwniez podstawowe elementy
wyposazenia jednostki zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa zalogi- tratwy oraz t6dz
ratunkowa.
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Rozmieszczenie twistlockow pozwalajacych na tatwy i szybki montaz/demontaz konteneréw
na poktadach otwartych zostalo uzaleznione od przebiegu tras komunikacji - rozmieszone
s3 w oparciu o scenariusze wejscia/wyjscia na statek, koniecznos¢ wygodnego dojécia do
drzwi wychodzacych bezposrednio na pokiad roboczy oraz zapewnienie odpowiedniej
obstugi i serwisu wszystkich urzadzen pokladowych.

Poklad glowny - cechy szczegdlne

Nadbudowa na wysokos$ci poktadu gléwnego podzielona jest na dwie strefy funkcjo-
nalne, ktére zostaly wyraznie rozdzielone kominami, pomieszczeniem rozdzielnicy
gléwnej oraz klatka schodowg - kabiny na dziobie oraz pomieszczenia funkcyjne
na rufie (w tym blok pomieszczen badawczych na lewej burcie (LB) oraz pomieszczenia
o przeznaczeniu ogélnym na prawej burcie (PB). Wszystkie pomieszczenia bytowe
posiadajg iluminatory.

L

Il. 59
Rzut poktadu gtownego ilustrujacy podziat na strefe
funkcyjna oraz bytowa wraz z opisem pomieszczen.

108

Kominy zostaly ulokowane pomiedzy pomieszczeniami technicznymi, aby redukowaé emisje
hataséw na przestrzen bytowa. Znajduja si¢ tam schodnie do maszynowni z przylegajacymi
do nich magazynami. Klatka schodowa zlokalizowana jest w blizej czesci bytowej i stanowi
plynny cigg komunikacyjny od Pokladu Gltéwnego do sterdwki.

Pomieszczenia badawcze skupione sa na LB, co daje mozliwos¢ tatwej reorganizacji
i zmian w zakresie komunikacji pomiedzy nimi. Ponadto laboratorium posiada wiasne
wejscie z pokladu otwartego, aby utatwi¢ badaczom prowadzenie prac i pomiaréw.
Pomieszczenia funkcyjne maja logiczny uklad - zgodny z hierarchiag wykonywanych
zadan - umozliwia to bezposrednie wejscie z poktadu otwartego do przebieralni w odziezy
roboczej. W przebieralni zapewniony zostal dostep do toalety i prysznica. W bliskim
sasiedztwie przebieralni jednostka zostata uzupelniona o pomieszczenie pelnigce role
pralni z suszarnig. W poblizu bloku badawczego oraz mesy znajdujg si¢ dwie toalety
publiczne dostepne z korytarza, ktére w czasie rutynowej eksploatacji statku stuza jako
toalety publiczne dla zalogi.

Do mesy zlokalizowanej na PB prowadza dwie drogi komunikacji - z bloku funkcyjnego
oraz od strony kabin. Dodatkowo obszerna mesa pozwala na jej swobodg aranzacje na
kolejnych etapach uszczegdtawiania projektu. W tym rejonie znajduje si¢ takze kuchnia
oraz magazyn dobowy, ktéry faczy ja z magazynem prowiantowym znajdujacym sie na
nizszym poktladzie. Prowadza do niego dwa zejscia — pionowy luk fadunkowy oraz klatka
schodowa.

Do pomieszczen o przeznaczeniu ogdlnym prowadza drzwi otwierane na korytarz,
odwrotnie jest w wypadku kabin — gwarantuje to bezpieczng droge ucieczki na wypadek
ewakuacji. Przepisy rozwigzuja te kwestie w okreslony sposob. Przy licznej grupie oséb drzwi
otwierane do wnetrza pomieszczenia mogltyby zosta¢ zablokowane przez uciekajacy ttum.
Jednoczesnie przy stosunkowo niewielkich rozmiaréw kabinach uciekajacy pojedynczo
zaloganci otwierajac drzwi blokowaliby droge ucieczki pozostalym marynarzom.

Z klatki schodowej wyprowadzone zostalo obustronne wyjscie co umozliwito opty-
malne rozmieszczenie korytarzy i podniesienie dostepnosci kabin znajdujacych sie
na dziobie jednostki (kolejno siedem kabin dwuosobowych oraz trzy jednoosobowe).
Przeznaczone sg one do podejmowania okresowo przebywajacych na statku badaczy,
ich ilo$¢ oraz okres zakwaterowania rézni si¢ w zaleznosci od wykonywanych przez
jednostke operacji. Wszystkie z nich wyposazone zostaly we wlasne wezty sanitarne, koje,
biurka oraz szafy. Dzieki temu przebywajacy tam specjalisci majg mozliwo$¢ zachowania
pewnej autonomii. Wezly sanitarne umieszczone zostaly wzdtuz korytarzy, aby zapewnic
bezproblemowe dojscie do rewizji serwisantom oraz optymalizowaé wykorzystanie dostepnej
przestrzeni, do ktérej nie mozna doprowadzi¢ $wiatta dziennego.
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Poklad gorny - cechy szczegolne
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Il. 60
Rzut poktadu goérnego ilustrujacy uktad

funkcjonalny wraz z podziatem pomieszczen.

Poklad gérny ma analogiczny uklad, pozbawiony jest jednak pomieszczen funkcyjnych,
a dostepne w czesci dziobowej kabiny przeznaczone sg dla stalej zalogi - przestronne kabiny
z wydzielonymi sypialniami dla Kapitana, Mechanika oraz Pierwszego Oficera, oraz po
trzy kabiny na PB i LB. W czesci rufowej nadbudowy znajduja si¢ jeszcze cztery kabiny
z widokiem na poklad roboczy, w tym dwie przestronne kabiny dla Armatora z wydzielo-
nymi czterema niezaleznymi sypialniami — beda to kabiny wykorzystywane sporadycznie,
dlatego tez to one zostaly umieszczone w sgsiedztwie szybu kominowego, a pomieszczenia
sypialne dosunigte zostaly do rufy. Szyb kominowy bedzie odpowiednio wyizolowany
oraz oddzielony od pozostatych pomieszczen bytowych magazynem. Wszystkie kabiny
wyposazono w iluminatory. W centralnej cz¢sci nadbudowy umiejscowione jest obszerne
pomieszczenie na aparature elektryczna i elektroniczng oraz ogélnodostepna sala spotkan
(salka konferencyjna).

Sterowka

Ze wzgledu na koncepcyjny charakter jednostki nie podejmowalismy szczegdtowego
projektu aranzacyjnego steréwki. Nie sporzadza si¢ go na wstepnych etapach projektowania,
dotyczy to réwniez poktadu pelengowego oraz masztu nawigacyjnego. Na etapie ofertowym
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projekt ogranicza si¢ do zapewnienia odpowiedniego dla wstepnie okreslonych potrzeb
wolumenu przestrzeni. Kluczowym parametrem oceny wiarygodnosci szkicu steréwki sa
wymagane przepisami katy widocznosci, w tym wypadku przede wszystkim odnosi si¢
to do conning position®* szybéw kominowych oraz zakresu pola widzenia na operacyjne
dzidb i rufe statku. Widocznos¢ na poktad roboczy bedzie zapewniona réwniez przez
system kamer. Ponadto pelne obejscie steréwki mostkiem na zewnatrz gwarantuje szybki
i fatwy dostep do tratew ratunkowych oraz zapewnia komfortowe dojécia serwisowe na
calym poktadzie.

Obszerna sterownia daje mozliwos¢ wstawienia duzego pulpitu oraz stolu mapowego,
ale takze wygospodarowania miejsca do okazjonalnych spotkan. Zaplanowane zostato
miejsce na wstawienie wezlta sanitarnego. Ze sterowni jest mozliwo$¢ bezposredniego
przejécia do pomieszczenia elektrycznego (serwerowni). Pod podlogg steréwki zostato
przewidziane miejsce na instalacje elektryczng. Dzieki umieszczeniu bezposrednio ponizej
sterowki, na pokladzie gérnym, pomieszczenia na aparature elektryczng i elektroniczng
poprowadzone pomiedzy nimi dukty kablowe zostaty zoptymalizowane.

Il. 61

Rzut pomieszczenia steréwki ilustrujacy
strefy funkcjonalne (wraz z opisem h,
pomieszczen) oraz zasieg widocznosci

connig possition.

Il 62
Schemat ilustrujacy zasieg

widocznosci sternika. i

SEKL
L = 50m 5T

84 Conning position — okreslenie odnoszace si¢ do stanowiska dowodzenia, w polskiej nomenklaturze nie
istnieje doktadny odpowiednik, zaréwno srodowisko branzowe jak i przepisy (w tym réwniez krajowe - PRS)
wykorzystuja nazwe anglojezyczng. The conn oraz con, cun, conne, cond, conde, cund s3 to pojecia oznaczajace
kontrole nad statkiem podczas wykonywanych manewréw w trakcie rejsu. Conn to réwniez czasownik okre-
$lajacy czynnosé¢ kontrolowania statku — najblizszym w naszym jezyku pojeciem jest tu dowodzenie. Jest to
o tyle ciekawe, ze conn (inaczej cone) oznacza takze stozek. Poniewaz zasiegi i katy widocznosci regulowane sg
przepisami, to ich matematyczne zilustrowanie przypomina wlasnie zawezanie obszaréw widzenia to obszaru

stozka.

111



Kategoria B. Optymalizacja 2D i weryfikacja 3D

Powyzej prezentowatam efekt kilkumiesiecznej pracy zespotu, ktéra doprowadzita do
opisania zaawansowanego projektu koncepcyjnego. Z tego wzgledu kolejne akapity odnosza
sie do prac, ktére prowadzone byly réwnolegle z opracowaniem ukladu funkcjonalnego
(w kilku wersjach). Nie sa wiec kolejnym krokiem w procesie, a stanowig réwnowazny
element rozwijania koncepcji. Cykliczne, metodyczne iteracje projektu sg przejawem
wezesniej przywolywanej spirali projektowe;.

Jedna z poczatkowych faz pracy na modelu przestrzennym bylo okreslenie ksztattu linii
teoretycznych kadluba w czesci nadwodnej. Ze wzgledu na wymagania armatora odno$nie
dodatkowego rozbijacza fal (umieszczonego w rejonie dziobowym pomiedzy ptywakami)
priorytetowym dla dalszej pracy bylo ustalenie geometrii przenikania poszycia pomiedzy
przystajacymi elementami kadtuba (prawy ptywak - rozbijacz - lewy ptywak).

Na podstawie prostych préb modelowych generowanych w rygorze precyzyjnego operowania
statym przekrojem wzdluznym rozbijacza (w PS) moglam zaproponowac szereg réznego
typu polaczen ptywakdéw. Nastepnie nalezalo okresli¢ znaczenie roboczego poktadu
dziobowego i zadecydowac¢ jaki powinien by¢ jego ksztalt. Doprowadzito to do decyzji
o powiekszeniu $rodkowej czeéci poktadu i optymalizacji jego geometrii.

Il. 63
Ewolucja ksztattu czesci dziobowej

kadtuba oraz poktadu.
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Il.64

Model pomocniczy - koordynacja

zbiornikéw dna wewnetrznego.

W kolejnych miesigcach rozwazany byl szereg propozycji aranzacji podkladow.
Wraz z zaawansowaniem koncepcji pojawialy sie kolejne problemy wymagajace
rozwigzania. Wobec tego prace projektowe prowadzone byly réwnolegle w modelach
2D i 3D. Umozliwilo to wprowadzanie optymalnych rozwiazan w zakresie ksztaltowania
wzajemnych relacji pomiedzy bryta kadtuba oraz nadbudowy, koordynacj¢ komunikacji
(zaréwno po poktadach otwartych, jak i wewnatrz nadbudowy) oraz opracowanie szcze-
gotowych rozwigzan wybranych detali.

Okreslone poczatkowo gabaryty jednostki byty kolejno redukowane lub dzielone na mniej-
sze bloki. Badatam réwniez jak wraz ze zmieniajacym sie planem ogdlnym transformuje
bryta statku oraz reagowatam na odkrywane w modelu konflikty pomiedzy uprzestrzen-
nionymi elementami infrastruktury technicznej statku. Tym sposobem mogtam $wiadomie
manipulowaé proporcjami jednostki i uzyskiwaé rezultaty, ktére sprawialy wrazenie
optycznego wywazenia catego obiektu.

113



[ Bas
&

A 4
.
=

POMARQUE.
LAB. NOKRE iR e MAGAZYN/
WET LABORATORY

CABIN .

]
%;
/

KABINA 2 0.

KABINA 2 05.
KABINA 2 05.

=

a U . B T N
P D _— X A /]
= ﬂ ) o

: LE T r'e CABN 1. %EE 5
N e oz,
g = - 7B ol 3
POU. GTR .

. usa RDOM/ " & T = L . . 1
= 4 J__l 55| 60 65 iEnl
= : s " = A P P s R Q I vz (]

t @ - WAGAZYN/ jzdnnl
il & £ jm (ABNA 2 05, STORE mw 1P _‘,:::
) MAG, DOBONT LN 1A 2 H
E J B8 e KA T) kL i ;T \J . i

N q - drabinka_linowa
“ope Tadder { *

MESS/LOUNGE
Vs v

chBn ;E

a|E=u

DIVING

STORE m 9 4 L
i ] /

20 S AVEAN
20 S AVIBAX
20 S AVBAN

Y4,

leecape
=
i
== stornce
@ MEASURMENT LAB. @ @ @ @
ly WET LABCRATORY CABIN 2P. CABIN 2P. | CABIN 2P., @
\ cABN 2 4
; \J
\ | Weprysznic Q y
CHANGING ROOM U ﬂ/ Vs u/ u/ 1-5T QFFICER CABIN
- Wetprysaic Al /][ B
EEE

CABN 2P % o—_— D\ NEETING ROON %TL
NSB ROOM 3 @ @
=

_ . . 5 P e oo %D

A Y

T T =mu

5 CABIN 2P, X L MEEHAME CABIN w,®5 E
} hi=s Q rn
N &L

|
|

o

30 35 40 45 50 55 Red 60
PENTRA MESS/LOUNGE T
DALY STORE LAUNDY RODM ;) =

alL

A NI g DD i
—— = L
i ] i g © il
®
CALLEY MESS/LOUNGE
STORAGE [sToRAGE )
- " CABN 1P, cABN 1P, CABN 1P
el oG
ﬂ]ﬁ STORE | STPS\;’S;E STORAGE
=il O n E=d
b e B e | b e B e D e B e e -

= = = P~ w—— = =
VET LABORATORY oI I A 16 7
i 165 m2 SURVEY ROOM & e
N 182 m2 Ll | o -
s cABN 7 dl NBYa || CvaM I CBM 15 STORE
STORAGE

1 Wﬁ@@ﬁ Eranali

- A% a = |

e S
e 2 Vair=cey=gy 0 IS e T

@
al

R EM@ T Wed U !
EREEERE] VESS/LOUNGE J]\@ de‘ B /ﬂ cABI 1P,

v

STORAGE
30
=i ===1 i

L & ﬂu@f@@wy s o] e U I f@

A 1 CABIN 1P, CABIN 1P,

STORAGE )
CABN 1 CAEW 1P.[[ CABIN 1P. CABN 1P. STORE @ A A n
DNW 1 R = ‘l
il I
U i
T o b~ -] I

{nl F /

Bl
u

/ =
@ﬂ ke @ =

Il. 65 Ewolucja aranzacji poktadu gtéwnego.

. 66 Ewolucja aranzacji poktadu gornego.
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Il. 67 Ewolucja formy architektonicznej jednostki.
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Kategoria C. Charakterystyka formy jednostki

Statek mial sta¢ si¢ flagowq jednostka firmy - jej ,wizytéwka”. Dla mnie byt to sygnal,
ze podejmujac sie zadania powinnam opracowa¢ nie tylko projekt statku, ale réwniez
zaproponowac system, ktéry umozliwiatby projektowanie przysztej floty wedlug tych
samych zasad formalnych. W tym podrozdziale postaram si¢ omowié¢ cechy szczegélne
bryty jednostki zestawiajac je z rozwigzaniami makrodetalu, ktéry potencjalnie mégtby
by¢ adaptowany do przyszlych rozwigzan. Réwniez tych realizujacych inne zadania.

»Projekt statku przekracza $ciste granice technologii i nauki w wielu przypadkach rozwoju,
zblizajgc si¢ do dyscyplin sztuki. W tym przypadku rozumiemy nie tylko estetyke i elementy
architektoniczne projektu statku, ktore w znacznym stopniu wplywajg na projektowanie
konkretnych typow statkéw (np. pasazerskich statkow wycieczkowych, jachtéw itp.), ale takze
wiele ,,mniejszych i wigkszych” problemow pojawiajgcych sig przy projektowaniu i budowie
statkow, ktore sq rozwigzywane bardziej przez ,intuicje” (,opanowanie”) architekta morskiego,
zgodnie z tradycjg budowniczych matych statkéw, niz racjonalne podejmowanie decyzji przy
uzyciu nowoczesnych narzedzi i systeméw wspomagania decyzji”.*’

Architektonicznie forme statku definiuje przede wszystkim kadtub. Katamarany sg zwykle
stosunkowo szerokimi jednostkami, o niewielkim zanurzeniu - w tym wypadku stosunek
miar dlugoéci, szerokosci i wysokosci to 3:1:1 (wymiary w przyblizeniu to 50x16x15 m).
Z wodnicg na poziomie 3 m sprawia wiec wrazenie do§¢ masywnego.

Il. 68
Sylweta i widok z géry

wybranej koncepciji.

85 Papanikolaou A. Ship Design - Methodologies of Preliminary Design str. 18 (ttumaczenie wlasne)
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Sylweta statku zdradza, ze w cze$ci dziobowej znajduje si¢ duzy poklad otwarty.
Podobnie wyposazona w znaczacych rozmiaré6w urzadzenia pokladowe i dzwigi strefa
rufowa sprawia, ze jednoznacznie jednostke postrzegamy jako statek o charakterze
technicznym (workboat). Obie stanowily niezbywalna ceche statku — nie bylo mozliwosci
rozdzielenia kadlubéw ani zlikwidowania pokladéw roboczych, poniewaz wynikaja
bezposrednio z przeznaczenia statku. Niemniej pogodzenie ich jest o tyle nietypowe,
ze zwykle jednostki niepasazerskie utozsamiamy z jednokadlubowcami (ktére charaktery-
zuje lepsza dzielno$¢ morska), a z drugiej strony katamarany najczesciej wykorzystywane
sa w celach rekreacyjnych - statki pasazerskie. Ta kombinacja stanowila wiec wyjatkowy
pretekst dla dzialan projektanta.

Petnione przez statek zadania (prace pomiarowe, badawcze, naukowe) determinowaty
wielkos¢ i wyposazenie poktadu roboczego, ktore zostaty okreslone juz na poczatku
projektu. Z tego wzgledu miatam wplyw przede wszystkim na ksztalt i charakter nadbudowy.
Wezeéniej ustalone gabaryty statku podzielone na ,,bloki” pozwolily relatywnie szybko

znalez¢ wlasciwe relacje pomiedzy nimi i ustali¢ proporcje jednostki.

Il. 69 Widoki sylwet ilustrujgce manipulacje w zakresie zmian proporcji bryty jednostki.
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Rozwazatam szereg opcji (cz¢$¢ z nich prezentuje powyzej) przesuwajac nadbudowe
zamiennie blizej rufy i dziobu, a takze szukajac charakteru linii nadburcia, tak aby bryta
sprawiala wrazenie wywazonej i spojnej.

Wybrang koncepcje charakteryzuje odsuniecie nadbudowy od owreza w kierunku dziobu.
Wrynika to przede wszystkim z dwoch czynnikéw — zapewnienia odpowiedniego rozmiaru
pokliadu roboczego na rufie, a takze wlasciwego roztozenia mas. Pion kominowy stanowi
swoisty rdzen dzielgcy jednostke na dwie réwnowazne (zaréwno fizycznie, jak i optycz-
nie) czesci — rufowy i dziobowa. Brak obejscia na burtach sprawia, ze jednolite poszycie
burt kadtuba i nadbudowy czytamy jako dominujacy w formie, monolityczny blok.
Postanowilam wigc przetama¢d poczatkowo ptaska powierzchnie poszycia oraz wyraznie
zaakcentowalam cofnietg sterowke. Wydzielajac wizualnie cze$¢ roboczg na rufie wyko-
rzystatam narzucony kierunek w celu zbudowania osi, do ktérej poprowadzitam kolejne
charakterystyczne zacigcia nadbudowy. Pozwolilo to zredukowal zabiegi stylistyczne
do kilku elementarnych kierunkéw i osi, ktére budujg geometrie bryly jednostki.

Il. 70
Schematy objasniajace
zasady ksztattowania

geometrii poszycia jednostki
- komin i charakterystyczne

dla bryty kierunki.
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Specyficzny zabieg zwigzany ze zmiang wysokosci gléwnego pokladu pomiedzy czeécia
rufows, a dziobowg (gdzie jest podniesiony z uwagi na rozbijacz fal) umozliwit wyprowa-
dzenie dynamicznego ksztattu nadburcia, ktére od dziobu swobodnie wzrasta ku rufie.
Pochylitam takze delikatnie burty do wnetrza jednostki. Podobnie dziobowa $ciana
nadbudowy zostata pochylona zgodnie z wczesniej zdefiniowanymi kierunkami.

IL71
Schematy objasniajace zasady
ksztattowania geometrii poszycia jednostki
- ptaszczyzny ograniczajace nadbudowe.

Poniewaz jednak statki sa obiektami przestrzennymi zadbatam, by moment przenikania
pomiedzy granicznymi §cianami nadbudowy nie wynikal jedynie z polaczenia plaszczyzn
na krawedzi i w miejscu pozornego przecigcia wyprowadzitam nieregularne fazowanie,
ktére wzmacnia czytelnos¢ geometrii stozka nadbudowy.

.72
Schematy objasniajace zasady ksztattowania geometrii poszycia

jednostki - ptaszczyzny charakterystyczne dla geometrii $cian
dziobowych nadbudowy, steréwki oraz dachu z kominami.

Uzyskane powierzchnie pozwolily mi nada¢ analogiczny kierunek geometrii komindw,
a nastepnie konsekwentnie przyjetam je za wartoéci graniczne struktury steréwki wraz
z dachem. Dzigki drobnym przelamaniom poszycia oraz konsekwentnie budowanej geometrii
$cian nadbudowy statek sprawia wrazenie, jakby ,,obejmowata” ona kadtub. Przez to bryta
staje si¢ foremna i zwarta. Tym sposobem optyczny srodek cigzkosci jednostki zdecydowanie
sie obnizyl, a dzieki temu forma dostata lekkosci oraz stata si¢ bardziej stonowana i spéjna.
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.73

Schematy objasniajace

zasady ksztattowania geometrii
poszycia - pokreslenie
horyzontalnych rytmow
wptywajgcych na ustalenie
proporcji catej bryty oraz

detal charakteryzujacy
strukture nadbudowy.

Respektujac zaréwno zadania badawcze jakie bedzie pelni¢ statek oraz jaka role odgrywa¢
bedzie jako element kampanii reklamowej klienta, przez wzglad na aspekt wizerunkowy
firmy MEWO, przyjetam za istotne projektowanie obiektu réwniez w ujeciu nietypowym
dla obiektow tej skali — w widoku w gory. Chcialam umozliwi¢ takie ogladanie jednostki,
aby komunikowala ona swdj cel, przeznaczenie oraz przynaleznos¢ zaréwno ogladana
z nabrzeza, podptywajaca do innych jednostek, nagrywana z dronéw lub wykonujaca
operacje w asy$cie helikoptera.

Powtdrzytam wybrane proporcje podzialéw, aby zaprogramowaé pewne zaleznosci
pomiedzy pokladami. Tozsame geometrie pozwolily zespoi¢ ten wieloelementowy zbidr
w zgodna calo$é.

Weczesniej narzucone kierunki ksztattowania formy znalazty przelozenie na jezyk struktu-
ralny steréwki, mostka, dachu oraz wylotu kominéw. Analogicznie uksztaltowane zostaty
ich detale architektoniczne. Z tatwosciag mozna dostrzec regularne i powtarzalne kierunki
obiektéw pozostajacych ze sobg w funkcjonalnym dialogu - krawedz poszycia wzdluz
obej$cia mostka koresponduje z granicznymi $ciankami dachu, a delikatne fazowania
rufowej §ciany nadbudéwki sg jednolite w formie z zacieciami wokét poktadu pelengowego.
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IL. 74

Schematy objasniajace
zasady ksztattowania
geometrii poszycia
jednostki - kierunki
charakteryzujace dach

i okreslajace wzajemne

relacje poszczegolnych
elementéw w widoku z gory.

Kategoria D. Linia stylistyczna

Zintegrowanie komunikatu wizualnego z bryla jednostki bywa niemalym wyzwaniem.
Kompozycja i relacje tresci graficznych majg wplyw zaréwno na odbiér jednostki, jak i jej
widocznos¢ na wodzie oraz operacyjno$¢ (podczas pracy i w porcie).

Logo firmy MEWO to prosty znak graficzny wlaczajacy typografie w strukture sygnetu.
Zestawienie dwoch koloréw — czerni oraz pomaranczowego, jest wykorzystywane przez
firme jako element charakteryzujacy wszystkie materiaty promocyjne, marketingowe oraz
pojazdy firmowe.

Na stronie klienta czytamy , MEWO S.A. od stycznia 2020 r. poprawia tozsamos¢ korporacyjng
oraz marke w zakresie logo firmy. Jest to bezposredni wynik dynamicznego i strategicznego
rozwoju i ekspansji MEWO [...] Nowa marka umacnia pozycje MEWO jako lidera na polskim
rynku. Dodanie ,,Subsea Solutions” do logotypu koncentruje si¢ na potgczeniu kluczowych
elementow w naszym portfolio ustug, przy jednoczesnym dostarczeniu naszych rozwigzan
»pod klucz”. Kolor czarny podkresla site marki, a elementy bursztynu nawigzujg do serdecznych
polskich wartosci, tradycji i korzeni firmy, czyli pieknego bursztynu battyckiego”.*

Po zapoznaniu si¢ z licznymi materialami firmowymi dostepnymi na stronie internetowe;j
zamawiajacego oraz firmowych mediach spofecznosciowych (LinkedIn, YouTube) uznatam
za uzasadnione, aby identyfikowaé marke w sposob nienachalny poprzez wykorzystanie
prostego, minimalistycznego i czytelnego komunikatu wykorzystujac zaréwno logo,
jak i charakterystyczny pomaranczowy kolor jako elementy akcentujace tozsamo$¢ MEWO.

86 www.mewo.eu/pl/blog-list/news-pl/strategiczna-zmiana-marki-mewo-s-a
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Il. 75

Materiaty firmowe
MEWO Subsea Solutions
logo oraz zdjecia

pojazdu, stoiska
i strony internetowej
przedsiebiorstwa.

Zaprojektowana forma umozliwita wykorzystanie narzuconych kierunkéw przetaman
powierzchni poszycia w celu wygenerowania szerokiego wachlarza propozycji malowania.
Kazda z nich akcentowala inne zabiegi plastyczne przejawiajace si¢ w bryle statku.
Jako docelowa wybrana zostata wersja wykorzystujaca kod kolorystyczny, aby podkresli¢
nieformalne rozdzielenie czesci bytowej od rufowego pokladu roboczego. Rezygnacja
z poziomych paséw przecinajacych poszycie ptywakéw pozwolita nadaé jednostce bardziej
jednorodng forme, a zaaplikowanie logo w trzech miejscach (na obu burtach oraz dziobowej
$cianie nadbudowy) pozwala zachowa¢ czytelnos¢ znaku z dowolnej pozycji na wodzie.
Zastosowanie zmiennej skali sprawia, ze nawet oddalajac si¢ w strone horyzontu pozostaje
on rozpoznawalny.
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Il. 76
Wachlarz propozycji malowania poszycia
- wybrana wersja znajduje sie na ostatnim zdjeciu.

Il. 77 Wizualizacje ostatecznego modelu jednostki badawczej MEWO na wodzie.
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Il. 78
Plan ogolny jednostki badawczej MEWO.
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»Podstawg przyszlej dziatalnosci w tej dziedzinie [architektury
okretow] musi byé jak najpetniejsza wiedza teoretyczna.
Trzeba wiec dalej rozwijal te wiedze, odkrywad prawidtowosci,
gromadzic¢ poglgdy i doswiadczenia. Jest to wielkie i wdzieczne
zadanie dla wszystkich architektow okretowcow.

Spetnienie tych zadan powinno znalezé wyraz w dalszych
opracowaniach, ktére oby si¢ ukazywaly jak najczesciej”

Witold J. Urbanowicz
Architektura okretow. Gdynia 1965

PODSUMOWANIE

Podejmujac temat rozprawy zdecydowalam, ze bedzie ona poprowadzona na trzech
réwnoleglych plaszczyznach. Po pierwsze jako kolejny krok na drodze do realizacji
osobistych ambicji zawodowych (a przez to przejawiajaca si¢ w krytycznej ocenie moich
dotychczasowych osiagnie¢ projektowych mieszczacych sie w dziedzinie). Druga pozwolita
usystematyzowac warto$ci wprowadzane przez projektantéw wzornictwa do kanonu kreacji
architektonicznej jednostek ptywajacych (i byla skoncentrowana bezposrednio wokédt
postawionej w rozprawie tezy®). Trzecia natomiast stala si¢ przyczynkiem do napisania
opracowania teoretycznego obalajacego ,tabu okretowe”, aby wykroczy¢ rozwazeniami
poza wyizolowane $rodowisko inZzynierii statkowej czy designu, na rzecz zdefiniowania cech
wspdlnych obu obszaréw (przedstawionych z perspektywy osoby zawodowo zawieszonej
pomiedzy nimi). Razem stanowily doskonaly pretekst do przeprowadzenia wyczerpujacego
wywodu o roli projektantéw wzornictwa w procesie projektowania architektury jednostek
plywajacych. W tym ujeciu prezentowany przedmiot badania byt swoistym narzedziem
umozliwiajacym skorelowanie rozwazan teoretycznych z wymierng postacia projektu
koncepcyjnego jednostki badawczej firmy MEWO (osadzong w konteks$cie autentycznych
realiow zawodowych).

87 Teza: Wiaczenie do obszaru architektury statkéw unikatowego zbioru umiejetnosci projektantow wzor-
nictwa podnosi jakos¢ funkcjonalng i estetyczng obiektow. Szczegoélnie w zakresie ksztaltowania przestrzeni,
zaréwno calej jednostki, jak i wybranych stref funkcjonalnych oraz detali. Projektant wnosi do dziedziny

trwale wartosci, ktére moga stac si¢ stalym elementem kreacji architektonicznej jednostki ptywajace;j.
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Pozwolifo mi to w pewnym stopniu wypelnié nisze w obszarze bardzo skromnie reprezen-
towanych opracowan okretowych traktujacych jako przedmiot rozwazan projektowanie
architektury statkéw. Tym sposobem zyskalam szanse na przelozenie wymagajacych
i skomplikowanych zagadnien zwigzanych z przemystem statkowym na bardziej przy-
stepny i zrozumialy jezyk. Jednoczesnie nie jest to opowies¢ méwiona hermetycznym
jezykiem plastycznym, a raczej swobodny wywod objasniajacy realia okretowe w ujeciu
projektowym. Z perspektywy dydaktyki otwiera zatem nowe mozliwoéci do budowania
udanego dialogu ze studentami i przenosi rozmowe na poziom otwartej debaty o celach,
sposobach i metodach projektowania, wlaczajac w ten obszar réwniez projektowanie
architektury jednostek technicznych. Jednocze$nie moze by¢ adresowana takze do oséb
zarzadzajacych procesami projektowymi w branzy okretowej i staé sie sposobem na
budowanie plaszczyzny porozumienia pomiedzy przedstawicielami réznych specjalnosci
z zakresu projektowania obiektéw ptywajacych.

Kiedy dekade temu, jako studentka drugiego roku, po raz pierwszy siegnetam po Architekture
statkow i okretéw. Projektowanie i konstrukcja®. pamietam, ze nie zrobita na mnie szcze-
golnego wrazenia. Ta ,zielona ksigzka” (jak zwykliémy o niej méwi¢ wtedy w Pracowni
Okretow) byta niczym encyklopedia, zwykly przewodnik po projektowaniu statkow,
taki sam jak dziesigtki innych podrecznikéw o architekturze albo wzornictwie... Wiele z tresci
wydawalo mi si¢ zwyklym banalem, btahostka — nie szczegdlnie zaskakiwalo mnie czytanie
o tym, Ze obiekty maja ksztalty, a ksztalty wywoluja emocje, i dlaczego méwimy o tym,
ze to projektanci projektuja, skoro ta aktywno$¢ wpisana jest juz w nazwe zawodu?
Prawdziwa refleksja nad stowami Profesora miala miejsce dopiero wiele lat pdzniej,
kiedy niosac ze soba bagaz doswiadczen z branzy, ugruntowana wiedze ze studiow,
a takze calkiem niezle budowane w tym obszarze relacje z uczniami i studentami powrdci-
tam do jej lektury. Wartosci o ktérych pisat staly sie zrozumiale dopiero kiedy dojrzatam,
jako projektantka i jako cztowiek. Stala si¢ jedna z pierwszych i podstawowych pozycji
bibliograficznych, z ktérych moglam czerpa¢ informacje niezbedne do skutecznego reali-
zowania powierzonych mi w pracy obowiagzkéw. Pozostaje tez jedyna znang mi aktualng
(tzn. spisang w ciggu ostatnich dwdch dekad) publikacja polska poruszajaca tak wrazliwe
zagadnienie jakim jest ksztaltowanie architektury okretowej, wykraczajacej poza realia tylko
inzynieryjne. Obecnie - kierowana refleksja plynaca z wlasnej aktywno$ci zawodowej oraz
potwierdzajac zasadno$¢ zagadnien podejmowanych w niniejszej rozprawie - powtarzam
w $lad za Profesorem:

»Integralne projektowanie architektury statku niepasazerskiego [...] bedzie moglo zaistniec,
gdy, po pierwsze, projektant architektury bedzie uczestnikiem procesu projektowania statku

88 Kluczowa publikacja poruszajaca zagadnienia z obszaru ksztaltowania architektury okretowej - wydana
w roku 2010 przez Akademig Sztuk Pigknych w Gdansku. Jest jedng z fundamentalnych pozycji bibliograficznych
w Pracowni Projektowania Architektury Okretéw. Opracowana zostala przez prof. Andrzeja Lercha i stanowi
unikatowe kompendium wiedzy statkowej w ujeciu wzorniczym. W zargonie akademickim gdanskiej Akademii

zwana zielong ksigzkg przez wzglad na kolor oktadki wyrdzniajacy ja sposrod innych publikacji Pracowni.
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od samego jego poczgtku, a po drugie - bedzie mégt on nawigza¢ konstruktywny dialog
z projektantami innych branz i przekona ich do swoich racji w zakresie uksztattowania
strefy, rejonu, wezla projektowego czy detalu [...] przetamujgc - niejednokrotnie zruty-
nizowane - paradygmaty projektowe, nie zmniejszy waloréw eksploatacyjnych statku,
a bedzie miec interesujgcg forme. [...] To jest ta niedefiniowalna czes¢ tworczej pracy
projektanta, ktéra nie daje si¢ «skatalogowac», a jej oddziatywanie na ostateczny ksztalt
projektu zalezy wylgcznie od talentu i wyobrazni projektanta”*

Jego stowa pomimo uptywu lat pozostaja bardzo aktualne i trafnie podsumowuja paradoks
projektowania w srodowisku okretowym - catkowitej zalezno$ci dwoch wspotistniejacych
cech charakteryzujacych ten zawdd, gdzie ograniczajgce realia techno-ekonomiczne staja
sie intelektualnym wyznaniem dla tworczej aktywnosci projektowe;.

89 Lerch A. Architektura statkéw i okretow. Projektowanie i konstrukcja. str. 17
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SPIS ILUSTRACII

I1. 1 Modele gdanskich holownikéw powstate podczas warsztatéw modelarskich
grupy by¢MORZE. Spotkanie prowadzone we wspdtpracy z Patrycja Kruk
w ramach Festiwalu NARRACJE 2015 w Nowym Porcie w Gdansku.
- fot. grupa by MORZE

I1. 2 Modele gdynskich zaglowek powstale podczas warsztatéw modelarskich
grupy by¢MORZE. Spotkanie prowadzone we wspolpracy z Patrycja Kruk
w ramach Gdynia Design Days 2016,
- materialy prasowe Festiwalu Gdynia Design Days,

[Zr6di6: www.facebook.com/media/set/?set=a.1239882422703252&type=3&locale=pl _
PL, dostep 16.03.2021]

Il. 3 Wystapienie podczas Ogoélnopolskiej Gieldy Projektéw 2017 w panelu Dobra
Praktyka podsumowujace wypracowana metodyke i osiagniecia nieformalnej
grupy by¢MORZE, ktdra prowadze wraz z Patrycja Kruk. (20.10.2017 r.)

- materialy prasowe Narodowego Centrum Kultury [Zrédlo: www.facebook.com/
grupabycMORZE , dostep: 16.03.2021]

I1. 4 Harmonogram przygotowania i przeprowadzenia jednego spotkania wedlug
schematu grupy by MORZE prezentowanego w publikacji NCK Animacja+woda.

opracowanie wlasne
I1. 5 Prace Kazimierza ,Kacha” Ostrowskiego.

[zrédto: nmm.pl/2018/05/22/marynistyka-kazimierza-ostrowskiego-xvi-edycja-cyklu-
-polscy-artysci-o-morzu/, dostep: 16.09.2021]

Il. 6 Prace prof. Kazimierza Sramkiewicza. [Zrédto: https://nmm.pl/2012/05/25/
wystawa-kazimierza-sramkiewicza/, dostep: 16.09.2021]

I1. 7 Charakterystyczne malowanie burty statku pasazerskiego MS Cracovia autorstwa
Mariusza Warasa.

[Zrédio: commons.wikimedia.org/wiki/File:MS_Cracovia_-_Ystad-2018.jpg, dostep:
16.09.2021]

I1. 8 Murale “okretowe” autorstwa Mariusza Warasa.

Mariusz Waras, Rafal Chomik mural wykonany w ramach miejskiego projektu
»Niwelacja bledow infrastrukturalnych poprzez sztuke ulicy - Street Art”
[Zrédlo: radioszczecin.pl/1,392055,wielki-statek-w-budowie-taki-mural-
zagoscil-na-p, dostep: 16.09.2021]

Mural No 658 [zrédlo: www.inyourpocket.com/krakow/mural-no-658-jozef-mehofter-
-house_120349v, dostep: 16.09.2021]
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I1. 9 Grafiki o tematyce morskiej, autorka Marta Plusa. [Zré6dio: www.behance.net/
plusamarta, dostep 16.09.2021]

I1. 10 Podstawowy model dywergencyjno-konwergencyjny Double Diamond opisujacy
proces projektowy. Opracowany zostal przez British Design Council w 2005 roku.

[zrédlo: www.designcouncil.org.uk/news-opinion/design-process-what-double-dia-
mond , dostep: 21.02.2023]

I1. 11 Model Double Diamond uzupelniony o schemat odpowiadajacy petlom projektowym.

[Zrodlo: www.slideteam.net/multiple-phases-of-double-diamond-model.html, dostep:
21.02.2023]

I1. 12 Zaawansowany model Double Diamond w ujeciu calo§ciowym projektowania
systemowego.

[zrodlo: www.figma.com/community/file/977670823337956763/Design-Process---
Double-Diamond, dostep: 21.02.2023]

I1. 13 Schematy Waterfall Model - po lewej model kaskadowy, po prawej iteracyjny
model kaskadowy.

[Zrédlo: images.app.goo.gl/ohoPLrwcpGGRprpY7, dostep: 21.02.2023]

I1. 14 Modele procesu projektowego szczegélowo opisane w rozprawie doktorskiej
Krzysztofa Bogomaza w 2018 roku - zbiér modeli opracowanych przez autora
w Pracy doktorskiej Zestaw narzedzi utatwiajgcych komunikacje oraz
podejmowanie decyzji w procesie rozwoju nowego produktu.

I1. 15 Statystyczne modele proceséw projektowania uwzgledniajace réznice wynikajace
ze specjalno$ci danego obszaru opracowane przez Magdalene Mach. [Zrédto:
formy.xyz/artykul/po-co-dzisiaj-badac-i-opisywac-proces-projektowy/,
autor materiatéw Magdalena Mach, dostep: 22.02.2023]

I1. 16 Ogodlny zarys metody POE - opracowanie wlasne na podstawie Education
for research. Research for Creativity.

I1. 17 Krebsowy cykl kreatywnosci (Krebs Cycle of Creativity).

Opracowanie wlasne na podstawie materialow autorki KCC (seria dokumentalna
Netflix Abstrakt - Sztuka Designu: Neri Oxman, sezon drugi odcinek drugi)

I1. 18 Troéjkat badawczy (scientific triangle) opracowany w oparciu o schemat Profesora
Apostolos’a Papanikolaou opublikowany w Ship Design - Methodologies
of Preliminary Design.

I1. 19 Procedura projektowania statku wedtug K. Levander’a (2009) oraz Papanikolaou
et al. (2009; koordynator).

[Zrédlo: Papanikolaou A. Ship Design - Methodologies of Preliminary Design.
Springer Dordrecht 2014]
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I1. 20 Spirala projektowa oraz spirala projektowa 3D wedlug Sen’a i Birmingham’a (1997).

[Zrédlo: Papanikolaou A. Ship Design - Methodologies of Preliminary Design. Springer
Dordrecht, 2014]

I1. 21 Systemowe ujecie metod twdrczego rozwigzywania probleméw
- opracowanie wlasne na postawie ilustracji zamieszczonej w publikacji Analogia
jako systemowe narzedzie inspirowania nowatorskich pomystéw i rozwigzan

I1. 22 Poréwnanie rozwigzan ladowych i okretowych - schemat organizacji uktadu
architektonicznego - opracowanie wlasne

I1. 23 Poréwnanie rozwigzan ladowych i okretowych - przekroj przez przegrody
pionowe — opracowanie wiasne

I1. 24 Poréwnanie rozwigzan ladowych i okretowych — przekroje przez przegrody

poziome — opracowanie wlasne

I. 25 Poréwnanie rozwigzan ladowych i okretowych — przekréj przez schody.
- opracowanie wiasne

I1. 26 Poréwnanie rozwigzan ladowych i okretowych - przyktadowe aranzacje
weztéw sanitarnych - opracowanie wlasne

I1. 27 Poréwnanie rozwigzan ladowych i okretowych - organizacja komunikacji
pionowej, klatki schodowe — opracowanie wlasne

I1. 28 Schemat ilustrujacy trzy obszary, z ktérych czerpig projektanci (po lewej)
oraz perspektywy poznawcze opracowane na podstawie kwadrantéw Wilbera
(po prawej) — opracowanie wlasne

I1. 29 Petla sprzezenia zwrotnego rewolucji naukowej. Opracowanie w oparciu
o materialy autora Sapiens. Od zwierzgt do bogow. Harari Y. N., str. 303

I1. 30 Wykaz licznych urzadzen, instalacji oraz systeméw okretowych.

[zrédlo: docplayer.pl/9080393-Materialy-dydaktyczne-maszyny-i-urzadzenia-okre-
towe-semestr-iii-wyklady.html, dostep: 24.04.2023]

I1. 31 Spirala projektowa - etapy projektowania statkéw: I — studium wykonalnosci,
IT - projekt ofertowy, III - projekt kontraktowy, techniczno-klasyfikacyjny,
IV - projekt wykonawczy, dokumentacja robocza. Etapy I, II czesto sie faczy,
nazywajac je projektowaniem wstepnym — opracowanie wlasne w oparciu
o publikacje autorstwa Zbigniewa Sykulskiego Wybrane problemy optymalizacji
wielokryterialnej we wstepnym projektowaniu konstrukcji kadtuba statkéw morskich
wydanej przez Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
w 2012 roku

I1. 32 Schematyczny podzial jednostki na cze$¢ podwodna (kadtub, ptywaki)
oraz nadwodng (nadbudowa, poktady otwarte, steréwka, maszt).
- archiwum firmy Seatech Engineeging, opracowanie wlasne
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I1. 33 Przykiady rysunkéw utworzonych na etapie wstepnego doboru napedu
i propozycji ustawienia siftowni - archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 34 Rozwoj projektu na przykladzie wstepnych aranzacji uktadu funkcjonalnego
ilustrujgcy wymiang informacji pomiedzy dziatami réwnolegle projektujacymi
rozne zespoly okretowe — archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 35 Schemat rozmieszczenia zbiornikéw wewnatrz kadtuba - koordynacja
przestrzenna oraz pozyskanie danych niezbednych do przeprowadzenia
wiasciwych obliczen - archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 36 Przyktadowy plan aranzacyjny 2D - patroléwka.
- archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 37 Przykladowy model kordynacyjny 3D - patroléwka.
- archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 38 Poréwnanie charakteru rysunku technicznego (planu ogdlnego)
do wizualizacji z modelu przestrzennego — prom pieszo-samochodowy.
- archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 39 Poréwnanie charakteru rysunku technicznego (planu ogdlnego)
do wizualizacji z modelu przestrzennego - statek ratowniczy SAR.
- archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 40 Schematy sylwet pomagajace zilustrowa¢ wptyw kierunkow definiujacych
specyficzne cechy geometrii jednostki - statek ratowniczy SAR.
- archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 41 Poréwnanie formy architektonicznej statku przed oraz po ingerencji
projektanta — katamaran serwisowy — archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 42 Wizualizacja katamaranu pokazujaca obiekt w kontekscie wlasciwego $rodowiska
pracy - archiwum firmy Seatech Engineeging

II. 43 Poréwnanie formy architektonicznej statku przed oraz po ingerencji
projektanta — prom pieszo-samochodowy - opracowanie wlasne

I1. 44 Wizualizacja jednostki obserwowanej z oddali ilustrujaca kontekst otoczenia
i czytelno$¢ formy — archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 45 Szkicowy model 3D promu pasazerskiego — koncepcja I
- archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 46 Szkicowe modele 3D promu pasazerskiego — koncepcja IT, IIL, IV
- archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 47 Wizualizacje pogladowe pokazujace charakterystyczne cechy ksztaltowania
makrodetalu - barki i bunkierki LNG - archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 48 Typoszereg projektéw bukierek i barek LNG - archiwum firmy Seatech Engineeging
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I1. 49 Typoszereg szybkich todzi motorowych - pilotéwka i patrolowki.
- archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 50 Dwie wiodace koncepcje kolorystyki (do przetargu zostata
zgloszona wersja po lewej stronie) - statek ratowniczy SAR.
- archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 51 Pozostate rozpatrywane propozycje — statek ratowniczy SAR.
- archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 52 Wizualizacja projektu jednostki badawczej MEWO.
- archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 53 Szkic bryly projektowanego statku — archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 54 Poréwnanie schematu statkéw jednokadiubowych oraz katamaranéow

- kotysanie i przechyly — opracowanie wlasne na podstawie ilustracji Aeroyacht

[Zrédlo: aeroyacht.com/catamaran-learning-center-2/catamaran-lack-of-seasickness/,

dostep: 24.04.2023]

IL. 55 Przekrdj wzdtuzny (w PS) ilustrujacy rozmieszczenie zbiornikow i pomieszczen

w plywakach - archiwum firmy Seatech Engineeging, opracowanie wlasne

I1. 56 Rzut dna wewnetrznego ilustrujacy rozmieszczenie zbiornikéw w ptywakach.
- archiwum firmy Seatech Engineeging, opracowanie wlasne

I1. 57 Rzut dna wewnetrznego ilustrujacy uklad funkcjonalny pomieszczen
technicznych —archiwum firmy Seatech Engineeging, opracowanie wlasne

I1. 58 Rzut poktadu roboczego (I - pokiad gléwny, IT - poktad gérny,
II1- poktad dziobowki) wraz z kluczowymi urzadzeniami.
- archiwum firmy Seatech Engineeging , opracowanie wlasne

I1. 59 Rzut poktadu gtéwnego ilustrujacy podziat na strefe funkcyjng oraz bytowa
wraz z opisem pomieszczen — archiwum firmy Seatech Engineeging,
opracowanie wlasne

I1. 60 Rzut poktadu gérnego ilustrujacy uktad funkcjonalny wraz z podziatem
pomieszczen — archiwum firmy Seatech Engineeging, opracowanie wlasne

I1. 61 Rzut pomieszczenia steréwki ilustrujacy strefy funkcjonalne (wraz z opisem
pomieszczen ) oraz zasieg widoczno$ci connig possition
- archiwum firmy Seatech Engineeging, opracowanie wlasne

II. 62 Schemat ilustrujacy zasieg widocznosci sternika
- archiwum firmy Seatech Engineeging, opracowanie wlasne

I1. 63 Ewolucja ksztaltu czesci dziobowej kadluba oraz pokladu
- archiwum firmy Seatech Engineeging, opracowanie wlasne

I1. 64 Model pomocniczy - koordynacja zbiornikéw dna wewnetrznego
- archiwum firmy Seatech Engineeging, opracowanie wlasne
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I1. 65 Ewolucja aranzacji poktadu gtéwnego.
- archiwum firmy Seatech Engineeging, opracowanie wlasne

I1. 66 Ewolucja aranzacji poktadu gérnego.
- archiwum firmy Seatech Engineeging, opracowanie wlasne

I1. 67 Ewolucja formy architektonicznej jednostki.
- archiwum firmy Seatech Engineeging, opracowanie wlasne

I1. 68 Sylweta i widok z géry wybranej koncepcji.
- archiwum firmy Seatech Engineeging, opracowanie wlasne

I1. 69 Widoki sylwet ilustrujace manipulacje w zakresie zmian proporcji bryty jednostki.
- opracowanie wlasne

IL. 70 Schematy obja$niajace zasady ksztaltowania geometrii poszycia jednostki
- komin i charakterystyczne dla bryty kierunki - opracowanie wlasne

I1. 71 Schematy objasniajace zasady ksztaltowania geometrii poszycia jednostki
- plaszczyzny ograniczajace nadbudowe — opracowanie wlasne

I1. 72 Schematy objasniajace zasady ksztaltowania geometrii poszycia jednostki
- plaszczyzny charakterystyczne dla geometrii $cian dziobowych nadbudowy,
steréwki oraz dachu z kominami - opracowanie wlasne

I1. 73 Schematy objasniajace zasady ksztaltowania geometrii poszycia
- pokreslenie horyzontalnych rytméw wpltywajacych na ustalenie proporcji calej
bryly oraz detal charakteryzujacy strukture nadbudowy - opracowanie wlasne

I1. 74 Schematy objasniajace zasady ksztaltowania geometrii poszycia jednostki
- kierunki charakteryzujace dach oraz okreslajace wzajemne relacje
poszczegdlnych elementéw w widoku z goéry — opracowanie wlasne

I1. 75 Materialy firmowe MEWO Subsea Solutions - logo oraz zdjecia pojazdu,
stoiska i strony internetowej przedsiebiorstwa.

I1. 76 Wachlarz propozycji malowania poszycia — wybrana wersja znajduje si¢
na ostatnim zdjeciu - opracowanie wlasne

Il. 77 Wizualizacje ostatecznego modelu jednostki badawczej MEWO na wodzie
- archiwum firmy Seatech Engineeging

I1. 78 Plan ogdlny jednostki badawczej MEWO - archiwum firmy Seatech Engineeging
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