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dr hab. Magdalena Kochanowska, prof. ASP
Wydziat Wzornictwa

Akademia Sztuk Pigknych w Warszawie

Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Nowak

Rada ds. Stopni w Akademii sztuk Pieknych w Gdarsku uchwata nr 31/2023 z dnia 6 lipca 2023
roku, powotata mnie w sktad komisji doktorskiej z funkcja recenzenta w postgpowaniu w sprawie
nadania stopnia doktora pani mgr Magdaleny Nowak, wszczetym w dniu 7 lipca 2021 roku.

W ¢lad za powyzsza uchwata Rektor Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku prof. ASP dr hab. Krzysztof
Polkowski zwrécit sie do mnie pismem nr BCK-VII-L-8761/2019 z dnia 17 sierpnia 2023 r. w sprawie

opracowania recenzji.

Recenzja sporzadzona zostata na podstawie dokumentacji ztozonej przez doktorantke

— rozprawy doktorskiej i portfolio, a takze przedstawionych opinii — promotora pracy doktorskiej
prof. dr hab. Marka Adamczewskiego, cztonka Rady Doskonatoéci Naukowej i profesora Wydziatu
Wzornictwa Akademii Sztuk Pieknych w Gdarisku oraz promotora pomochiczego mgr Pawta
Getesza zatrudnionego w Pracowni Architektury Okretdw na Wydziale Wzornictwa Akademii

sztuk Pieknych w Gdansku.
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Zyciorys

Przedstawiona dokumentacja prezentuje wysoka wartoéé merytoryczna i edytorska,
pozwala w petni na oceng dziatalnoéci projektowej, artystycznej, dydaktycznej, naukowej,

popularyzatorskiej i organizacyjnej doktorantki.
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Z portfolio dowiadujemy sie, ze Pani Magdalena Nowak jest absolwentka politechniki Gdanskiej,
gdzie w 2014 roku uzyskata tytut inzyniera, ukoriczyta tez studia l i ll stopnia na kierunku
Wazornictwo na Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku. Dyplom magisterski uzyskata w 2017 roku

i zaraz potem rozpoczeta studia na Miedzywydziatowych $rodowiskowych Studiach Doktoranckich

w Akademii Sztuk Pigknych w Gdansku.

Doktorantka juz na studiach zajmowafa sig zagadnieniami zwigzanymi z edukacjg projektows,
podejmowata aktywnoéci popularyzujace projektowanie, prowadzita Koto Naukowe PROCES,
organizowata liczne wyjazdy studenckie na festiwale, konferencje i plenery. Podczas studiow

doktorskich uczestniczyta w licznych projektach badawczych, odbyta praktyki dydaktyczne.

W latach 2017-2020 brata udziat w projekcie naukowo-badawczym ,Gdariski prom pieszo-
rowerowy” jako cztonkini zespotu projektowego i wspdtautorka publikacji, w latach 2017-18 brata
udziat w projekcie dydaktyczno-badawezym ,Slow City” i pracy badawczo-projektowej ,Przymorze
Mate”. W latach 2018-19 byta koordynatorka i cztonkinia zespotu badawczego, realizujgcego
projekt ,Wnetrza biurowcéw przysztosci — rola wzornictwa w kreowaniu nowych idei”.

W roku akademickim 2018/19 prowadzita zajgcia w ramach Pracowni Projektowania Produktu



Przemystowego i Pracowni Projektowania Architektury Statkéw Wodnych. 0Od 2022 roku jest
satrudniona na stanowisku Asystenta w Pracowni Projektowania Spofecznego na wydziale
Wzornictwa Akademii Sztuk Pieknych w gdansku. Poza Akademia wspdtpracowata

m.in z Uniwersytetem Gdanskim, Politechnika Gdanska.

Pani Magdalena wystepowata wielokrotnie jako prelegentka na konferencjach naukowych

o zasiegu krajowym i miedzynarodowych, m.in. na Miedzynarodowe] Konferencji Naukowej
,Light as a Creative Tool” i Miedzynarodowej Konferencji 4 Design Days w 2018, 3rd International
Conference on Amphibious Architecture, Design and Engineering (ICAADE) w 2019 roku.

Jest takze autorka i wspotautorka specjalistycznych opracowan i publikacji naukowych,

np. Proceedings of the International Conferences on Amphibious Architecture, Design

and Engineering, Taylor and Francis Group, Waterloo Univercity, Kanada, 2019. Projekty

doktorantki byly wielokrotnie pokazywane na wystawach.

Wazna czeécia dziatalnosci popularyzatorskiej pan Magdaleny Nowa jest dziatanie w ramach
nieformalnej grupy by¢MORZE, ktéra od 2015 wspdttworzy razem z pania Patrycja Kruk.
Dziatania grupy koncentruja sie na zagadnieniach zwigzanych z edukowaniem w kontekscie wody,
podnoszeniem swiadomoéci i odpowiedzialnosci spofecznej. Organizowane s m.in. warsztaty

modelarskie i projektowe.

Doktorantka byfa tez cztonkinia zespotu eksperckiego w projekcie ,Czutosé. Wygodna
klubokawiarnia”, ktéry byt realizowany w 2018 roku w ramach projektu grantowego ,Innowacje
na ludzka miare” we wspotpracy z Fundacjg Machina Zmian oraz biurem projektowym
maradDesign. Celem projektu byto podnoszenie éwiadomoéci spotecznej oraz réwnanie szans

grup wykluczanych i dyskryminowanych spotecznie.

Nadzwyczajne zaangazowanie W réznorodne dziatania, o ktérych mowa w przedstawionym

do recenzji portfolio Kandydatki, nie ogranicza Jej jako aktywnej zawodowo profesjonalistki.
Dorobek projektowy doktorantki w dziedzinie projektowania jednostek ptywajacych budzi podziw.
Pani Magdalena od 2018 do 2023 roku pracowata jako Projektantka Architektury Statkéw w firmie,
Seatech Engineering Sp. z 0.0., dziatajacej od 20 lat firmie inzynieryjnej specjalizujace;j sig

w przemysle stoczniowym. Pracowata w zespotfach z doéwiadczonymi inzynierami, projektantami

i architektami, wspdtpracowata ze stoczniami, instytutami badawczymi, biurami projektowymi.



Jest autorka i wspotautorka kilkunastu projektéw koncepcyjnych, m.in. statkow dla stuzb
ratownictwa morskiego, statkéw przeznaczonych do transportu zywych ryb i owocdw morza,
wyspecja|izowanych jednostek ptywajacych przeznaczonych do transportowania pilota morskiego
na lub ze statku podczas poruszania sig na redzie portu morskiego, specjalistycznego statku
przeznaczonego do usuwania wyciekoéw olejow i sbierania ropy z ptytkich wod, czy tez pogtebiarki
rzecznej, czyli statku érédladowego przeznaczonego do pracy na rzekachi kanafach, statkdéw
przeznaczonych do przewozu, magazynowania i tankowania paliwa gazowego, promu pasazersko-
samochodowego, katamaranu badawczego, czyli specjalistycznego statku petnomorskiego

do prowadzenia szerokiej gamy badan i pomiaréw w tym badan geofizycznych z wykorzystaniem
wielu urzadzen jednoczesnie. 0Od 2023 roku Kandydatka pracuje jako Projektantka Architektury

Statkéw w firmie StoGda Ship Design & Engineering Sp. z 0.0.

Obok doéwiadczen zwigzanych z projektowaniem jednostek ptywajgcych, ma na swoim koncie
realizacje z innych obszaréw tematycznych, m.in s3 to projekty obudowy do urzadzen fitness
(DB Elektronik), projekt serii zaworéw do nurkowania (NO GRAVITY), czy projekt uktadu

funkcjonalnego z elementami wyposazenia wngtrz nowej siedziby biura Firmy JMB LAB.

Podsumowuijac, pani Magdalena Nowak jest wszechstronng, zaahgazowang w projekty spoteczne
projektantka, doéwiadczong edukatorka i profesjonalistka, ktéra konsekwentnie rozwija sig
w obszarze projektowania jed nostek ptywajacych. Warto podkreéli¢, ze podejmuje sie bardzo

zréznicowanych wyzwan.
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Praca doktorska pani Magdaleny Nowak zostata zatytutowana "Metodyka postepowania
jako kluczowy element projektowania architektury okretowej”. Jest to blisko 130 stronicowe
opracowanie, napisane w oparciu o bogata bibliografie i wtasne doswiadczenia i refleksje.
Bibliografig autorka podzielita na trzy sasadnicze czesci: pozycje zwigzane bezposrednio

ze érodowiskiem okrgtowym (ponad 20 pozycji), pozycje zwigzane z tematyka wzornictwa,
architektury i antropologii (kolejnych ponad 20 pozycji) oraz zrodta dostepne online. Uwagg
przykuwa bardzo rzetelne przestudiowanie literatury dotyczacej projektowania statkdw

i powigzanie jej z kanonem tekstéw dotyczacych wzornictwa. Autorka podkreéla, ze tematy
zwiazane z projektowaniem dla branzy okretowej ,podejmujq nieliczni. {...) Sq to zazwyczaj

publikacje wydawane w mafych naktadach, dedykowane wgskiej grupie czytelnikow



i rozpowszechnianie w nielicznym gronie.” Pani Magdalena zbierajac materiaty do niniejszej pracy
dotarta do wielu wartoéciowych i trudnych do zdobycia, dlatego wartoéé zebranego przez autorke
zestawu, jest trudna do przecenienia w kontekécie edukacji kolejnych osob, zainteresowanych

ta tematyka. Dodatkowym walorem pracy jest bogaty materiat ilustracyjny - blisko 80 ilustraciji.

Rozumienie czym jest projektowanie, jakim jezykiem o nim opowiadac i jak sprawié, ze bedzie
rozumiane jako zjawisko tworcze caty czas — ze wzgledu na ciagte zmiany technologiczne, spoteczne
i gospodarcze — podlega redefinicji. Dlatego nalezy bardzo docenié fakt, ze doktorantka podejmuje
trud okreélenia miejsca architektury jednostek ptywajacych. Pani Magdalena juz na pierwszej
stronie swojej dysertacji w osobistym komentarzu ,,od autorki” pisze: ,jednym z najwiekszych
wyzwan spisania moich rozwazah byta taka werbalizacja mysli (...) jezyk polski nie dzwiga ciezaru
niuanséw okretowej terminologii. Stqd koniecznosc uszczegétawiania i stosowania dosé obszernych
opiséw pozwalajgcych dookreéli¢ omawiane tematy. Tak np. projektowanie (bedqgce elementarng
czesciq tych rozwazari) jest na tyle obszernym sbiorem znaczeniowym, ze bez zawezenia kontekstu
zasadniczo nie pozwala na przeprowadzenie klarownego wywodu. Zauwazalnie lepiej radzi sobie

z tym jezyk angielski, ktorego bogactwo jezykowe w obszarze architektury statkowej i wzornictwa

jest nieco wieksze, a definicje bardziej obszerne lub precyzyjne.”

Doktorantka zwraca tez uwage na fakt, ze profesja projektantéw jednostek ptywajacych jest
elitarna. Sytuacja ta jest spowodowana brakiem koniecznoéci wtgczania tego rodzajow
projektantéw w proces projektowy. Nie ma obowiazku, ktéry wynikatby z przepisdw — nie ma
morskiego odpowiednika Izby Architektéw, a mianem architekta okretowego okreéla sig osoby
dziatajace w $wiecie techniki, czy inzynierii konstrukcji. $wiadczy to o duzym zaangazowaniu

Pani Magdaleny i duzej swiadomoéci funkcjonowania realidw niszowe] branzy.

Na podstawie bardzo ciekawe] i solidnej analizy isniejgcej sytuacji projektantow i projektantek
zwigzanych z pracg nad tworzeniem jednostek ptywajgcych oraz na podstawie wtasnych
doéwiadczen i refleksji pani Magdalena buduje wywdd dotyczacy problemu badawczego.
Czeéé dysertacji dotyczaca problemu badawczego jest nie tylko najbardziej rozbudowanym
rozdziatem, ale tez w moim odczuciu najbardziej interesujgcym. Doktorantka stawia pytanie:
"W jakim stopniu projektant wzornictwa/designer, moze ingerowac w projekt szeroko
rozumianej architektury catej jednostki ptywajqcej? Jakie sq skutki wprowadzenia jego

kompetencji do zespotu projektowego 27



Pani Magdalena podkresla, ze jej opracowanie nie dotyczy tzw. nie zas do tzw. pleasure boat’ow

— jachtéw i todzi stuzacych wypoczynkowi i rekreacji, ale statkow specjalistycznych, ktérych
program uzytkowy jest narzucony, i ktére musza tez spetniac okreslone regulacje i przepisy.

Dlatego — jak podkresla — udziat projektanta, czy projektantki wzornictwa w procesie projektowania
jest opcjonalny. Nikt nie wymaga obecnosci takiego specjalisty/ takiej specjalistki, poniewaz bez
niego /niej projekt bedzie zgodny z obowigzujacymi normami, bedzie spetniac istniejace przepisy
klasyfikacyjne. Taka pozycja projektanta / projektantki wzornictwa stawia go / ja w sytuacji,

w ktérej musi wnies¢ dodatkowa, unikatowa wartoé¢ do projektu.

Opisujac szczegdtowe wymagania, z jakimi mierzy sie zespot projektujacy jed nostki ptywajace
zZwraca uwage na kompleksowos¢ wyzwania i przytacza analogie pomiedzy projektowaniem
przestrzeni na ladzie i na wodzie: pomieszczenia na statku poréwnuje do znanych powszechnie
przestrzeni, np. Kajuty poréwnuje do pokojéw hotelowych; kuchnie na statku do kuchni restauracji
o ograniczonym dostgpie, pomieszczenia techniczne do zaplecza technicznego budynku biurowego
czy fabryki, maszynownie do pomieszczen przemystowych, a steréwke do pomieszczen
kontrolnych. Te analogie dowodza, jak wielki zakres kompetencji musi reprezentowac soba zespof
pracujacy nad projektem. Pokazuje tez jak istotna jest rola projektanta / projektantki, ktéry/a

zadba o komfort psychiczny i fizyczny uzytkownikéw.

Doktorantka podejmuje si¢ omowienia podstawowych pojeé: design, projektowanie, wzornictwo,
ktérych zakres znaczeniowy —jak podkresla — nieustannie ulega zmianom ze wzgledu na
nieprzerwang zmiennoéé otoczenia spotecznego, gospodarczego i technologicznego. Autorka
przywotuje m.in. stowa Janusza Krupinskiego, aby podkresli¢ fakt, ze wzornictwo jest przede
wszystkim kulturotworcze. Bardzo celnie omawia relacje projektowania ze sztukg — pisze:
Projektowanie jako dziedzina wymyka sie poza sztywne ramy sztuki, inzynierii oraz rzemiosfa.
Zarazem nie jest i jest kazdym z nich.” Zajmujac sie niezwykle pragmatycznym obszarem
projektowania specjalistycznych statkéw, Pani Magdalena ma duza $wiadomos¢ w jaki sposob
wykorzystuje narzedzia jakie daje jej design - saréwno te zwiazane ze szczegotowa, rzetelng analiza,
technicznymi aspektami projektu, jak i te pochodzace ze $wiata sztuki, zwigzane ze $wiatem
wartoéci, poczuciem estetyki i dziataniem wyobrazni. Autorka stanowczo protestuje przeciwko
uproszczonemu postrzeganiu roli projektantow / projektantek, jako 0séb nadajgcych obiektom
wytgcznie wartosci estetycznych, rozszerza ich odpowiedzialnos¢ na dziatanie na styku nauki

i sztuki, rozumu i wyobrazni.



Pani Magdalena omawia takze rézne modele procesu projektowania, m.in. Double Diamond,
model stworzony przez Design Council, czyli brytyjskie centrum designu. Tworzy w ten sposob
fundament potrzebny do omoéwienia pracy projektanta / projektantki okretéw. Zwraca uwageg
na réznice w metodologii, ktére wynikajg wiasnie ze specyficznego obszaru projektowania jakim sie
zajmuje. Bardzo waznym elementem wywodu, jest opis metody POE - Post-Occupancy Evaluaton
methodology. Jak podkreéla jest to metoda opracowana przez architektéw i dotyczy tego wiasnie
obszaru - projektowania budynkéw. Nie mnie] jednak skala przedsigwzigcia, jakim jest
projektowanie okretu, sprawia, ze metoda ta jest bardzo adekwatna. Co wiecej opiera sig na
poznaniu emocji i potrzeb czfowieka (uzytkownika), wigc jak to opisuje autorka, jest metoda
prowadzacag do tworzenia architektury-skupionej-na-czfowieku (human-centered-architecture).
Pani Magdalena Nowak ze swoboda opowiada o procesie projektowania architektury statkow,
przywotuje schematy tworzone przez ekspertéw zajmujgcych sig tym obszarem projektowania,
omawia metody inwentyczne, odkrywa swoja rozlegta wiedzg. Co wiecej, nie zatrzymuje sig

na opisie istniejgcych schematéw dziatania. Podejmuje bardzo dojrzata refleksjg dotyczaca roli
projektantow i projektantek we wspbtczesnym swiecie, a co najistotniejsze nad ich

odpowiedzialnoscig w kontekécie érodowiska i klimatu.

Kandydatka odnosi sig takze bardzo rzetelnie do nazw uzywanych do okreélania jednostek
ptywajgcych, opisuje historie ich powstania, znaczenia. Analizuje statki pod katem ich uzytkowosci,
a takze budowy i form w kontekscie rozwoju technologicznego i ogdlnie cywilizacyjnego. Analizuje
takze historie przemystu okrgtowego i rzadzace tym przemystem przepisy i regulacje. Dowodzi

tym samym wszechstronnej wiedzy na temat przedmiotu Jej zainteresowan projektowych.

Rozwazania ha temat obszardw, z ktérych czerpia projektanci projektantki stanowig niezwykle
wartoéciowa czes¢ pracy doktorantki — sa nie tylko trafne w kontekécie podejmowanego przez
Panig Magdaleng tematu pracy doktorskiej, ale stanowig cenny materiat dla wszystkich osdb
zajmujacych sig projektowaniem: pisze O réznych perspektywach poznawczych - obiektywnych

i subiektywnych, interobiektywnych i intersubiektywnych ukazujac wielowymiarowos¢ kontekstu,
w jakim pracuje kazdy projektant i kazda projektantka. Podobnie ogdlny charakter maja rozwazania
na temat humanistycznego wymiaru projektowania, gdy stwierdza: ,to uzytkownik nadaje sens
projektowanemu obiektowi - powinien wiec stanowi¢ gféwng wartosc warunkujgcq postepowanie
projektanta”, cho¢ warto tu dodaé, ze aktualnie coraz wieksza grupa projektantéw i projektantek
bierze pod uwage takze nieludzkich uzytkownikdw, takich jak zwierzeta morskie, czy rosliny,

zgodnie z rozwijajacym sig szybko projektowaniem w duchu postantropocentrycznym.



Doktorantka analizuje etapy projektowania architektury statkéw i omawia charakter pracy
zespotowej i najwazniejsze obszary sainteresowania | odpowiedzialnosci projektantéw i
projektantek wzornictwa. Zwraca szczegdlng uwage na ksztaftowanie formy i wyrazowosci
jednostek ptywajacych, prezentuje np. schematy sylwet projektowanego statku w réznych
wariantach uktadu geometrii, ktéry daje zupetnie rézne efekty wizualne. Omawia detale, ktére
najsilniej decyduja o charakterze statku, takie jak obudowa mostka, cechy szczegblne starowek.
Tak szczegétowemu omdwieniu pracy projektowej, autorka daje wglad w decyzje projektowe
na réznych etapach pracy zespotu. Do opisu uzywa okreslen takich jak: rytmy, kierunki, cigzar
optyczny, dynamika, forma, geometria, ktére sg charakterystyczne do opisu wizualnych,
twérezych opracowan. Omawia nie tylko decyzje dotyczace formy, ale tez kody kolorystyczne

i projektowane dla statkéw znaki graficzne.

Catoéé tego kompleksowego opracowania teoretycznego buduje doskonaty grunt pod prezentacjg
projektu koncepcyjnego jednostki MEWO, ktora stanowi przedmiot podjetej przez doktorantke
pracy badawczej. Jest to statek, ktéry — jak pisze kandydatka — pozwala w kompleksowy sposob
odnieéé sie do opisywanych metod, zabiegéw oraz ingerencji projektowych.” Statek MEWO stanowi
projekt opracowany na zamoéwienie prawdziwego klienta. Praca komercyjna zostata zamknigta na
pewnym etapie, a doktorantka zdecydowata sie pracowac dalej indywidualnie, aby stworzy¢ model,
ktéry stat sie oryginalnym opracowaniem - przewodnikiem po metodach projektowania statkow.
Projektantka zajeta sie catosciowym opracowaniem bryty statku, uktadu aranzacji poktaduy,

az po komunikaty wizualne jednostki.

 Projekt wyrasta bezposrednio z moich zainteresowan - z jednej strony inZynieriq architektury
lgdowej, z drugiej strony projektowaniem wzornictwa (designem), w tym przede wszystkim
plyngcej z moich doswiadczeri zawodowych - architektury statkéw wodnych.” — pisze Magdalena
Nowak na poczatku pracy. Koriczy ja stowami — ,paradoks projektowania w srodowisku
okretowym [polega na] catkowitej zaleznoéci dwdch wspéfistniejqcych cech charakteryzujgcych
ten zawdd, gdzie ograniczajqce realia techno-ekonomiczne stajq sie intelektualnym wyznaniem

dla twdérczej aktywnosci projektowey.

Moge z cata pewnoscia stwierdzi¢, na podstawie przedstawionych przez doktorantke materiatow,

se nie tylko sprostata intelektualnemu wyzwaniu, jakim byto przeprowadzenie pracy badawczej,



ktérej efektem stat sig koncepcyjny projekt jednostki MEWO, ale tez zaprezentowata oryginalny
i wartoéciowy wywad teoretyczny, ktéry moze stanowi¢ wazne zrédto wiedzy dla innych

projektantow i projektantek.

Rozprawa doktorska prezentuje bardzo szerokg wiedze teoretyczng kandydatki w uprawianej
dyscyplinie i jednoznacznie dowodzi umiejetnoéci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

i artystycznej. Przedmiotem rozprawy mgr Magdaleny Nowak jest oryginalne rozwigzanie oparte
na samodzielnie przeprowadzonych badaniach naukowych. Stwierdzam, ze przedstawiona
praca doktorska spetnia wymagania okreélone w art. 187 - ust.1 z dnia 10 marca 2023 .

Prawo o Szkolnictwie wyzszym i nauce (tj.: Dz.U.2023.742). W zwigzku z tym popieram whniosek

o nadanie Pani Magdalenie Nowak stopnia doktora.
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dr hab. Magdalena Kochanowska, prof. ASP

Wydziat Wzornictwa, Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie

Warszawa, 28 pazdziernika



