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Recenzja dorobku tworczego i rozprawy doktorskiej
mgr Magdaleny Nowak, asystenta na
Wydziale Wzornictwa Akademii Sztuk Pieknych w Gdarisku

Rozprawa doktorska pt. ,,Metodyka postepowania jako kluczowy element projektowania
architektury okretowej. Na przyktadzie projektu koncepcyjnego jednostki badawczej MEWO”,
przygotowana pod kierunkiem promotora prof. Marka Adamczewskiego

Wyksztatcenie:
- tytut inzyniera architekta uzyskany w 2014 r. na Wydziale Architektury i Urbanistyki
Politechniki Gdanskiej,
- stopien licencjata uzyskany w 2016 r. na Wydziale Architektury i Wzornictwa
Akademii Sztuk Pieknych w Gdarsku.
- stopien magistra sztuki ze specjalnoscia Projektowanie Architektury Statkéw
Wodnych uzyskany w 2017 r. na Wydziale Architektury i Wzornictwa Akademii Sztuk
Pieknych w Gdansku.

Zatrudnienie, doswiadczenie zawodowe:
- 0od 2022 r. zajmuje stanowisko asystentki w Pracowni Projektowania Spotecznego
na Wydziale Architektury i Wzornictwa Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku,
- w roku akademickim2018-19 prowadzi zajecia praktyczne i wyktady na ASP
w Gdarisku: Pracownia Projektowania Spotecznego, Ergonomia, Podstawy ergonomii,
Podstawy procesu wdrozeniowego,
- od 2015 r. w ramach zatozonej przez siebie i Patrycje Kruk nieformalnej grupy
by¢MORZE, organizuje i prowadzi warsztaty modelarskie dla dzieci,
- w latach 2016-18 bierze udziat w zespotowej twérczosci w zakresie wzornictwa
i architektury wnetrz,
- w latach 2018 -2023 r. wspdtpracuje z biurem projektowym Seatech Engineering
Sp.z.o0. jako projektantka Architektury Statkéw,

- aktualnie wspotpracuje z biurem projektowym StoGda Ship Design&Engineering
Sp.z.o.0.

Podstawa recenzji:
Rozprawa doktorska zatytutowana ,Metodyka postepowania jako kluczowy element
projektowania architektury okretowej. Na przyktadzie projektu koncepcyjnego
Jjednostki badawczej MEWO.” . Opracowanie liczace 140 stron podzielone jest
na rozdziaty: ,Motywacja” (15 stron), ,Problem badawczy” (72 strony), ,Przedmiot



badania-projekt koncepcyjny jednostki MEWQ” (23 strony), ,, Podsumowanie”
(3 strony).

Oprécz wymienionych rozdziatéw, opracowanie zawiera spis tresci, tekst ,Od
Autora” (2 strony) , bibliografie oraz spis ilustraciji.

Portfolio zatytutowane ,Magdalena Nowak Wybrane projekty i realizacje” (107
stron) sktada sie z rozdziatow: ,Edukacja i dydaktyka”, ,, Wspéftworzenie
nieformalnej grupy byéMORZE”, ,Konferencje i publikacje”, , Projektowanie

architektury jednostek ptywajqgcych”, ,Design i architektura”, ,Zaswiadczenia”,
L2yciorys”.

Ocena dziatalnosci tworczej

Przedstawione do oceny potfolio oraz informacje zawarte w rozdziale ,,Motywacja”
$wiadczg o duzej aktywnosci Pani Magdaleny Nowak w sferze dziatan dydaktycznych,
spotecznych oraz zawodowych w charakterze projektanta wzornictwa.

Oprocz prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz udziatu w projektach badawczych
zarzadzanych przez pracownie Wydziatu Architektury i Wzornictwa ASP w Gdarisku,
Pani Magdalena Nowak wspottworzy od 2015 roku nieformalng grupe byéMORZE,
ktora poprzez autorskie warsztaty modelarskie integruje dzieci w wieku
wczesnoszkolnym wokét projektowania zwigzanego z woda, lokalnych wartosci
wynikajacych z bliskosci morza, oraz znaczenia kultury okoto morskie;j.

Bierze czynny udziat w konferencjach krajowych i miedzynarodowych takich
jak Maker Day 2016, Design Days 2018, czy ICAADE 2019.

Jest cztonkiem zespotu eksperckiego w projekcie ,,CZUtOSC - wygodna
klubokawiarnia” majacym na celu dostosowanie publicznych miejsc spedzania
wolnego czasu do potrzeb 0séb z réznego rodzaju niepetnosprawnosciami.

W ramach tej niezwykle cennej inicjatywy spotecznej powstajg publikacje projekty
i elementy wyposazenia wnetrz jak rowniez tworzony jest projekt programu
konsultacji przestrzeni — audyt wzorniczy.

Jako absolwentka Wydziatu Architektury i Urbanistyki na Politechnice Gdanskiej oraz
Wydziatu Wzornictwa na ASP Pani Magdalena Nowak wykazuje aktywnos¢
zawodowa w obu tych obszarach.

Dla firmy JMB Lab opracowuje projekt koncepcyjny oraz wykonawczy uktadu
funkcjonalnego pomieszczen biurowych oraz socjalnych.

Bierze udziat w pracach projektowych nad koncepcjami nowych produktéw takich jak
winda do echosondy, obudowa CRIOSAUNY firmy DB Elektronik, zawory nurkowe dla
firmy NO GRAVITY.

Szczegolnie istotne, w kontekscie pracy doktorskiej, s3 samodzielne projekty
wzornicze jednostek ptywajacych bedace owocem, trwajacej w latach 2018-2023,



wspotpracy Doktorantki z biurem projektowym Seatech Engineering Sp.z.0. w
multidyscyplinarnym zespole dziatu Initial Design. Prezentowane w formie
renderingéw 3D, projekty koncepcyjne kierowane s do okreslonego klienta lub
petnia role projektow przetargowych lub/i ofertowych.

Ocena rozprawy doktorskiej

Podlegajaca ocenie rozprawa doktorska, sktada sie z czterech rozdziatéw,

z ktorych pierwszy, zatytutowany ,,Motywacja”, zawiera krétkie uzasadnienie wyboru
problemu rozpatrywanego w dysertacji oraz teze o tresci:

»Witqczenie do obszaru architektury statkéw unikatowego zbioru umiejetnosci
projektantow wzornictwa podnosi jakos¢ funkcjonalng i estetyczng obiektow.
Szczegdlnie w zakresie ksztaftowania przestrzeni zaréwno catej jednostki,

jak i wybranych stref funkcjonalnych oraz detali. Projektant wnosi do dziedziny
trwate wartosci, ktore mogq stac sie statym elementem kreacji architektonicznej
jednostki ptywajgcej.”

Teoretyczne uzasadnienie postawionej tezy jest przedmiotem obszernego wywodu
zawartego w rozdziale ,,Problem badawczy”. Z kolei, przyktadem praktycznej
weryfikacji przyjetego zatozenia jest opisany w kolejnym rozdziale, wptyw
Doktorantki, petnigcej role projektanta wzornictwa/architektury, na projekt
koncepcyjny statku badawczego, projektowanego przez biuro projektowe Seatech
Engineering Sp.z.0. na zamowienie firmy MEWO.

Musze przyzna¢, ze zaznajamiajac sie z trescig opracowania od poczatku mojg uwage
przyciggaty informacje, uzasadniajace stabg pozycje, wzornictwa w projektowaniu
ptywajacych jednostek technicznych?®, rozumianych jako kosztowne w budowie,
jednostkowe obiekty wielkogabarytowe, ktérych forme (architekture) dyktujg
gtéwnie wymagania stawiane przez $srodowisko wodne, rodzaj zadan lub/i
przewozonych tadunkéw oraz wieloletni czas eksploatacji.

Wyodrebnitem cztery przyczyny, ktére wydaja sie szczegédlnie istotne.

Pierwsza z nich, wynika z charakterystycznych dla tego obszaru projektowania
wysokich wymagan natury konstrukcyjnej, technicznej, prawnej i finansowej,
ktére wykluczajg mozliwosé wykonania skomplikowanego wieloaspektowego
projektu jednostki ptywajacej przez zespot przypadkowo zebranych specjalistéow.
Odpowiedzialnos¢ za projekt moze podjgc jedynie wyspecjalizowane biuro
projektowe dysponujace multidyscyplinarnymi zespotami, zdominowanymi przez
specjalistow branzy inzynieryjnej, ktorych decyzje bazujg na skrupulatnym
odwotywaniu sie do sprawdzanych przez dekady rozwigzan technicznych oraz na

! Okreslenie ptywajace jednostki techniczne dotyczy specjalistycznych jednostek o cisle okre$lonym programie
uzytkowym. Sg to statki handlowe, badawcze, ratownicze, zaopatrzenia, statki stuzb paristwowych i portowych
itp. Nie dotyczy statkow pasazerskich.



przestrzeganiu réznego typu procedur, norm, regulacji i przepiséw majacych na celu
zapewnienie bezawaryjnosci, trwatosci, niezawodnosci oraz bezpieczefistwa samych
statkéw ich wyposazenia i tadunku oraz zatogi’.

Zespoty projektantow okretowych dziatajg wg wypracowanych, sprawdzonych
modeli wieloetapowego, nieliniowego procesu projektowania. Modele te, w chwili
obecnej pomijaja lub marginalizujg udziat projektanta wzornictwa (architekta),

co nie przeszkadza aby wykonane w ich ramach projekty byty poprawne i w petni
spetniaty istniejgce przepisy klasyfikacyjne. W zwigzku z tym rutynowo dziatajace
biura projektowe, niechetne sa zamieszaniu zwigzanym z rozbudows istniejacych

lub z wprowadzaniem dodatkowych czynnikéw ksztattujgcych projekt.

Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze opisana sytuacja nie stanowi wyjatku.

We wszystkich obszarach przemystu nadal istniejg catkiem dobrze prosperujace firmy
produkcyjne, ktore nie korzystaja z ustug wzornictwa a proces projektowania szeroko
rozumianego obiektu przemystowego prowadzony jest z sukcesem przez zespoty
pozbawione specjalistow dysponujacych odpowiednim przygotowaniem

i doswiadczeniem w tej dziedzinie. Jest to zrozumiate jezeli wzigé pod uwage fakt,

ze zatrudnienie projektantow i stopien wykorzystania wzornictwa w projektowaniu
musi odpowiadac¢ potrzebom i celom biznesowym inwestora lub/ i biura
projektowego.

Drugi powdd wigze sie z niemoznoscig tworzenia modeli funkcjonalnych

oraz prototypowania jednostek ptywajacych co sprawia, ze kazda, zbyt odwazna
proba modyfikacji ich formy lub/i funkcji traktowana jest jako potencjalny nosnik
nowych problemoéw eksploatacyjnych o trudnych do przewidzenia skutkach dtugo
i krotkoterminowych. Ma to bezposredni wptyw na obnizenie poziomu zaufania
do zmian, co bezposrednio przektada sie na, akceptowany przez armatoréw,
zachowawczy charakter rozwigzarn proponowanych przez biura projektowe.

Podstawa kolejnej przyczyny umniejszania roli wzornictwa jest ekonomia

oraz stereotypowe postrzeganie projektanta wzornictwa jako artysty zajmujgcego
sig gtéwnie stylistykg projektowanych obiektow (bez wzgledu na ich skale),
kolorystyka, grafika opisowg itp. Wynikajaca gtéwnie z konstrukcyjno-funkcjonalnych
uwarunkowarn, architektura omawianego typu jednostek ptywajacych, jest statym,
jak sama Autorka twierdzi, akceptowanym elementem krajobrazu miast portowych.
Surowe, techniczne pigkno tych obiektow/maszyn nie tylko nikomu nie przeszkadza
lecz dla wielu jest przedmiotem zachwytu, inspiracja do tworzenia dziet w réznych
dziedzinach sztuki. W tym kontekscie jakiekolwiek dodatkowe koszty majace na celu
wytgcznie podniesienie waloréw estetycznych jednostki ptywajacej poprzez zmiane
jej formy (stylizacje), moga wydawac sie bezzasadne. Tak samo, nie znajduja

? Przedstawiona kolejnos¢, nie jest przypadkowa. Kwestie zwigzane z dobrostanem zatogantéw
specjalistycznych jednostek ptywajgcych nie sg traktowane s priorytetowo.
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zrozumienia, zbyt daleko odbiegajace od przyjetych standardéw, pociggajace
nadmierne naktady finansowe, zmiany funkcjonalne statku, stuzgce podniesieniu
komfortu pracy i odpoczynku obstugi.

Ostatnig, prawdopodobnie gtéwng, przyczyng pomijania wzornictwa w procesach
projektowania obiektow rozpatrywanej branzy statkow specjalistycznych, jest brak
czynnych zawodowo projektantéw wzornictwa o odpowiednich kwalifikacjach,
zorientowanych na tworczy dialog, sSwiadomych wieloaspektowych skutkéw swoich
decyzji, rozumiejacych pozycje projektowania w szerszym kontekscie,

jako prawdziwego potencjatu, ktéry moze by¢ wykorzystany, profesjonalnie
zarzadzany i stosowany, jako narzedzie dla innowacji i zmian.

Szczegolnie istotny wydaje sie tutaj, odpowiedni poziom kompetencji w dziedzinach
technicznotechnologicznych, oraz swobodne operowanie narzedziami
gwarantujacymi bezbtedng komunikacje z pozostatymi cztonkami zespotu
projektowego, zdominowanego przez specjalistow srodowiska inzynieryjnego.

Przytoczone wyzej zestawienie, w moim odczuciu, tworzy obraz sytuacji bardzo
podobnej do tej z ktorg projektanci produktu zmagali sie tuz po transformac;ji
politycznej kraju, w latach 90-tych ubiegtego wieku. Z jednej strony, istniejq biura
projektowe niezainteresowane wzornictwem, poniewaz brak na rynku pracy
odpowiednio wykwalifikowanych w tym obszarze projektantow, nie nastraja

do podejmowania préb majacych na celu sprawdzenie korzysci ptynacych z ich
udziatu w projektowaniu. Z drugiej za$ strony, projektanci wzornictwa nie garng
sie do rozszerzania swoich kompetencji, z powodu przekonania o technicznej
hermetycznosci lub i braku zainteresowania wzornictwem branzy okretowej.

Jest to impas, ktéry moze byc¢ przetamany jedynie poprzez rozpowszechnianie
opracowan, zawierajgcych wiedze oraz udokumentowane przyktady pozytywnego
wptywu wzornictwa na projektowanie statkow. Przyktadem takiego opracowania
niewatpliwie jest rozprawa Pani Magdaleny Nowak.

Mariaz, zdobytej na Politechnice Gdanskiej, wiedzy inzyniera architekta

z kompetencjami projektanta wzornictwa, uzyskanymi na ASP w pracowni
Projektowania Architektury Statkdw Wodnych, pozwala Pani Magdalenie Nowak

na wspofprace z biurem projektowym specjalizujgcym sie w projektowaniu jednostek
ptywajacych. Uzyskane przy tej okazji doswiadczenie oraz posiadana wiedza
upowaznia jg do prezentacji szerokiego wywodu na temat mozliwosci oraz skutkéw
wigczenia kompetencji projektanta wzornictwa do dziatann wyizolowanych zespotéw
srodowiska inzynierii okretowej, realizujgcych procesy projektowania ,szeroko
rozumianej architektury” specjalistycznych jednostek ptywajgcych.



Postugujac sie cytatami, czerpanymi z obszernej bibliografii, Doktorantka szeroko
podejmuje wiele istotnych kwestii majacych na celu wieloaspektowe spojrzenie na
problemy towarzyszace projektowaniu jednostek ptywajacych o okreslonym
charakterze oraz mozliwy wptyw designu przy ich rozwigzywaniu.

Wsrod nich szczegdlng pozycje zajmuja rozwazania dotyczacych réznego rodzaju
metod i modeli proceséw projektowania. Postugujac sie wykresami przedstawia
procedury projektowania architektury statku. Zwraca uwage na stale rosngce zakresy
obowigzkéw i mozliwosci projektantow statkdw, zaktadajgce koniecznosé
umiejetnego podejscia do rozwigzywania problemoéw opartych o powigzanych

ze soba czynnikach estetycznych, funkcjonalnych, humanistycznych, spoteczno-
kulturowych, techniczno-technologicznych oraz ekonomicznych. Zastanawia

sie nad rolg sztuki, ktérej aspekty wnoszone s3 przez wzornictwo do projektowania.
Wskazuje na istote Scistej wspotpracy z inzynierami, ktérych spostrzezenia i uwagi
sg taczone z ideami projektanta wzornictwa, wykazujgcego wrazliwos¢ artysty

i wnikliwos¢ badacza. Przybliza cechy charakteryzujace jednostki ptywajgce z uwagi
na ich funkcje, réznoraki wptyw na srodowisko. Formutuje ciekawe wnioski

przy okazji badania réznic i podobienstw wzornictwa i architektury w projektowaniu
architektury ladowej i architektury statkow. Zwraca uwage na historie przemystu
stoczniowego oraz historie regulacji i przepiséw majacych na celu organizacje

i nadzor transportu morskiego oraz bezpieczenstwo statkdw. Z prezentowanego
wywodu wytania sie rowniez zasadnos¢ zatozenia, ze potencjat tworczy projektanta
wzornictwa moze by¢ najpetniej wykorzystany przy podejmowaniu decyzji majacych
wptyw na forme/sylwetke, kolorystyke, znaki graficzne oraz ksztattowanie
przestrzeni, zwtaszcza tej majacej wptyw na warunki bytowania zatogi obstugujace;j
projektowany statek.

Teoretyczna czesc pracy doktorskiej zawiera rowniez informacje dotyczace
zintegrowanego modelu procesu projektowania architektury statkow,

ktory jest dzielony na cztery etapy w tym: etap projektu koncepcyjnego, ofertowego,
kontraktowego oraz szczegdtowego. Doktorantka koncentruje uwage

na, obejmujacym dwa pierwsze etapy procesu, projekcie wstepnym, z uwagi

na to ze w jego zakresie podejmowane s3 decyzje majgce wptyw zarowno na jakosé¢
warunkéw pracy i odpoczynku zatogantdw jak i na wizualne aspekty jednostki
ptywajacej. Wpisujace sie w projekt wstepny dziatania projektanta dzielone sg na trzy
gtowne kategorie w tym: Kategorie A, obejmujacg aranzacje funkcjonalno-
przestrzenne, Kategorie B, dotyczgca optymalizacji i weryfikacji —od 2D do 3D.
Odnoszaca sie do komunikatu wizualnego jednostki, Kategoria C dzielona

jest na podkategorie w ktdrych rozpatrywane sg : C1 -zasady porzgdkowania formy
statku pod katem charakteru jego formy, C2-ekspozycja szczegdlnych cech



architektury bryty jednostki, C3-adekwatnos¢ charakteru jednostki do jej
przeznaczenia. Ostatnia Kategoria D dotyczy identyfikacji wizualnej jednostki poprzez
kod kolorystyczny, znaki graficzne. Kazda z wymienionych kategorii jest wyczerpujaco
opisana i daje jasny poglad na charakter podejmowanych w jej ramach dziatan
projektowych. Podkresla wage wspotczesnych, cyfrowych metod komunikacji miedzy
cztonkami zespotu projektowego jak i z klientem, zamawiajacym projekt.

Przyktadem praktycznego zastosowania, przedstawionych w czesci teoretycznej
opracowania zasad, porzadkujacych przebieg wstepnego etapu procesu
projektowania, jest projekt koncepcyjny jednostki MEWO, przeznaczonej do prac
geotechnicznych, geofizycznych, serwisowych oraz obstugi pojazdéw podwodnych.
Doktorantka precyzyjnie opisuje swoj udziat jako projektanta wzornictwa

w podejmowaniu decyzji projektowych w ramach, wspomnianych wyzej, czterech
Kategorii. Na podstawie specyfikacji projektowej zleceniodawcy, wykonuje
szczegotowe opracowanie funkcjonalno-przestrzenne jednostki. Ma wptyw

na ostateczna jej forme/sylwetke poprzez dziatania porzadkujace ksztatt i charakter
nadbudowy. Wykonuje réwniez projekt kolorystyki i znakéw graficznych
identyfikujgcych wtasciciela projektowanej jednostki. Prezentowany opis procesu
powstawania projektu koncepcyjnego statku stanowi niezwykle interesujgcy przyktad
wielomiesigcznej pracy zespotu projektowego nad zaawansowanym projektem
koncepcyjnym bardzo skomplikowanego obiektu technicznego. Towarzyszaca temu
ciggta optymalizacja 2D i weryfikacja 3D projektu, zmusza projektanta wzornictwa
do wspotpracy z innymi cztonkami zespotu projektowego. Kazda z jego decyzji
podlega weryfikacji projektantéw-konstruktoréw biura projektowego (Seatech),
pod katem poprawnosci techniczno-technologicznej. Prezentowany przez
Doktorantke przyktad, przekonuje ze, tak jak w innych branzach projektowych,
réwniez w branzy okretowej projektant wzornictwa dysponujgcy odpowiednimi
kwalifikacjami jest w stanie znalez¢ miejsce dla siebie i swoich idei, ktére zyskuja
akceptacje zaréwno w oczach inzynierdw jak i armatora.

Zawarte w czesci teoretycznej argumenty porzadkujace wartosci mozliwe

do wprowadzenia przez projektanta wzornictwa do projektéw statkéw technicznych,
oraz opis przebiegu etapu wstepnego procesu projektowania jednostki badawczej
MEWO, stanowig zbiér niezwykle cennych informacji, ktére powinny zainteresowa¢
nie tylko, marzacych o udziale w projektowaniu jednostek ptywajacych, studentéw
wzornictwa lecz réwniez, na chwile obecng nieprzychylne zmianom, biura
projektowe. Jestem przekonany, ze podejmowane przez doktorantke kwestie,
dotykajg obszaréw, ktére powinny by¢ brane pod uwage przy tworzeniu programéw
ksztatcenia majacego na celu rozszerzenie kompetencji projektanta wzornictwa

o te, niezbedne przy projektowaniu specjalistycznych jednostek ptywajacych.



Konkluzja recenzji

Po zapoznaniu sig z przedstawiong do recenzji rozprawg doktorska zatytutowanga
~Metodyka postepowania jako kluczowy element projektowania architektury
okretowej. Na przyktadzie projektu koncepcyjnego jednostki badawczej MEWO”
stwierdzam z catym przekonaniem, ze jej zawartosé, zaréwno pod wzgledem
formalnym jak i merytorycznym, stanowi wazny element rozwoju dyscypliny
naukowej i wnosi istotny wktad w rozwéj wiedzy o pozycji i roli projektantéw
wzornictwa. W pracy doktorskiej Pani Magdaleny Nowak doceniam wyczerpujaca
i przejrzystg prezentacje zagadnien determinujacych przebieg ztozonego procesu
rozwoju projektu ptywajacych jednostek technicznych, jak rowniez formutowanie
cennych wnioskéw dotyczacych mozliwosci wpisania w ten proces kompetencji
projektanta wzornictwa.

Rozprawa spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim zgodnie z art. 187
Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U z 2023r.p0z.742)

Wobec powyzszego stwierdzam, ze Pani Magdalena Nowak w petni zastuguje na
przyznanie stopnia doktora sztuk plastycznych w dyscyplinie sztuki projektowe
i wnioskuje o dopuszczenie jej do publicznej obrony pracy.

Dr hab. Mare fewicz, prof. ASP.



