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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
AKADEMII SZTUK PIEKNYCH W GDANSKU
w roku 2023

Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatne;j,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci  dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw
publicznych:

AKADEMII SZTUK PIEKNYCH W GDANSKU

Cz¢s¢ B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej, zostaly opisane w dziale I o$wiadczenia.
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Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w
czasie sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celow i zadan,

x samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzgl¢dnieniem
standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

x audytu wewng¢trznego,

kontroli wewng¢trznych,

x kontroli zewnetrznych,

x innych zrédel informacji: audytu zewngtrznego, wynikéw prac powotanych
komisji.

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore

moglyby wptyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowosc, data) (podpis ministra/kie ownika jednostki)
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Dzial 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku
ubieglym.

- brak formalnego systemu wyznaczania celow i zadafh spdjnego na
wszystkich poziomach uczelni, powigzanego ze strategia i systemem
zarzadzania ryzykiem — dzialania w tym zakresie zostaty podjete;

- trudnosci w przeptywie informacji w niektérych obszarach uczelni —
dziatania w tym zakresie zostaty podjete.

2. Planowane dziatania, ktore =zostang podjgte w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

- kontynuacja dzialan w zakresie strategii, systemu wyznaczania celow i
zadan 1 monitorowania spdjnego z systemem zarzgdzania ryzykiem
(komisja ds. przygotowania projektu strategii);

- kontynuacja dzialan w zakresie usprawniania przeptywu informacji w
uczelni;

- dalsze zmiany w strukturze i organizacji uczelni majace na celu
usprawnienie dzialania uczelni we wszystkich obszarach;

Dzial 111
Dzialania, ktére zostaly podjgte w ubieglym roku w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
— dzialania z zakresie usprawniania przeptywu informacji w uczelni
(m.in. wdrozenie nowych elementéw systemu komunikacji
elektronicznej);
— kontynuacja dziatan w zakresie strategii,
— prace nad wdrozeniem systemu wyznaczania celdw i zadan oraz ich
monitorowania spdjnego z systemem zarzgdzania ryzykiem.
2. Pozostale dziatania: nie dotyczy.
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