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Oświadczenie o stanie kontroli zarządczej
AKADEMII SZTUK PIĘKNYCH W GDAŃSKU

w roku 2023

Dział I
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej,
skutecznej i efektywnej kontroli zarządczej, tj. działń podejmowanych dla
zapewnienia realtzacji celów i zadń w sposób zgodny z prawetTl, efektywny,
oszczędny i terminowy, a w szczególności dla zapewnienia:
- zgodności działalności z przepisari ptawa oraz procedurami
wewnętrznymi,
- skutecznościiefeltywnościdziałania,
- wiarygodności sprawozdń,
- ochrony zasobów,
- przestrzeganiaipromowaniazasadetycznegopostępowania,
- efektywności i skuteczności przepływu informacji,
- zarządzaniaryzykiem,
oświadczam, że w kierowanej przęze mnie jednostce sektora finansów
publicznych:

AKADEMII SZTUK PIĘKNYCII W GDAŃSKU

Część B
X w ograńczonym stopniu funkcjonowała adekwafira, skuteczna i efektywna
kontrola zarządcza.
Zastrzeżęnia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z plarrowanynri
dztŃaniami, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarządczej, zostńy opisane w dztale II oświadczenia.
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Część D
Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w

cz asi e sp or ządzania nini ej sz e go o świadczeni a p o ch o dzący ch z:

x monitoringu realŁacji celów izadań,
x samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej z awzględnieniem
standardów kontroli zarządezej dla sektora finansów publicznych,
x procesu zarządzania ryzykiemo
x audytu wewnętrznegoo

kontroli wewnętrznych,
x kontroli zewnętrznych,
x innych źródeł informacji: audytu zewnętrznego, wyników prac powołanych

komisji,
Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty 1ń okoliczności, które

mogłyby wpłynąć na treść niniejszego oświadczenia.

1-1 Rektor A§
Ll prof. ASP

(miejscowość, data) (podpis ministralki ika jednostki)
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DziałlI
1. Zastrzeżenta dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej w roku
ubiegłym.

- brak formalnego systemu wyznaczańa celów i zadań spójnego na
wszystkich poziomach uczeIń, powiązanego zę strategią i systemem
zar ządzanta ryzykiern * dziŃańa w tym zakre si e zo stńy podj ęte ;

- trudności w przepływie informacji w niektórych obszarach uczelni -
dztńańaw t5rm zakresie zostńy podjęte.

2. Planowane dztŃ.ańa, które zostaną podjęte w celu poprawy
fu nkcj onowani a kontro li zarządczej .

- kontynuacja dzińń w zakresie strategii, systemu wyznaczańa celów i
zadń i monitorowania spójnego z systernem zarządzania ryzykielrl
(komisj a ds. przygotowania proj ektu strategii) ;

- kontyrruacja dzińń w zakresie usprawniania przepływu informacji w
uczelni;

- dalsze zmtany w strukturze i otganizacji uczelni mające na celu
usprawnieni e dzińariauczelni we wszystkich obszarach;

Dział III
DziŃania, które zostńy podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy
fu nkcj onowani a kontro Ii zarządezej .

1. Dztńania, które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oświadczenie:
dziŃania z zakresię usprawniania przepływu informacji w uczelni
(m.in. wdrozenie nowych elementów systanu komunikacji
elektronicznej);

! - kont5muacj a działń w zakresie strategii,
prace nad wdrożeniem systemu wvnaczania celów i zadań oraz tch
monitorow ani a spój ne go z system em zar ządzani a ryzykiem.

2. Pozostałe dzińarua: nie dotyczy
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